
 تخطيط الاحتياجات البشرية: الفصل الثالث  
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 مفهىم وأهميت وأهذاف تخطيط المىارد البشريت.1

 :إطار فً تتم متكاملة عملٌة هً : البشرية الموارد تخطيط مفهوم. أ

   المستقبل  على التركٌز1.

 البشرٌة الموارد وأهداف المنظمة اهداف بٌن الربط2.

 البدٌلة الخطط من عدد وجود3.

 المناسب والمكان والوقت المناسب والكم بالنوع البشرٌة الموارد على الحصول4.

 ...والحوافز الاجور برامج خلال من علٌها والمحافظة

 اللازمة البشرٌة الموارد تخصٌص5.
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 البشريت المىارد لتخطيط المتعذدة الأهذاف .ج

 

 

  

 أهداف تخطٌط الاحتٌاجات البشرٌة

 الإعداد الجٌد لأعمال الاستقطاب 

 الاختٌار والتعٌٌن

 الإعداد لبرامج التدرٌب والتأهٌل

تخطٌط الترقٌات والمسارات 

 الوظٌفٌة
استٌفاء الاحتٌاجات البشرٌة فً 

 الوقت المناسب نوعا وكما

ملء الشواغر نتٌجة التقاعد، 

 والاستقالة، ترك الخدمة، الوفاة

تقدٌر تكالٌف الموارد البشرٌة من 

 الرواتب والحوافز
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 خطىاث تخطيط الاحتياجاث البشريت.2

 وٌمكن... للخطة المحددة للفترات (النقدٌة القٌمة أو بالكمٌة)المتوقع النشاط حجم تقدٌر1.

 .سنوي أساس على ذلك ٌتم ان

 أو بالكمٌة) متوقعة عمل ساعات إلى المتوقع النشاط لحجم السابقة التقدٌرات تحوٌل2.

 .حالٌا السائدة المعاٌٌر وفق (النقدٌة القٌمة

 أو الإنتاج فً جدٌدة طرق لاستخدامات نتٌجة المتوقعة الإنتاجٌة تحسٌن تأثٌر تحلٌل3.

 ساعات إجمالً من بالساعات مقدرا التأثٌر هذا وخصم .آلً حاسب أو/جدٌدة تكنولوجٌا

 .المتوقعة العمل

 الإصابات العمل، دوران للغٌاب، نتٌجة بالساعات الضائع الوقت تأثٌر حساب4.

 الفقرة فً الناتج الرقم إلى الساعات هذه وإضافة الخبرة أو التدرٌب نقص والحوادث،

 .ثالثا
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 أساليب تقذير الاحتياجاث البشريت.3

 العدد على الحصول هو المستقبلٌة البشرٌة الاحتٌاجات لتخطٌط الأساسً الهدف نإ

 والمكان المناسب الوقت فً العمل لأداء الموظفٌن من المناسب والنوع اللازم

 : أساسٌة خطوات بثلاث القٌام الهدف هذا تحقٌق وٌستلزم .المناسب

   .البشرٌة الموارد على المتوقع الطلب تحلٌل1.

   .البشرٌة الموارد من المتوقع العرض تحٌل2.

 .والطلب العرض بٌن التوفٌق3.
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 تحلٌل العرض  تحلٌل الطلب

 من خاردج المنظمة  من داخل المنظمة

   الطلب تقدٌر

 العدد-

 النوع-

 المهارت-

 المٌزانٌة-

تحلٌل الظروف العامة -

 المحٌطة بالمنظمة

 الخطط الإنتاجٌة-

 الخطط التسوٌقٌة-

 الخطط المالٌة-

 التكنولوجٌا المستخدمة-

 
التغٌٌر فً نشاط 

 الموظفٌن 

 الأجور-

 التدرٌب-

 تصمٌم الوظائف-

 الاتصالات-

 إعداد فً التغٌٌرات

   الموظفٌن

   الترقٌة-

 النقل-

 الخدمة إنهاء-

 / التقاعد-

 الاستقالات

 الفصل-

تقدٌر العرض 

 الداخلً

 العدد-

 النوع-

 المهارات-

 المٌزانٌة-

تحلٌل الموجود حالٌا من 

 الإعداد والمهارات

 الاستقطاب 

 والاختٌار

تقدٌر العرض 

 الخارجً

 العدد-

 النوع-

 المهارات-

 المٌزانٌة-

 التوفٌق بٌن العرض والطلب
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