
الإدارية التنمية التدريب و:الفصل السادس   
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 التدريب.1
 صَبدة أخً ِٓ حصُّّه َخُ وِشالب وِخطط وِٕظُ ٔشبط هى اٌخذسَب : انحذريت جعزيف .أ  

 . اٌىظُفٍ الأداء وحسغُٓ

   : انحذريت أهذاف .ة

 ..حسغُٓ اٌشبسُت، حسغُٓ عّؼت إٌّظّت وصىسحهب، حخفُض حىبٌُف الأخبج: إٌّظّت •

 ...صَبدة فؼبٌُت اٌمشاساث، َغبػذ ػًٍ اٌثمت ببٌٕفظ: الأفشاد •

 ...حسغُٓ وعبئً الاحصبي، ٍَّٕ الازغبط بأهُّت اٌؼًّ اٌدّبػٍ: اٌؼلالبث الأغبُٔت •
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 تصميم نظم التدريب . ج

 حذسَب، ئًٌ إٌّظّت فُهب حسخبج اٌخٍ اٌّىالغ ٌخسذَذ : اٌخذسَبُت الازخُبخبث حسذَذ1.

 .اٌخذسَب ٔىع و حذسَب ئًٌ َسخبخىْ اٌزَٓ الأشخبص

 .اٌخذسَبُت الاهذاف حسذَذ2.

 طشق اخخُبس و اٌخذسَبُت اٌبشاِح اخخُبس إٌّبش، حهُئت ِٓ: اٌخذسَبُت الاعبٌُب اخخُبس3.

 وظُفٍ حذسَب وظُفٍ، حىعُغ وظُفٍ، حذوَش) اٌؼًّ ساط ػًٍ حذسَب : اٌخذسَب

 .(...ػًّ وزٍمبث ٔذواث ِسبضشاث،) اٌؼًّ خبسج أو (ِبشِح

 (اٌخذسَب ٌفؼبٌُت حمىَُ اعخّبسة خلاي ِٓ) اٌّخذسبُٓ حمىَُ : اٌخذسَبُت اٌبشاِح فؼبٌُت حمى4َُ.

 .واٌّششفُٓ اٌشؤعبء وِخببؼت
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 التنمية الادارية. 2

 اٌّذَشَٓ حضوَذ خلاٌهب ِٓ َخُ اٌخٍ واٌّغخّشة إٌّظّت اٌؼٍُّت هٍ : الادارية انحًُية يفهىو .أ

 اٌلاصِت واٌمذساث واٌّهبساث اٌّؼشفت ِٓ بسصٍُت اٌّغخمبً ِذَشٌ أو ببٌّٕظّت  اٌسبٌُُٓ

 . بٕدبذ وِغخمبلاا  زبٌُب إٌّظّت لُبدة ِٓ حّىٕهُ  اٌخٍ

   الادارية انحًُية أهذاف .ة

 َغبػذ زُث اٌّذَشَٓ، وعٍىن ػمٍُبث فٍ اٌدّىد حدٕب أٌ : الإداسٌ اٌخمبدَ حدٕب1.

   .واٌخدذَذ اٌخغُُش ازخُبخبث ٌّمببٍت حطىَشهُ

 اٌزَٓ الأفشاد ِسً َسٍىا أْ َّىٓ أفشاد ئػذاد طشَك ػٓ ورٌه : الإزلاي ػٍُّت حخطُط2.

 .إٌّظّت فٍ اٌّخخٍفت الإداسَت اٌّشاوض َشغٍىْ

 حسمُك ػًٍ اٌّذَشَٓ الإداسَت اٌخُّٕت حغبػذ  : ٌلأفشاد اٌزاحٍ إٌّى ِخطٍببث ئسضبء3.

 .ببلإٔدبص واٌشؼىس الأػًٍ، اٌّشوض ئًٌ اٌىصىي هّب، هذفُٓ
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 أوجه الشبه و الاختلاف بين التدريب والتنمية . ج

 التنمية الإدارية التدريب

 ولاهّب َغؼً ٌضَبدة اٌّؼشفت واٌّهبساث واٌمذساث ٌذي الأفشاد الأهذاف

َشوض ػًٍ ٔطبق ِسذود ِٓ  انًىضىعبت

 اٌّهبساث 

 حخغُ ببٌخىعغ واٌخشؼب فٍ اٌّهبساث

ٌفخشاث ِسذدة وٌخسمُك هذف  الاسحًزارية

 ِؼُٓ 

 ػٍُّت ِغخّشة لا حخىلف 

 

 انحًُية انذاجية

 

 يقذو نلأفزاد وقث ثزوس انحبجة

جًُية انًذيزيٍ لا جحىقف عهى ثزايج انًُظًة 

ونكُهى يسئىنىٌ هى أَفسهى عٍ جًُية قذراجهى 

 انشخصية

 فخشاث طىٍَت ِذحه لصُشة انًذة

طزق انحذريت 

 وانحطىيز

َشوض ػًٍ صَبدة اٌّهبساث اٌفىشَت  .َشوض ػًٍ اٌّهبساث اٌفُٕت

 ٌلإداسَُٓ
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 إجراءات التنمية الادارية. د 

 صَبدة ئًٌ غبٌبب َسخبج إٌّى هزا فبْ ٌٍّٕى حخطط إٌّظّت وبٔج ئرا  : انًذيزيٍ يٍ انًُظًة اححيبجبت جقذيز1.

 حسذَذ ِٓ لابذ ٌزٌه ِذَش، اٌؼبٍُِٓ ِٓ ػذد ٌىً َسذد أْ لابذ لأٔه اٌّذَشَٓ، ػذد صَبدة وببٌخبٌٍ اٌؼبٍُِٓ،

 .اٌدذد اٌّذَشَٓ ئًٌ إٌّظّت زبخت

 حشًّ الأفشاد ػٓ ِؼٍىِبث ػًٍ حسخىٌ عدلاث ػٓ ػببسة اٌّهبساث ِخضوْ  : انًهبرات يخشوٌ يزاجعة2.

 هزا ِشاخؼت وَّىٓ .الأداء حمىَُ ؤخبئح ,وطّىزبحهُ اٌىظُفٍ اٌّغبس اٌىظُفُت، خبشاحهُ ,ِإهلاحهُ

 لُبدَت بّشاوض حىٍُفهُ فٍ إٌظش ػٕذ الأفشاد َسخبخهب اٌخٍ الإداسٌ اٌخطىَش ِدبلاث ػًٍ ٌٍخؼشف اٌّخضوْ

   .خذَذة

 إٌّظّت فٍ اٌهبِت اٌىظبئف حىضر بُبُٔت أشىبي هٍ الإداسٌ الإزلاي خشائط : الاحلال خزائط يزاجعة3.

 حىضر وهٍ ػٕهُ وبٍِت وِؼٍىِبث فُهب، اٌسبٌُُٓ اٌمبئُّٓ خذِت ٔهبَت ػٕذ فُهب ئزلاٌهُ اٌّخىلغ واٌّىظفُٓ

   .الأفشاد ٌهإلاء اٌّطٍىبت اٌخطىَش وازخُبخبث ٌلأفشاد ٌٍخشلُت اٌّخبزت اٌىظُفُت اٌفشص

 الأفشاد حسذَذ الإزلاي وخشائط اٌّهبساث ِخضوْ ِشاخؼت بؼذ : وجًُيحهى جطىيزهى انًطهىة الاشيبء جحذيذ4.

 .اٌخطىَش عُشٍّهب اٌخٍ اٌّىضىػبث حسذَذ َخُ رٌه وبؼذ . واٌخُّٕت اٌخطىَش بشٔبِح عُشٍّهُ اٌزَٓ
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 مجالات التنمية الادارية.هـ  

 الإشراقٌة والدنٌا والوسطى العلٌا الثلاثة الإدارة مستوٌات احتٌاجات تختلف 

 الإداري المستوى فً التدرٌب برامج تركز فبٌنما . الإداري والتدرٌب للتطوٌر

 الاتصالات المرؤوسٌن، تدرٌب :مثل الفنٌة الجوانب على والأوسط الإشرافً

 الجوانب على تركز الأعلى الإداري للمستوى التطوٌر برامج فان والانضباط،

 المشاكل وحل القرارات، واتخاذ والتنظٌم، التخطٌط، : مثل للمنظمة العامة

 .الخارج مع المنظمة وعلاقات المالٌة،
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 أساليب التنمية الادارية. و

 انحًُية خبرج انعًم

 .اٌّببسَبث الإداسَت 1.

 .اٌسٍمبث اٌذساعُت 2.

 حّثًُ الأدواس 3.

 حّثًُ اٌغٍىن 4.

 حذسَب ئثبسة اٌّشبػش5.

 

 انحًُية عهى راص انعًم

 اٌّخططت اٌخشلُت1.

 الأدواس حببدي2.

 اٌخبصت اٌّشبسَغ3.

 ِإلخت بىاخببث اٌخىٍُف4.

 ِغبػذة ئداسَت ِٕبصب ئَدبد5.
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