
 التنظٌم:الفصل الخامس
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 هفهىم التنظين.1

لصى تحكٌق ًضمن بشكل الػاملٌن كافة بٌن التنسٌق و المسئولٌات توزًع ” : هو التنظٌم   من ممكنة درجة ا 

هداف تحكٌق في الك فاًة
 
   “المحددة ال

هداف تحكٌق إلى التنظٌم وًسػى    :منها ا 

هداف لتحكٌق البرامج و لتنفٌذالخعط  الإظار وضع  المنظمة ا 

هداف لتحكٌق اللازمة الموارد تجمٌع
 
   ال

اللازمة الإجراءات و الكواغد وضع 

هداف بٌن التوازن  إًجاد
 
 النتائج و الموارد و ال
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 أنىاع التنظين.2

و العلاقات يحدد الذي الرسمي البناء هو : الرسمي التنظيم 
 و المسؤوليات توزيع و الأفراد بها يقوم التي للأعمال الإدارية المستويات

 . الواجبات

تستمر و تنشأ التي العلاقات من مجموعة هو : الرسمي غير التنظيم 
 أهداف في واشتراكهم لمعمل واحد مكان في وجودهم بسبب العاممين بين

 . متشابهة ومشكلات
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 التنظين غير الرسوً التنظين الرسوً

 الونظوت داخل الأفراد تجوغ هن ينتج الرسويت الوهام و الأهذاف هن ينتج

 الاهذاف تحقيق الرسوي التنظين أهذاف

 

 حاجت اشباع هي الرسوي غير التنظين أهذاف

 فرد كل

 الوؼنىيت و الواديت حاجاته إشباع الفرد أهذف الىظيفت تأديت هي الفرد أهذف

 الرسويت الإداريت الؼلاقاث هي الفرد ػلاقاث

 للىظيفت

 و اجتواػيت ػلاقاث هي الفرد ػلاقاث

 شخصيت ارتباطاث

 النفىر و التأثيراث خلال هن تتن الاتصالاث الهرهي للتسلسل وفقا   تتن الاتصالاث
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 هبادئ التنظين الإداري.3

 .واضح هدف وجود من بد لا : الهدف مبدأ1.

 .إداري تنظيم لأي الأساسية الوحدة هي (مسؤوليات و واجبات) الوظيفة أن أي : الوظيفة مبدأ2.

 . العمل تقسيم و التخصص مبدأ3.

 .واحد رئيس موظف لكل : القيادة وحدة مبدأ4.

 . الإشراف نطاق مبدأ5.

 . السمطة و المسئولية تكافؤ مبدأ6.

 . اللامركزية و المركزية مبدأ7.

 . التفويض مبدأ8.

 . التنسيق مبدأ9.
 . المرونة و التوازن مبدأ10.
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 الهياكل التنظيوية.4

التنسيق و التعامل طبيعة يعكس الذي النموذج وهو  : التنظيمي البناء 
 و الأفراد مهام بين الربط أجل من ذلك و الإدارة قبل من المصمم

 . المنظمة أهداف تحقيق عمى يعمل بما المنظمة في الجماعات
الخطوط لنا يصور تخطيطي أو بياني رسم هي : التنظيمية الخارطة 

 . التنظيمي لمهيكل العريضة
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 طرق وخطوات تصميم الهيكل التنظيمي.5

 "أسفل إلى أػلى هن الونظوت تصوين طريقت" أو : الهدف تحميل طريقة .أ

 : فيها ويتن  :

فرػيت ونشاطاث أهذاف إلى للونظوت الرئيست الأهذاف تحليل. 

رئيست إداريت وحذاث إنشاء. 

إداريت وحذة كل و فرػيت إداريت وحذاث إلى رئيست إداريت وحذة كل تقسين 

  .أصغر إداريت وحذاث إلى فرػيت
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   الأنشطة تجميع طريقة.ب

 . الىظيفة أساس ػلى التنظين - أ

 . الونتج او الخذهة  نىع أساس ػلى التنظين - ب

 .الجغرافً الوىقغ اساس ػلى التنظين - ج

 . (الؼولاء) الوستفيذ نىع أساس ػلى التنظين – د

 . الوختلط التنظين- هـ
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