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 مفيوم القيادة.1

القدرة عمى التوجيو من أجل تحقيق ىدف معين عن ”
“طريق الآخرين  
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 انقٍبدة انرئبست
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انجماعت عهى مفزًضت انزئاست 

 .نظاما  

ًانيذف انزئٍس ٌختار انزئاست ف 

 .انجماعت تحذده ًلا

خارج من ٌستمذىا انزئٍس سهطت 

   .انجماعت

 

انجماعت من تهقائٍا   تنبع نقٍادةا. 

ًمع انجماعت تشتزك انقٍادة ف 

 .انيذف اختٍار فً قائذىا

انجماعت مصذرىا انقٍادة. 

 

 

 

3 

القائد الإداري والرئيس الإداري.2  



 مصادر قوة القائد.3

 الصفات عمى يعتمد : الضغط أساليب استخدام من النابع التأثير مصدر1.
 اتمام جذب عمى وقدرة الاقناع، عمى قدرة من لمفرد الشخصية والسمات
 ...الشخصية قوة و الآخرين،

 الذي المنصب يتيحيا التي الرسمية السمطة أي : النظامية السمطة مصدر2.
 .القائد يشغمو

 في القائد عمى المرؤوسين اعتماد زاد كمما : المالي التقدير منح مصدر3.
 .قوتو زادت كمما المالي التقدير عمى الحصول

 زاد كمما غيره، عن وميارتو بخبرتو القائد تميز كمما : والميارة الخبرة مصدر4.
 .لو الجماعة احترام
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 النظريات الحديثة في القيادة.4
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 َظرٌت سهسهت انسهىك. أ
 انسهىك انقٍبديسهسهت 

 

 درجة السلطة التي يستخدمها المدير

 درجة الحرية المتاحة للمرؤوسين 

 

(1) 

قبئذ 

ٌصُع 

انقرار 

 وٌعهُّ

(2) 

قبئذ 

ٌبٍع 

 قرارِ

(3) 

قبئذ ٌقذو 

أفكبرِ 

وٌذعى 

إنى 

 الأسئهت

(4) 

قبئذ ٌعرض 

قرار غٍر 

َهبئً 

ٌخضع 

 نهخغٍٍر

(5) 

قبئذ ٌعرض 

يشكهت 

وٌحصم 

عهى 

يُبقشبث 

 حعًم قرارِ

(6) 

قبئذ ٌعرض 

وٌحذد 

انًشكهت 

وٌسأل 

انًجًىعت 

نخصٍُع 

 انقرار

(7) 

قبئذ ٌسًح 

نهًرؤوسٍٍ 

بأٌ ٌعًهىا 

ضًٍ حذود 

عرفج نهى 

 بىاسطخّ

 القيادة المرتكزة على المدير

 

 المرؤوسينالقيادة المرتكزة على 

 



 نظرية القيادة الفعالة. ب

 قوة الموقع للقائد

 بناء أو تركيب المهمة

 العلاقات الشخصية
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تهقً عهٍيا انتً انجماعت ًتٌجٍو بنفسو انقزار صنع عهى ٌزكز :  انذكتاتٌري انقائذ 

   .ًانتنفٍذ الأًامز

بشكم انبشزٌت انمٌارد ًاستخذاو انجماعت مع علاقاتو عهى ٌزكز : انذٌمٌقزاطً انقائذ 

 .انمشاركت خلال من فعال



9 - 9 9 - 1 

5 - 5 

الاىتمام 
 بالأشخاص

 يرحفع

 منخفض مرتفع 1 - 1 9 - 1

 الاىتمام بالإنتاج

الشبكة الإدارية.ج   
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معوقات القيادة الإدارية في الدول النامية. 5  

 المعمومات محدودية السميم، غير التخطيط المركزية، : الإدارية العوائق1.
  القرارات لاتخاذ

 السياسية الانقسامات السياسية، الانظمة استقرار عدم : البيئية العوائق2.
 ...المنظمات داخل والاجتماعية

 الفعالة، القيادات توافر عدم : الإدارية القيادات وضع من النابعة المعوقات3.
 خوف الحديثة، والتكنولوجية العممية بالأساليب القيادات اىتمام عدم

 ...المسؤولية، من القيادات
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