
 

 

 

 الفصل السابع                                             
 المخزون                                                 

 مفهوم و أهمية التخزين 1-
حفظ المواد لفترة زمنية محددة من فترة أو تاريخ تخزينها إلى حين استعمالها :" يعرف التخزين على أنه 

 "معدل للتدفق المادي و هو, و تحفظ ضمن شروط السلامة, مع مراعاة مدة حياتها
 :أهمية التخزين

و من هنا , , قد تصل قيمة المخزون السلعي إلى نصف متوسط الاستثمارات في المؤسسات 
تصل أهمية التخزين و الإشراف و الرقابة على المخازن واضحة في كثير من المؤسسات خاصة 

 .الصناعية منها
الإنتاجية و التي يجب العمل على استمرارها و بدون نضيف كذلك علاقة هذه العملية بالعمليات 

و تعمل وظيفة التخزين على ملاحظة , زيادة غير ضرورية في الاستثمارات في المخزون السلعي
و تعمل كذلك على , الأصناف البطيئة حتى تعمل على جعل معدل الدوران في الحدود المناسبة

و , ئر في المخزون السلعي بسبب التقادم أو التلفتحاشي أو التقليل إلى أدنى حدّ ممكن في الخسا
 .إخطار الجهات المسؤولة عن الفائض و الأصناف المتآكلة حتى تعمل على التخلص منها و بيعها

و تعمل كذلك وظيفة التخزين كمساعد لوظيفة الشراء في الاحتفاظ بسجلات صحيحة للرقابة على 
يتعلق بشراء الأجزاء و المواد و السلع للمحافظة على  و كذلك تقديم النصائح فيما, المخزون السلعي

 .المستويات الصحيحة من المخزون
 :مفهوم ووظائف وظيفة التخزين 1-

 : نستطيع أن نعرف وظيفة التخزين بأنها الوظيفة التي توكل إليها المهام التالية
لأصناف الأخرى و إضافتها إلى استقبال المواد الخام و الأجزاء و القطع و الأدوات و الأجهزة و ا

 عهدة المخازن؛
 حفظ و تخزين الأصناف المختلفة و المحافظة عليها؛

 تزويد الأقسام المستهلكة أو المستخدمة بالأصناف اللازمة؛

 و حفظ فائض الإنتاج بطريقة مناسبة لحين التصرف فيها؛, تدنية التقادم الفني للأصناف



 

 

 

خزون أو أي اختلاف أو استهلاك غير عادي وذلك من خلال الكشف عن أي ركود أو تراكم في الم
 أنظمة الرقابة على المخزون؛

 ضمان الحفظ الجيد للمخزون بحيث تتم عمليات المناولة و صرف و استقبال المخزون بطريقة مناسبة؛

الشراء المساعدة في تحقق من أرصدة المخزون بحيث تحصل على المعلومات التي تدعم عملية اتخاذ قرار 
 .في الوقت المناسب

-2-II التسيير العقلاني للمحزونات: 
 :وضعية المخزون 1-

إذ أن حالة تضخيم , إن سياسة التخزين تهدف إلى ضمان استمرارية عملية الاستهلاك في كل وقت
 :المخزونات قد يسبب خطر للمؤسسة و التي قد ينتج عن

 وجود فجوات على مستوى برمجة التموينات؛
 .توافق التموينات مع الاستهلاكاتعدم 

 .نتيجة هذه العوامل تؤدي المؤسسة إلى تحمل أعباء إضافية تعيق الطاقة المالية
 :حالة النفاد و نقص في التخزين 2-

من أجل تلبية احتياجاتها بصفة , إن نشاط المؤسسة يتطلب وجود دائم لكميات كافية في المخزونات
و قد تنتج حالة النفاد و النقص في التخزين من العوامل , خزون الأمانهذه الكمية تسمى بم, منتظمة

 : التالية
 التأخر في استلام الطلبيات في الآجال المحددة؛

 عدم قدرة المؤسسة في التموين بانتظام بسبب وضعيتها المالية؛

 .نفاد بعض المواد و المنتجات في مخازن الوردين

, و سنرى أنها مكلفة للمؤسسة, خزين تنشئ تكاليف إضافيةحيث حالة النقص أو الزيادة في الت
 . وهذا ما سنراه بتعرضنا لتكلفة المخزونات

 :تكاليف تسيير المخزون
إن دور المخزون هو وضع في متناول المؤسسة الكمية التي هي في حاجة إليها في ظل الشروط  

تصر فقط في تكلفة شراء المواد حيث أن التكاليف الناتجة عن عملية التموين لا تق, الاقتصادية



 

 

 

و من أجل الوصول إلى . بل تشمل أيضا تكلفة الاحتفاظ بالمخزونات و تكلفة النفاد, والبضائع
 .تسيير عقلاني للمحزونات يجب تدنية و تخفيض هذه التكاليف

 :تكاليف تحضير الطلبيات 1-
 :طبيعة المخزون

المخزون تلك ويشمل  منشأةمملوكة للتعتبر من الناحية القانونية يتكون المخزون من البضاعة التي  -
و أ منشأةمن خلال النشاط الاقتصادي المعتاد لل ة بيعهادعابغرض إ عليها البضائع التي يتم الحصول

 .بيعها في المستقبلو لانتاج سلع  تهلاكهالغرض اس
مصدر الدخل  السعرين  على من سعر التكلفة حيث يمثل الفرق بين أ سعربيتم بيع المخزون  -

  .منشأةالرئيسي لل
  م تكلفة البضاعة المتاحة للبيع الي جزئين يقتوطرق تقويم المخزون يترتب عليها 

 .ة من المبيعات في قائمة الدخليرادات المحققيتم مقابلته بالإ مصروفا   لتي تعتبرتكلفة البضاعة المباعة ا
  .صول المتداولة في الميزانية العموميةضمن الأ صلا  أالمدة والذي يعتبر  نهايةالمخزون السلعي في 

 :يالمخزون السلعتبويب 
 

 ت التجارية            حساب المخزون التجاري آالمنش -     
 يةولمخزون المواد الأ ت الصناعية          حساب آالمنش -     

 التشغيل  تحتحساب مخزون الانتاج                                     

 تامحساب مخزون الانتاج ال                                    
 المباشرستخدام للا نشأةصل عليها المساسية التي تحعبارة عن المواد الخام الأ: مخزون المواد الأولية -أ

تتعلق مباشرة بالعملية  لا المساعدة التيوهناك بعض الخامات . كالحديد الخام  الإنتاجيةفي العملية 
ها في حساب مستقل يسمى حساب الخامات غير لولكنها ضرورية للتشغيل ويتم فص لإنتاجيةا

  .الوقود      مثلالمباشرة  
اكتمالها ت في العملية الانتاجية ولم يتم أبد يشمل المنتجات التي: الانتاج تحت التشغيل مخزون -ب

   :ساسيةضمن مكونات من ثلاث عناصر تكلفة أسبية ويتاالفترة المحفي نهاية 
 اد الخام و الم



 

 

 

 (مباشرة رجو أ)العمل المباشر 

  .المستخدمةصول المصروفات الصناعية غير المباشرة مثل استهلاك الأ

مكونات التكلفة  ىالصنع المعدة للبيع ويشمل عل ةتاميشمل المنتجات ال:  تامالانتاج المخزون  -ج
للحصول  ةزملاجميع العناصر الضرورية ال ىمل علتن هذه التكلفة تشأمع اختلاف  نفسها ةالثلاث
 .النهائي المنتج على

المتداولة صول يظهر المخزون السلعي ضمن الأ :العمومية الميزانية مخزون فيلان فصاح عالإ 
 .ت الصناعيةآالمنش ه فيوبأقسام

 :نظمة المخزونأ
البضاعة في  ىلقة بتكلفة الحصول علتعيل كل المعاملات المسجيتم ت: نظام المخزون المستمر

  .ن السلعيو المخز /ـح

 .مستقلة لعمليات الشراء والردجة لفتح حسابات ليس هناك حا

تكلفة البضاعة : بـودائنا  . لتكلفة النقل للداخو مة المشتريات يق: بـ: ل حساب المخزون مدينا  عيج
 .بسوالمسموحات والخصم المكتالمردودات و  اعةالمب

 .فهنا يتم تخصيص حسابين فقط هما المخزون السعلي وتكلفة البضاعة المباعة وهو حساب مصروف

 .يلعالمدة للمخزون الس في نهاية ةتسويمر إجراء قيود الأ تطلبي لا

ة العدد يلقلما يلائم السلع  غالبا   ها هذا النظام فإنماللذين يتطلبهوالجهد الكبير  ةعللتكلفة المرتف نظرا  
 .المرتفعة القيمة

  .ه بالدفاتردرصيد المخزون الفعلي مع رصي بقةقل لمطاالأ ىواحدة عل ةجراء جرد فعلي مر إم حتيت
كمية المخزون   ىسجلات مستمرة بل تعتمد عل نشأةتمسك الم لا: نظام المخزون الدوري -2

 في نهاية ةسويتم التتلي للمخزون و فعلاالجرد الفترة عن طريق  نهاية في المخازن فعلا  في السلعي الموجود
 المباعة البضاعة لتحديد تكلفة الفترة 

المردودات و للمشتريات  ةمستقل يتم التسجيل للعمليات في حساب المخزون بل يتم فتح حسابات لا
  .بسالخصم المكتو المسموحات و 

 :بين النظامين نرى المعادلات التالية قةوللتفر 



 

 

 

تكلفة = المدة  خرآالمخزون السلعي  -صافي المشتريات + المدة  لو أالمخزون السلعي : الدوري
 .اعة المباعةضالب

ي علسالمخزون ال =تكلفة البضاعة المباعة  -صافي المشتريات + ول المدة أ عيسلالزون المخ :المستمر
 .خر المدةآ

 :وتكون القيود كالتالي
  المخزون الدوري     المخزون المستمر           العملية
  المشتريات/ ي           من حـعالمخزون السل/من حـ  الشراء

  ةقدينال/حـإلى                     ةقدينال/ حـ  إلى              
  النقدية/ من حـ النقدية                      /من حـ         البيع

 المبيعات /حـإلى      المبيعات               /حـإلى               
 يوجد قيد لا        المباعة تكلفة البضاعة/ من حـ   سويةقيد الت

 المخزون السلعي / حـإلى               
 البضاعة المباعة تكلفة/ من حـ  قيود    يوجد  لا قاا والإ يةو سقيد الت

 المخزون السلعي/حـ لىإ                                           
  03/22المخزون السلعي / من حـ                                         

 تكلفة البضاعة المباعة/ حـ  لىإ                                           
 تكلفة البضاعة المباعة/ من حـ                                         

 المشتريات / حـ  لىإ                                           
 :زون السلعيخمحتويات الم

حتى لو كانت  ونهاز مخها ضمن راجدإيتم  فإن المفردة منشأةقل تكلفة البضاعة القانونية للن يتم عندما
للسلع  نشأةلمى تسجيل المشتريات عند تسليم الفي المخازن ولكن جرت العادة ع فعلا   ةغير موجود

 :ويات المخزون مثلمحتللخطأ في  اة ولكن هناك بعض المعاملات التجارية التي تمثل مصدرا  تر المش
 :البضاعة بالطريق

  .يسجل في دفاتر المشتر ت         مكان الشحن بميناء أووالتسليم  البضاعة المشحونة -



 

 

 

  .سجل في دفاتر البائعت        مكان الوصول بميناء أو  والتسليم ةالبضاعة المشحون -
 مامين والعكس عندكافة مصروفات الشحن والتأبمكان الشحن يعني تحمل المشتري ب ن التسليملأ -

  .المصروفاتحمل كافة تن البائع يإالتسليم مكان الوصول فتكون شروط 
  :مانةبضاعة الأ -2

مالك البضاعة ويسمى الموكل بإيداعها طرف شخص  قومالبيع لنظام الوكالة حيث يتخضع عملية 
خرى لغرض البيع ويسمى الوكيل الذي يقوم ببيعها لطرف ثالث وعندما يتم البيع أ منشأةو أخر آ

م البيع ويسدد الصافي بعد ذلك للموكل تميمصروفات تباستيفاء عمولته المتفق عليها و  يقوم الوكيل
 .بالملكية القانونية لها محتفظا  رجاعها للموكل حيث يظل م بإقو عدم بيعها ي حالةوفي 
ذا كانت قيمتها إفي قائمة المركز المالي للموكل  مستقلا   ا  دنبعن هذا المخزون باعتبارة  احفصالإيتم 

  .ن قوائم جرد الوكيلضم هرظت ولا ي المخزون السلعيقعن با فصلها يبرر مرتفعة مما
 :في القوائم الماليةها لعي وأثر خطاء المخزون السأ

دراج هذه البضاعة المشتراة ضمن إبية وعدم سابتسجيل المشتريات في الدفاتر المح نشأةعدم قيام الم
 :ةخر المدآمخزون 

 
 
 :قائمة الدخل                                   :                         لماليالمركز ا قائمة 
 اممقل أ المشتريات                                                     مما يجب         قلألمخزون ا

 يجب 
 تكلفة البضاعة المباعة                                                          ثرأة لا تجز المح الأرباح

 ثرأ لا
لا  صافي الدخل                                                   قل من اللازم            أ الموردين

 ثرأ
 قل مماأ المدةخر آمخزون                                                          لا أثر المال العامل رأس

 يجب 
 نسبة التداول أكبر مما يجب 



 

 

 

 
البضاعة ضمن المخزون  إدراجغفال  إبتسجيل المشتريات بطريقة سليمة ولكن يتم  نشأةقد تقوم الم

 .المدة خرآ
 

  :قائمة الدخل                                            :          قائمة المركز المالي      
 تكلفة البضاعة المباعة                                                يجب        المخزون أقل مما

 كبر مما يجبأ
 قل مماأصافي الدخل                                                    يجب رباح المحتجزة أقل مماالأ

 يجب
 يجب قل مماأس المال العامل أر 

   نسبة التداول أقل مما يجب
   

دراج البضاعة ضمن المخزون إسبية ولكن يتم اوقوع السهو في تسجيل المشتريات في الدفاتر المح
 .الفترة نهايةالسلعي في 

 
  :قائمة الدخل                                   :          قائمة المركز المالي      

 كبر مما يجبأصافي الدخل                                أس المال العامل أكبر مما يجب صافي ر 
 يجبقل مما أ تكلفة المشتريات                               الموردين أقل مما يجب                  

مما يؤدي إلى نقص صافي دخل الفترة                       نسبة التداول أكبر مما يجب             
 التالية

        
عداد القوائم المالية بشكل لإ ينيليم مطلبين رئيسالدقيق للمخزون السلعي والتسجيل الس حديدالت

 .سليم
 :تحديد عناصر تكلفة المخزون السلعي



 

 

 

المشتريات  ىمين علأثمن شراء السلع ومصروفات الشحن والتعبارة عن فة التاريخية للمخزون كلالت
 .السلع جالمصروفات الصناعية اللازمة لانتا و  فة العمالةكلوت

  :سبببتدخل ضمن تكلفة المخزون  مصروفات فترة ولاكالتسويق  و تعالج مصروفات البيع 

 .نهاية الفترة بالسلع المباعة وليس بالمخزون غير المباع في ةالمباشر  تميزها بعلاقتها
جراء توزيع هذه إمن وراء  خدمته عن عدم وجود غرض حقيقي يمكن فضلا  هذه المصروفات  آلةض

  .المخزون السلعي ىالمصروفات عل

صل فتعتبر ى تكلفة الأعل تحميلهانها تكلفة تمويل ويجب عدم أ ىمصروفات الفوائد تعالج عل
 .مصروفات فترة

  :معالجة خصومات الشراء 
  :إمايتم تسجيل خصومات الشراء 

 و أبطريقة السعر الاجمالي 
 و أقة صافي السعر  يطر 

 طريقة المخصص

وجه أ ىالضوء عل تلقيانة للمخزون و يحفي ظل الطريقة الثانية والثالثة يتم تسجيل تكلفة صح 
 .دارة في عملية الإ ةو عدم الكفاءأ رو قصال

في  هنتكلفة صحيحة للمخزون السلعي لأ ىالحصول عل لىتؤدي بالضرورة إ سعر الاجمالي لاطريقة ال
حالة الخصومات التي لم يتم اكتسابها تتضمن تكلفة المخزون ذلك الخصم المفقود وهي الطريقة 

ن النتائج المترتبة أعن  اطتها في الاستخدام فضلا  سلب في الاستخدام والممارسة نظرا   ا  كثر انتشار الأ
عن  فصاحت الإآضافة لمعارضة مديري المنشخرى بالإعن الطرق الأ تختلف جوهريا   عليها عادة لا

 .ة الدخلئمقافي  قدي المفقودنالخصم ال
  :ق تكلفة المخزون السلعيدفافتراضات ت

 ولا  قبل البدء فيأالمخزنة تبع سياسة صرف في المخازن الخاصة بها تتطلب تصريف السلع تقد  نشأةالم
فة كلفتراض تدفق التكلفة المتبع لتقويم كل من تن اأحين تصريف السلع المشتراة خلال الفترة في 

 احة للبيع تعداد القوائم المالية هو افتراض متوسط تكلفة السلع المإ المباعة بغرض يرالسلع المباعة وغ



 

 

 

 ةالسلع ذات القيمة المرتفعد من دو ت التي تتعامل في عدد محآتستخدم في المنش: يز المحدد يطريقة التم
ي الجرد الدوري مظانساس مادي وتستخدم في ظل أ ىيز بينها علية بحيث يسهل التمسجانوغير المت
  .والمستمر
ة التي يصعب التمييز بينها كما تشوبها نقطة سجانصناف كثيرة العدد والمتتطبيقها في الأيصعب 
  .د الدخل الخاص بالفترة المحاسبيةنية التلاعب في تحديكامإخرى في كونها تتيح أضعف 

ن متوسط تكلفة الوحدة من إنظام المخزون الدوري ف تبعت نشأةذا كانت المإ: طريقة متوسطة التكلفة 
  .الفترة وفي هذه الحالة يطلق عليه المتوسط المرجح يةفقط في نها هحتسابالمخزون يتم ا

اب متوسط التكلفة حتسخرى لاأن هناك طريقة إنظام المخزون المستمر ف تتبع نشأةذا كانت المإ
شراء تم  وأت كميات جديدة وردما لك  هتغير حيث يلزم احتسابالمو أتسمى متوسط التكلفة المتحرك 

 مشتريات 
 ة للبيع خلال الفترة تاحتكلفة البضاعة الم :متوسط التكلفة المرجح 

 ل الفترةعدد الوحدات المتاحة للبيع خلا                          
  ةالمشتريات الوارد قيمة+ قيمة الرصيد الموجود : متوسط التكلفة المتحرك 
 كمية المشتريات الواردة + الرصيد الموجود  كمية                           

ة في تحديد تكلفة كل من المخزون يطريقة المتوسط المتحرك تتميز بسهولة تطبيقها وكذلك الموضوع
 دارة مجالا  للإ يحتت نها لافضلا  عن أالفترة وتكلفة البضاعة المباعة خلال الفترة في نهاية السلعي 
  .شأن الطرق الأخرى بالفترة  صفي قياس الدخل الخا للتلاعب
وهنا يلاحظ تحقيق  ولا  أو تصريفها أيتم بيعها   لا  البضاعة المشتراة أو  : ولاا أصادر  ولاا أ اردطريقة الو 

مع طريقة التمييز المحدد في  هخزون والتدفق السلعي للمخزون وهنا تتشابالمتكلفة  التوافق بين تدفق
ن لأ مكانية التلاعب في رقم الدخل الخاص بالفترة نظرا  إب حخر الفترة ولا تسمآحساب تكلفة مخزون 

لمدة خر اآو تقييم مخزون أساسها أ ىاختيار مفردات التكلفة التي يتم البيع عل تملك حرية لا نشأةالم
  .فقا  لهاو 

المخزون في الميزانية مما يعني ظهور  ديثةالشراء الح أسعارأساس ى خر الفترة علآمخزون تقويم  لىإتؤدي 
  .كثر واقعيةأقيمة ب



 

 

 

نية مقابلة امكإعدم  لىإسعار مما يؤدي قدم الأأيتم تقويمها ب المباعة ن تكلفة البضاعةأب عليها يعا
 .الدخل في قياس مقدار ةلدقاعدم  لىإيؤدي  مما ةبتكاليف جاري ةات جاريدراإي

في ظل  ،لا  أو تصريفها أو يتم بيعها  خيرا  أالبضاعة المشتراة  : ولاا أ صادر خيراا أطريقة الوارد  – 4
حدث أساس تكلفة أ ىون المستمر يتم حساب تكلفة البضاعة المباعة علز استخدام نظام المخ

اختلاف تكلفة كل  إلىر الذي سيؤدي مالبيع مباشرة خلال الفترة الأ عمليةحدوث  قبلالمشتريات 
في ظل نظام  عنهماون المستمر ز من المخزون في نهاية الفترة وتكلفة البضاعة المباعة في ظل نظام المخ

 .ون الدوريز المخ
ضاعة باحلالها ب إلىبضاعة كانت هناك حاجة  نشأةنه كلما باعت المأيرى مؤيدو هذه الطريقة 

م للدخل ين التحديد السلأكما غيرها  حلال البضاعة المباعة بإن عملية البيع تتطلب أي أجديدة 
 .يرادات الجارية يتطلب مقابلة التكلفة الجارية للبضاعة بالإ

 :ون السلعي ز مقارنة افتراضات تدفق تكلفة المخ
قل قيمة لتكلفة البضاعة المباعة أى الحصول عل لىإدي ؤ ي ولا  أصادر  ولا  أاتباع طريقة الوارد  -    

 .وبالتالي تزداد قيمة مخزون نهاية الفترة 
مما  المباعة قيمة لتكلفة البضاعة علىألى الحصول على إؤدي تولا  أصادر  أخيرا  اتباع طريقة الوارد 

  .الفترة نهايةقيمة مخزون  نخفضخرى وتقل رقم للدخل مقارنة بالافتراضات الأأ هعلي يترتب
وهذا   LIFO , FIFOلكل من طريقتي  بين النتائج المستخرجة ا  متوسط التكلفة تقع وسط طريقة

  .سعار تصاعدياتجاه الأفتراض أن با

 ي الجرد الدوري والجرد المستمر ظامظل كل من ن هناك اختلاف بين النتائج في

 أكبر في ظل نظام الجرد الدوري المباعة تكلفة البضاعةتكون  ولا  أصادر  خيرا  أة الوارد قفي ظل طري
 منها في ظل نظام الجرد المستمر 

ط سفي ظل نظام الجرد الدوري والمتو  جحفي ظل طريقة متوسط التكلفة يتم استخدام المتوسط المر 
  .المستمر المتحرك في ظل نظام الجرد

 .نظام الجرد  توجد اختلافات في النتائج مع اختلاف لا  ولا  أصادر  ولا  أفي ظل طريقة الوارد 



 

 

 

ذا إو  سابقةال قن طريقة متوسط التكلفة تحقق التوازن بين الطر أمعيار المخزون السلعي السعودي يرى 
و أ ولا  أج ر خا ولا  أاستخدام طريقة الداخل  ةخرى معقولأعتبارات و لاأالعملية  ناحيةوجد من الُ   ما

عدم استخدام طريقة  إلىدت أات التي ر المبر ح عن فصا عندئذ ينبغي الإ ولا  أخارج  ا  ير خأطريقة الداخل 
  .والإفصاح عن الفروق المتوسط المرجح 

جميع تت بآقيام المنش ىتعتمد عل : المجموعات السلعية -: ولاا أادر ص خيراا أقة الوارد يطر  - 5
 .بها  ةخاصية ذات تكلفة ع كل منها مجموعة سلعتبروعات وبحيث تمفي مج ةالسلع المتشابه

ن كل وحدات المجموعة قد أبافتراض  ةحد لىسلعية ع مجموعةلكل  ةمتوسط تكلفة الوحديتم تحديد 
ي زيادة في المخزون خلال الفترات التالية سيحدد أن أي أالسعر  بنفستم شراؤها خلال نفس الفترة و 

 ةو الطبقات المحددأالطبقة  تضاف على ةوتمثل بذلك طبقة جديد ةلها متوسط تكلفة جديد للوحد
 .الفترات السابقة  خلال

حدث طبقة أالمدة يتم طرح تكلفة  أولخر المدة عن كمية المخزون آالمخزون  كميةخفض  نعندما ت
 . ولا  أصادر  خيرا  أمن طبقات مخزون بداية الفترة طبقا لطريقة الوارد 

 ةماتواجه الطريقة السابقة مشاكل عديد حيانا  أ : نقديةالقيمة ال ولاا أصادر  خيراا أطريقة الوارد  -6
 ةضافة عناصر جديدإو عند أسباب اقتصادية مختلفة تعديل عناصر المجموعة السلعية لأ وذلك حال

 .المجموعات نفسها وإعادة تصنيفها  مزجو تعديل أللمجموعة السلعية 
اض في فالانخو أهذه الطريقة حيث يتم قياس الزيادة  ثداحهذه المشاكل تم است غلب علىللت

عن عدد  بدلا   كوحدة قياسباستخدام وحدة النقد   نقديةخر المدة بالقيمة الآالمخزون السلعي 
جمالي القيمة إالتغيرات في  ىعل ة ومن ثم يتم تحديد الطبقات اعتمادا  عيو المجموعات السلأالوحدات 
لسلعية وتتطلب قياس لدراسة التقلبات في عدد وحدات المجموعة ا ةحاج هناك تكون النقدية ولا

ول أمن مخزون وبمقارنة كل ي سنة القياس أ ةسعار السنة الجاريأساس و سنة الأسعار لأ ن وفقا  و المخز 
و النقص الحقيقي في أة يالزيادة الحقيق التعرف علىساس يمكن سنة الأ سعارلأ خر المدة طبقا  آو 

يستدعي الاحتفاظ به , يعبر عن مؤونة في انتظار استعمال لاحقا : Wilsonنموذج ويلسن  .المخزون
ف المتعلقة مما يتطلب توفير أموال معتبرة لتغطية مختلف التكالي, في شكل مخزونات لوقت استهلاكه

 .به



 

 

 

إلخ  ...و السرقة, و التلف, إمكانية تعرض المخزون إلى أخطار مختلفة كالتقادم الزمني, زيادة على ذلك
وهذا يتطلب توفير تدفق مستمر للمواد , فالمخزونات تتأثر بالسياسة الإنتاجية و التسويقية للمؤسسة

يف تتحملها المؤسسة و من ثم يصبح حتى لا يحدث أي انقطاع في نشاط المؤسسة قد تنجر عنه تكال
من الضروري الاحتفاظ بمستوى تخزين معين لمواجهة أي نقص في استلام الطلبيات أو لزيادة طلبيات 

 .العملية الإنتاجية لاستهلاك المواد الأولية
فتحديد مستوى أمثل للمحزونات هو ضبط للعلاقة الموجودة بين تكلفة الاحتفاظ بالمخزون من 

و التموين بكميات قليلة قد يسبب للمؤسسة خطر التوقف و تعطيل نشاط المؤسسة بسبب , جهة
و لكي يمكن . أي تكلفة الفرصة البديلة, مما يكون تكلفة اقتصادية, النفاد والتخزين الأقل من اللازم

يستحسن استعمال , ع إبقاء مستوى كاف من الخدمةم, من تخفيض  تكاليف تسيير المخزونات
, مبني على التحكم في مستوى الطلبية الأمثل Wilsonو عليه فإن نموذج  .التنبؤ بكميات المطلوبة

يكفي القيام بحساب الكمية الاقتصادية المطلوبة و الوقت الضروري لإعادة , وللوصول إلى هذا الهدف
 .من تكاليف تحضير الطلبيات و تكلفة الاحتفاظ بالمخزون التموين من قبل المؤسسة التي تخفض
 :Wilsonالفرضيات البسيطة لنموذج ويلسن 

إن تكوين نموذج رياضي يتضمن عموما  فرضيات بسيطة التي قد يتحقق القليل منها في الحياة 
 :و يستخدم هذا النموذج ضمن الشروط التالية, العملية

 ثابتة؛الاستخدام و الطلب و المبيعات ال
 .ثابتة و معروفة( فترة الانتظار)الفترة الزمنية بين طلب البضاعة و استلامها 

 لا تمثل الفراغات المخصصة للمخزون ووسائل الشحن و التفريغ قيودا  هيكلية؛

 .تكاليف إصدار الطلب و تكاليف التخزين مستقلة عن أهمية الطلب

 .وبةوهو مستقل عن الكمية المطل, السعر معروف و ثابت

 .عدم وجود تكلفة النفاد

 مخزون الأمان معدوم؛

 : Wilsonو فيما يلي نفرض معالم نموذج 
N  =مجموع الاستهلاكات أو الاستخدام السنوي؛ 
P = ؛(سعر الوحدة الثابت)السعر 



 

 

 

Q =الكمية الاقتصادية المثلى؛ 
CL =تكلفة إرسال الطلبية؛ 
Cs =من قيمة المخزون المتوسط؛ و هي نسبة مقدرة, تكلفة الاحتفاظ بالمخزون 
T = تكلفة الاحتفاظ بالمخزون+ تكلفة إرسال الطلبية + تكلفة الشراء = د التكلفة الإجمالية. 

 :فإننا نبين تغير الكميات المخزنة كما يوضحه الشكل الآتي, إذا قمنا بتطبيق الفرضية البسيطة
  Qالكميات المخزنة                                                                                

                                                                                                 Q0 
                                                                                                  

                                                                                                Q0 /2 
 

 
 

 t                                                                            3الوقت             
                                        T3                                T2                            T1       

                                                  
 تقييـم نظـري للمخـزون                                              

ك أن و يبين كذل. Q0إلى  0حيث نلاحظ من الشكل، أنه خلال كل مرحلة تموين المخزون يتغير من 
 .Q0 / 2خلال السنة المخزون المتوسط هو 

 :و انطلاقا من معالجة التكلفة الإجمالية فإنه سنبين مركبات كل تكلفة كما يلي
 ؛N x P=   التكلفة الواحدة للشراء × الاستهلاكات = تكلفة الشراء 

 تكلفة الإرسال؛×  عدد الطلبيات = تكلفة إرسال الطلبيات 

 .الكمية الاقتصادية المطلوبة/ الاستهلاكات = حيث عدد الطلبيات 

 .   n = N / Q     ,       CL = (N / Q) . CLو التي نرمز لها بالرمز 
حيث المخزون المتوسط , و هي نسبة مقدرة من قيمة المخزون المتوسط: تكلفة الاحتفاظ بالمخزون -

 =Q / 2 . 
 ؛2 / (Q x P)= و من ثم قيمة المخزون المتوسط 



 

 

 

)./(..2 CsPCLNQ 

 :نجد تكلفة الاحتفاظ بالمخزون تساوي و منه
   2) / Cs x P x (Q  + Q) / CL x (N + P x N = Cs    

 .التي تجعل التكلفة الإجمالية أقل ما يمكن Qبهذا نقوم بحساب قيمة 
التي  Qو التي تمثل تكلفة الشراء الإجمالية ثابتة و بالتالي هذا يسهل في البحث عن  N x Pبما أن 

 .ف في حدها الأدنىتجعل التكالي
(min)          2) / Cs . P . (Q + Q) / CL . N ( = T 

 : و بفضل الاشتقاق نحصل أخيرا  على الكمية الاقتصادية المثلى و التي تساوي
 .Wilsonمعادلة  و هي                                                  

 
 N = n / :  نستطيع حساب العدد السنوي للطلبيات و التي تساوي, Wilsonو انطلاقا من معادلة 

  Q  
 :و التي تساوي T: الفاصلة بين طلبيتين و التي نرمز لها بـ, و الحصول كذلك على مدة إعادة التموين

  N / Q = T                12أو / n شهـر. 
 :بالصيغة التالية Tحساب التكلفة الإجمالية  و أخيرا يمكن

2) /  Cs . P . Q ( + Q) / CL . (N + P . N = T 
 :و فيما يلي نوضح بالشكل

التكلفة : هيئة المنحنى لكل من, و يظهر فيه في الحلة العامة, التمثيل البياني للحجم الأمثل للطلبية
 .تكلفة الاحتفاظ و تكلفة تحضير الطلبية, الإجمالية

 التكلفة السنوية                                                                                   
 تكلفة الاحتفاظ بالمخزون     

 التكلفة الإجمالية                                                   
 
 
 

                   
 تكلفة تحضير الطلبية                 



 

 

 

 
و هذا ضمن القروض التي  Wilsonضمن نموذج  Qلقد توصلنا إلى تحديد الكمية الاقتصادية المثلى ا

لهذا نجد أن هذا النموذج تجريدي أكثر , رها في الحياة العمليةو التي قد لا تتحقق أكث, ذكرناها سابقا
 :و لكن لا يمكن إنكار محاسنه المتمثلة في, منه واقعي

 الوسائط الداخلية في النموذج بسيطة و قليلة العدد؛
 يمكن تقييم النموذج بسهولة؛

 الكمية المطلوبة قليلة الاستجابة للأخطاء التي قد تقع في الوسائط؛

 (الاستهلاك السنوي, تكلفة الاحتفاظ بالمخزونات, إصدار الطلب تكلفة)
 :نظام إعادة التموين حسب نقطة الطلب

و بالتالي تسمح بالإجابة على , إن هذا النظام يتمثل في طلب كميات ثابتة بتواريخ متغيرة 
 متى نقوم بالطلب ؟: السؤال التالي

و تسمى هذه الحالة بنقطة , زونات بإصدار الطلبيعلم نظام نقطة الطلب القائم على تسيير المخ
التي تبدأ , dو فترة الانتظار  Cmو التي ترتبط بمعدل الاستهلاك أو الاستخدام اليومي , Mالطلب 

سواء للاستهلاك , من بداية إظهار الاحتياج الواجب طلبه إلى أن تصل المواد إلى الاستعمال الأخير
مفيدة في تفادي الزيادة في الاستهلاكات و التأخر في استلام  dار حيث معرفة فترة الانتظ. أو البيع

فتكون إذن نقطة , dو فترة الانتظار , Cmفعندما نعلم معدل الاستهلاك . الطلبيات من الموردين
لأن فترة الانتظار تتغير كما يتغير معدل , غير أن هذه الحالة قلما تقع, M = Cm: الطلب هي

و في حالة زيادة فترة الانتظار أو زيادة معدل الاستخدام , الاستهلاك اليومي بالزيادة أو بالنقصان
الذي تحتفظ به المؤسسة لمواجهة  Ssتقع المؤسسة في حالة عجز ما لم يكن هناك مخزون أمان , اليومي

 :فهو يقوم بتغطية, خطار المختلفة الحدوث في المستقبلالأ
 الزيادة الغير منتظرة في الكميات المستهلكة؛

 التأخر في استلام الطلبيات من الموردين؛

 الخطأ في التنبؤ و التقديرات؛

و منه الوصول إلى , Saيصدر الطلب عند وصول رصيد المخزون إلى مخزون الإنذار , و في هذه الحالة
 : نقطة الطلب كما يلي تحديد



 

 

 

m = Cm . d . Ss 

 .و الشكل أدناه يوضح كيفية تسيير منتوج بهذه الطريقة
 كيفية تسيير المنتوج حسب نقطة الطلب: 05الشكل رقم 

 
 Qالمخزون                                                                                  
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 Qm نقطة الطلب

                                                                                                 
 

 مخزون الأمان                                                                                         
Ss 

                                     d              d                       d 

      tالوقت
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