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 ست١ُٝ ايتػٝير -1

  الافساد ع٢ً اتذٝا٠ تزالات شت٢ في ايعالم ٜشٗدٖا ايتي ايطسٜع١ ٚايتػٝيرات المتصا١َٓ ايجٛزات تفسض

 :ًٜٞ َا ايجٛزات تًو اِٖ َٚٔ  ي٘، ايدا٥ِ ٚالاضتعداد ايتػٝير َٛانب١ ضسٚز٠ ٚالمٓعُات

  ت١ُٝٓ ع٢ً ٚايترنٝص ٚايتدزٜب ايبشح اضتُساز١ٜ المٓعُات ع٢ً تفسض ايتي :ٚالمعًَٛات المعسف١ ثٛز1٠.

 .شٗسا 18 نٌ قديم١ تصبح ايتكٓٝات َٔ  %  50 َجلا ٚالمطتُس، ايراتٞ ايتعًِ َٗازات

  بين ٚالمٓافط١ الازتباط ٚشٜاد٠ اتردَات، قطاع نحٛ الاقتصاد تحٍٛ في تتذ٢ً ٚايتي :الاقتصاد ثٛز2٠.

 .المدتًف١ ايدٍٚ اقتصادٜات

 .ايبرتزٝات ٚصٓاع١ اتذاضٛب ٖٓدض١ في ايطسٜع ايتطٛز :ايتهٓٛيٛد١ٝ ايجٛز3٠.

  تتأثس صػير٠ قس١ٜ الى ايعالم ٚسٛيت ٚالمها١ْٝ ايص١َٝٓ اتذٛادص شٚاٍ الى ادت ايتي  :ايعٛلم١ ثٛز4٠.

 .ٚالإعلا١َٝ ٚالاقتصاد١ٜ ٚايطٝاض١ٝ ايجكاف١ٝ ايتشٛلات بهٌ بطسع١

  حما١ٜ لمٓعُات ايتٓاَٞ ٚدٚز ايب١٦ٝ، بكطاٜا ايعالمٞ المجتُع اٖتُاّ شٜاد٠ في المتُج١ً :ايب١ٝ٦ٝ ايجٛز5٠.

 .ٚايبر١ٜ الما١ٝ٥ اتذٝا٠ ع٢ً ٚاتذفاظ ايتًٛخ َٔ اتذد في ايب١٦ٝ

 

 

 



 المٓع١ُاضباب ايتػٝير في   -2

 :ٖٚٞ يًُٓع١ُ اترازد١ٝ بايب١٦ٝ ايص١ً ذات يًتػٝير ايعا١َ الاضباب َٔ ايعدٜد تٛدد•

  الى المحًٞ الاقتصاد َٔ ايتشٍٛ. الاقتصاد١ٜ المشهلات الاقتصاد١ٜ، ايعٛلم١ :الاقتصاد١ٜ الاضباب1.

 .ايطٛم ظسٚف تػٝير المٓافط١، سد٠ اشدٜاد ايطٛم، اقتصاد ضٝاد٠ ايعالمٞ، الاقتصاد

 .ايدق١ فا٥ك١ ايتهٓٛيٛدٝا ٚايتشٍٛ ٚالاتصاٍ، المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا تطٛز :ايتهٓٛيٛد١ٝ الاضباب2.

 .الادتُاع١ٝ الافات ايٓصاعات، :الادتُاع١ٝ الاضباب3.

 

 

 



 :أُٖٗا َٔ الاعُاٍ َٓعُات تٓافط١ٝ ع٢ً ٚالمؤثس٠ يًتػٝير اتراص١ الاضباب َٔ ايهجير تٛدد نُا•

 .َٓٗا بد لا سكٝك١ ايتػٝير بإٔ ٚايشعٛز يًُٓع١ُ اتذايٞ ايٛضع عٔ ايسضا عد1ّ.

 .فٝٗا ايعاًَين ٚالأفساد المٓع١ُ اٖداف نذكل افطٌ ٚضع الى بايٛصٍٛ ايطُٛح2.

  َٓتذات ابتهاز ع٢ً ٚايعٌُ ايعالم١ٝ، المعاٜير َع ٜتٛافل بما اتردَات اٚ المٓتذات دٛد٠ تحطين3.

 .ددٜد٠

 .شهٛاِٖ تكًٌٝ ع٢ً ٚايعٌُ يًعُلا٤ ايسضا َٔ َصٜد تحكٝل ع٢ً ايع4ٌُ.

 .استٝاداتِٗ ٚتًب١ٝ  ايعُلا٤ َٔ نبير٠ شسنذ١ الى ايٛص5ٍٛ.

 .اتذدٚد ٚتخطٞ ايعالم١ٝ الاضٛام الى ايٛص6ٍٛ.

 .ايطٛم في المٓع١ُ ق١ُٝ شٜاد7٠.

 .ٚالإْتاز الادا٤ في ددٜد٠ اضايٝب ٚاضتعُاٍ ايتهٓٛيٛدٞ ايتكدّ َٛانب8١.

 



 

 :ٖٚٞ نحٛٙ ٚتدفع المٓعُات في  ايتػٝير تفسض اضباب ازبع١ تٛدد نُا•

 .ايتػٝير بطسٚز٠ ٚالإدزاى ايشعٛز تصٜد ايتي :الاش١َ•

 .بايتػٝير ايٝ٘ ايٛصٍٛ المُهٔ يًُطتكبٌ ايٛاضش١ ايصٛز٠ في ممج١ً :ايسؤ١ٜ•

 .افطٌ ٚضعا ٚنذكل المطتكب١ًٝ ايفسص ٜكتٓص ايتػٝير بإ ايتٓبؤ إ ذيو :ايفسص١•

   .المدتًف١ ايتٗدٜدات يتذٓب بايتػٝير ٜدفع ايرٟ الاَس المٓع١ُ، ع٢ً ضًبا ضٝؤثس ايتي :ايتٗدٜد•

 

 



 المٓع١َُؤشسات اتذاد١ الى ايتػٝير في   -3

 .المٓافط١ ع٢ً المٓع١ُ قدز٠ ٚعدّ الازباح انخفاض1.

 .يًعاًَين المع١ٜٛٓ اتذاي١ انخفاض2.

 .يًهفا٤ات بايٓطب١ خاص١ ٚالاضتكالات ايتطسب نجس3٠.

 .المٓع١ُ في ٚايعاًَين ايعُلا٤ شهاٟٚ نجس4٠.

 .ايتٓعُٝٞ ٚايتطٝب ايتأخير ظاٖس٠ ٚتفشٞ ايػٝاب نجس5٠.

 .المهتب١ٝ الاعُاٍ سذِ ٚازتفاع ٚالادتُاعات،  ايًذإ نجس6٠.

 .المٛضٛع١ الاٖداف تحكٝل في ٚايفشٌ ايكسازات، اتخاذ في ايتأخس7.

 .المٛظفين في ايجك١ ٚضعف ايتفٜٛض ٚاْعداّ المسنص8١ٜ.

 .ايعاًَين َٚٗازات قدزات انتشاف في ايفش9ٌ.

 .ٚاتدُاع١ٝ ايفسد١ٜ المبادزات ٚق١ً الابداع ٚضعف الادازٟ ايسٚتين10.

 



 ا١ُٖٝ ايتػٝير  -4

 . الابداع، ايتطٜٛس، ايجك١ بايٓفظ، تحكٝل الاٖداف: ا١ُٖٝ ايتػٝير يًُٛظفين1.

 .دٛد٠ ايطًع ٚ اتردَات، اضعاز اقٌ، اشباع انبر: ا١ُٖٝ ايتػٝير بايٓطب١ يًعُلا2٤.

تحكٝل الاٖداف بايفاع١ًٝ ٚبهفا٠٤، خد١َ ايعُلا٤، دٛد٠ الادا٤،   : ا١ُٖٝ ايتػٝير بايٓطب١ يًُٓعُات3.

 .  تحكٝل اٖداف اصشاب المصًش١

 



 ايتػٝيرَبادئ  -5

 :بهفا٠٤ ايتػٝير َع ايتعاٌَ ع٢ً المٓع١ُ تطاعد ايتي المبادئ َٔ تزُٛع١  GRIENER اقترح•

 :ايتاي١ٝ  ٚايٛظٝف١ٝ ايسسم١ٝ ايك٠ٛ ع٢ً بالاعتُاد ايتػٝير المط٦ٛيٕٛ ٜكترح :ٚاسد داْب َٔ ايطًط١ َبدأ -1•

ٚايكساز المسضّٛ اضًٛب. 

ايتبدٌٜ اٚ الاسلاٍ اضًٛب. 

ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ ضُٔ ايعٌُ علاقات تبدٌٜ اضًٛب. 

  ذات الم١ُٗ ايكسازات اتخاذ عٓد ايعاي١ٝ ايكدزات ذٟٚ المسؤٚضين َشازن١ َٔ لابد :المسؤٚضين َشازن١ َبدأ -2•

 :ايتاي١ٝ الاضايٝب خلاٍ َٔ  بايتػٝير ايص١ً

اتدُاع١ٝ ايكسازات اضًٛب. 

جماع١ٝ بطسٜك١ المشانٌ سٌ اضًٛب. 



 

  نٌ في ايتػٝير خط١ اٚ بسْاَر في يًُشازن١ يًُسؤٚضين ايطًط١ تفٜٛض أٟ :ايتفٜٛض َبدأ -3•

 :ُٖا اضًٛبإ ٚي٘ المساسٌ

يًشاي١ اتدُاع١ٝ المٓاقش١ اضًٛب. 

اتدُاعٞ ايتدزٜب اضًٛب. 



 ايتػٝيرخصا٥ص  اداز٠   -6

  تتذ٘ َٓع١ُ سسن١ إطاز في ٜتِ بٌ ازتجايٝا، ٚ عشٛا٥ٝا نذدخ لا ذنٞ تفاعٌ سسن١ ايتػٝير :الإضتٗداف١ٝ -1•

 .ايتػٝير ق٣ٛ َٔ َٚكبٛي١ عًٝٗا َٚٛاقف َع١ًَٛ غا١ٜ إلى

  إَهاْٝتٗا إطاز في ٜتِ ٚإٔ المٓع١ُ، تعٝش٘ ايرٟ ايعًُٞ بايٛاقع ايتػٝير إداز٠ تستبط إٔ ندب :ايٛاقع١ٝ -٢•

 .بٗا تمس ايتي ٚظسٚفٗا َٚٛازدٖا

  ٚتطًعات ٚاستٝادات زغبات ٚبين ايتػٝير ع١ًُٝ بين ايتٛافل َٔ َٓاضب قدز ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ ندب :ايتٛافك١ٝ -۳•

 .ايتػٝير يع١ًُٝ المدتًف١ ايك٣ٛ

 ايكدز٠ ٚتمًو َٓاضب١، بحس١ٜ اتذسن١ ع٢ً ايكدز٠ تمًو إٔ اٟ فعاي١، ايتػٝير إداز٠ تهٕٛ إ ٜتعين :ايفعاي١ٝ -٤•

 .تػٝيرٖا المطتٗدف الإداز١ٜ ٚايٛسدات الأْع١ُ في ايفعٌ ق٣ٛ ٚتٛدٝ٘ الآخسٜٔ، ع٢ً ايتأثير ع٢ً

 ايٛاع١ٝ المشازن١ ٖٛ ذيو يتشكٝل ايٛسٝد ٚايطبٌٝ الإندابٞ، ايتفاعٌ إلى ايتػٝير إداز٠ تحتاز :المشازن١ -5•

 .ايتػٝير قاد٠ َع ٚتتفاعٌ بايتػٝير تتأثس ايتي ٚالأطساف يًك٣ٛ



 .ٚاسد إ في ٚالأخلاق١ٝ ايكا١ْْٝٛ ايشسع١ٝ إطاز في ايتػٝير ٜتِ إ ندب :ايشسع١ٝ -6•

  َٔ َٛدٛد ٖٛ َا َٚعاتد١ عٝٛب، َٔ قا٥ِ ٖٛ َا إصلاح نحٛ تطع٢ إٔ ندب أٟ :الإصلاح -٧•

 .المٓع١ُ في اختلالات

  تهٕٛ إ المكبٍٛ َٔ فًٝظ ٚايعا٥د، ايتهًف١ لاعتبازات ايتػٝير قساز نرطع إ ندب :ايسشاد٠ -8•

 .المتٛقع ايعا٥د َٔ انبر ايتػٝير تهًف١

  تطٜٛس١ٜ قدزات إنداد ع٢ً ٜعٌُ إٔ ايتػٝير ع٢ً ٜتعين :ٚالابتهاز ايتطٜٛس ع٢ً ايكدز٠ -9•

 .َطُْٛ٘ فكد ٚإلا ٚايتكدّ الازتكا٤ نحٛ ٜعٌُ فايتػٝير سايٝا، َطتددّ ٖٛ مما أفطٌ

 فكط، الأسداخ َع تتفاعٌ لا ايتػٝير إداز٠ إٕ :الأسداخ َع ايطسٜع ايتهٝف ع٢ً ايكدز٠ -10•

 .َعٗا ٚتتهٝف تتٛافل أٜطا ٚيهٓٗا

 


