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 ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 ِمذِــــخ
 

ٌٍمبئ١ّٓ عٍٝ اداسح اٌجشاِظ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ـٟ رٙذؾ ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٘زٖ اٌٝ رمذ٠ُ اٌّغبعذح 

 ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ ِغبي اٌزخط١و، ٚاٌّشاععخ اٌزار١خ، ٚاعزشار١غ١بد رؾغ١ٓ اٌغٛدح.

 

٠ٚغزٕذ رم٠ُٛ اٌغٛدح ـٟ ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ )ِب ـٛق اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ( اٌٝ ِعب١٠ش ِزعبسؾ 

اٌٝ ٚفؿ ٘زٖ اٌّعب١٠ش اٌزٟ رطجك ـٟ اٌّئعغبد  ع١ٍٙب ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح. ٚرٙذؾ ٘زٖ اٌٛص١مخ

راد اٌغٛدح اٌعب١ٌخ ٚلذ رُ رعذ٠ٍٙب ٌزٕبعت أٚمبع اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ. 

 ٚرزطٍت اٌّمب١٠ظ اعزغبثبد رٛمؼ ِب ارا وبٔذ اٌّّبسعبد لذ هجمذ ٚعٛدح اٌزطج١ك.

 

اٌّغٍةظ ا٤عٍةٝ ٌٍزعٍة١ُ ـةٟ اٌٍّّىةخ اٌعشث١ةخ  ٠ُ ِةٓ لجةًٚاٌزمةٛ أٔؾئذ ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕةخ ٩ٌعزّةبد ا٤وةبد٠ّٟٚ

 ٚاعزّبد اٌّئعغبد ٚاٌجشاِظ ـٟ ِشؽٍخ اٌزع١ٍُ ِب ثعذ اٌضبٔٛٞ. اٌغعٛد٠خ ٌززؾًّ ِغئ١ٌٚخ ٚمع اٌّعب١٠ش

 

٩ٌٚعزةةشاؾ  اٌعٍٕةةٟ ثةةبٌجشاِظ  ٚلةةذ فُةةُّ ٔضةةبَ مةةّبْ اٌغةةٛدح ٚا٨عزّةةبد ٌةةذعُ اٌزؾغةة١ٓ اٌّغةةزّش ٌٍغةةٛدح

رةٛـش اٌّعةب١٠ش اٌعب١ٌّةخ  اٌزع١ّ١ٍخ اٌزةٟ رغةزٛـٟ ِعةب١٠ش اٌغةٛدح اٌّطٍٛثةخ. ٚاٌٙةذؾ ٘ةٛ مةّبْٚاٌّئعغبد 

  اٌّمذِخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ. اٌغ١ذح ـٟ وً ِئعغبد اٌزع١ٍُ ـٛق اٌضبٔٛٞ ٚ ـٟ ع١ّع اٌجشاِظ

 

اٌزبِةخ ثةؤْ ِةب رعٍّةٗ ٠ٕٚجؽٟ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌط٩ة ٚأفؾبة اٌعّةً ٚأ١ٌٚةبا ا٤ِةٛس ٚأـةشاد اٌّغزّةع اٌضمةخ 

اٌط٩ة، ٚا٤ثؾبس اٌزٟ أعش٠ذ، ٚاٌخذِبد اٌزٟ لةذِذ ِغةب٠ٚخ ـةٟ ِغةزٛا٘ب ٌٍّّبسعةبد اٌعب١ٌّةخ اٌغ١ةذح. 

م ثةؤْ ٘ةزٖ م عبِةب اٌّعةب١٠ش لةذ رؾممةذ. ٠ٕٚجؽةٟ لجةٛي اٌّةئ٩٘د اٌزةٟ  ٚاعزّبد ثشٔةبِظ رع١ٍّةٟ ٠عطةٟ اعزشاـةب

 ىبْ ـٟ اٌعبٌُ.ِ رمذِٙب اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ث٩ رشدد ـٟ أٞ

 

 عٍةٝ اٌجةشاِظ ٚرٛـش ٘زٖ اٌٛص١مخ ِمب١٠ظ رم٠ُٛ رارٟ ٌّعةب١٠ش ثةشاِظ اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ. ٚرٕطجةك ٘ةزٖ اٌّعةب١٠ش

اٌزٟ رمع رؾذ ِغئ١ٌٚخ  ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ أٚ  ثغ١ّع اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ، ثّب ـ١ٙب رٍه

ئةبد أرةشٜ. ٚا٨عةزضٕبا اٌٛؽ١ةذ ٘ةٛ اٌزعٍة١ُ اٌعغةىشٞ اٌةزٞ ١٘ اٌزٟ أٔؾؤرٙب أٚ ٚمةعذ ٔضّٙةب  ٚصاساد أٚ

 ِخزٍفخ. ٠ـذُاس ثّٛعت اعشاااد

 

ٚلذ لذِذ اٌّعب١٠ش ِٚمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌةزارٟ ٌٍجةشاِظ ثؾةىً عةبَ لبثةً ٌٍزطج١ةك عٍةٝ ع١ّةع اٌجةشاِظ. ٕٚ٘ةبن 

 ِٓ ا١ٌٙئخٚصبئك أرشٜ رؾذ ا٦عذاد ٌٍّزطٍجبد اٌخبفخ ثجعل ِغب٨د اٌزخقـ ٠ّٚىٓ اٌؾقٛي ع١ٍٙب 

 

 

ٕٚ٘بن رجب٠ٓ وج١ش ـٟ ِغزٜٛ اٌزغبسة اٌزٟ ِشد ثٙةب ِئعغةبد اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ ـةٟ ِغةبي ع١ٍّةبد مةّبْ 

اٌغٛدح، وّب أْ ٔضبَ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٠زٛعع ثؾىً عش٠ع. ٚثٕبا عٍٝ ٘زا، ع١زُ رطج١ك ٔضبَ ا٨عزّبد رذس٠غ١ب 

زُ اٌزشو١ض أ٨ٚم عٍٝ اٌجشاِظ ثبٌّئعغةبد اٌزةٟ ر٩ي ـزشح أزمب١ٌخ عٍٝ عذح عٕٛاد. ٚ ر٩ي ٘زٖ اٌفزشح، ع١

ؽممذ رمةذِب وج١ةشام ـةٟ رطج١ةك ٔضةُ مةّبْ اٌغةٛدح ٌزم٠ّٛٙةب ٚاعزّبد٘ةب، وّةب عة١زُ رمة٠ُٛ ٚاعزّةبد اٌجةشاِظ 

  اٌزٕف١ز. ا٤رشٜ ؽبٌّب رـُٛمع أٔضّخ مّبْ عٛدرٙب اٌذار١ٍخ ِٛمع
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اٌٍّّىةخ اٌعشث١ةخ اٌغةعٛد٠خ ثٛمةع ِغّٛعةخ ِةٓ ٚلذ لبِذ ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزمة٠ُٛ ٚا٨عزّةبد ا٤وةبد٠ّٟ ـةٟ 

م ٌاٌّعةب١٠ش  نةّبْ عةٛدح ِئعغةبد اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ ٚاعزّبد٘ةب. ٚرؽطةٟ ٘ةزٖ اٌّعةب١٠ش أؽةذ عؾةش ِغةب٨م عبِةب

 ٤ٔؾطخ ٘زٖ اٌّئعغبد، ٟٚ٘: 

 اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف -0

 اداسح اٌجشٔبِظ -2

 اداسح ظّبْ عٛدح اٌجشٔبِظ -4

 اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ -3

 اداسح شئْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح -5

 ِصبدس اٌزؼٍُ -6

 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد -7

 اٌزخط١ػ ٚالإداسح اٌّب١ٌخ -8

 ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف -9

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ -01

 ؼلالبد ثبٌّغزّغاٌ -00

 

 

اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚ٘زٖ اٌّعب١٠ش ِج١ٕخ ثقٛسح عبِخ عٍٝ رٍه اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّزعبسؾ ع١ٍٙب ـٟ لطبع  

عٍٝ ِغزٜٛ اٌعبٌُ، ٚلذ رُ رى١١فٙب ٌزز٩اَ ِع هج١عخ اٌضشٚؾ اٌزٟ رىزٕؿ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ اٌٍّّىخ 

 اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

 

رٛفة١فبد عبِةخ ٌىةً ِغةبي ِةٓ  ٚٚفةفذ اٌّعةب١٠ش ثّغةز٠ٛبد ِخزٍفةخ ِةٓ اٌزفقة١ً وّةب ٠ٍةٟ: أ٨ٚم، ٕ٘ةبن

م، رٕمغُ ٘زٖ ثذٚس٘ب اٌٝ ِعب١٠ش ـشع١خ رزٕبٚي اٌّزطٍجبد اٌخبفةخ  ِغب٨د إٌؾبه ا٤ؽذ عؾش اٌشئ١غخ. صب١ٔب

م، ثةذارً وةً ِةٓ ٘ةزٖ اٌّعةب١٠ش اٌفشع١ةخ ٕ٘ةبن عةذد ِةٓ اٌّّبسعةبد  ثىً ٚاؽذ ِةٓ اٌّغةب٨د اٌشئ١غةخ. صبٌضةب

م ِٓ اٌغٛدح. ٌٚزم٠ُٛ ا٤داا ِمبسٔخ ثبٌّعب١٠ش، ٠غت  اٌغ١ذح اٌزٟ رّبسعٙب اٌّئعغبد اٌزٟ ؽممذ ِغزٜٛ عب١ٌب

اٌى١ٍخ أٚ اٌمغةُ اٌةزٞ ٠مةذَ اٌجشٔةبِظ اٌزع١ٍّةٟ أْ ٠جؾةش ـ١ّةب ارا وبٔةذ ٘ةزٖ اٌّّبسعةبد اٌغ١ةذح رطجةك، عٍٝ 

ّٞ ِغزٜٛ ِٓ اٌغٛدح. ٚلذ أعذد ا١ٌٙئخ ِغّٛعخ ِةٓ ِمةب١٠ظ اٌزمة٠ُٛ اٌةزارٟ ٌٍّغةبعذح ـةٟ ٘ةزٖ اٌع١ٍّةخ  ٚثؤ

ٌٛص١مخ رغُةؤي اٌّغّٛعةبد اٌزةٟ رمةَٛ ". ٚـٟ رٍه ااٌزارٟ ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ" عٕٛٔزٙب ثــ

دارً اٌجشٔبِظ عّب ارا وبٔذ ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌّؾذدح لذ رُ ارجبعٙب، ٚأْ رنع رمةذ٠شام  ثزٕف١ز ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ

أؽىبُِٙ عٍٝ اٌغٛدح اٌةٝ  رغزٕذ ٠ٚغت أْاٌّّبسعبد ـٟ اٌجشٔبِظ عٍٝ ِم١بط رّبعٟ اٌزمذ٠ش.  ٌغٛدح ٘زٖ

ِع ثشاِظ أرةشٜ ِّبصٍةخ ثّئعغةزُٙ ٚثّئعغةبد أرةشٜ،  -عٍٝ ا٤لً -سٔبد أدٌخ ِٕبعجخ ؽبٍِخ ثعل اٌّمب

 ٚرٌه عٍٝ اٌجٕٛد اٌّّٙخ. 

 

م ٌٕضةةبَ مةةّبْ عةةٛدح م أعبعةة١ب أٞ  ٠ٚعزجةةش رطةة٠ٛش اٌةةٕضُ اٌذار١ٍةةخ اٌزةةٟ رغةةبعذ ـةةٟ رةةٛـ١ش رٍةةه ا٤دٌةةخ ِزطٍجةةب

 أٞ ِٓ ثشاِغٙب.إٌضش ـٟ اعزّبد  ِٚب ٌُ ٠ىٓ ٌذٜ اٌّئعغخ ِقبدس أدٌخ وبـ١خ، ـ٩ ٠ّىٓ ِئعغخ.

 

اٌغ١ةذ ـ١ّةب ٠زعٍةك ثغ١ّةع اٌّعةب١٠ش  ٌٚىٟ ٠ُّٕؼ اٌجشٔبِظ ا٨عزّةبد ـّةٓ اٌنةشٚسٞ أْ رمةذَّ أدٌةخ عٍةٝ ا٤داا

ا٤ؽذ عؾش اٌعبِخ ٚـشٚعٙب. ٕٚ٘بن اعزضٕبا ٚاؽذ، ٚ٘ٛ أْ أٞ ِئعغخ رع١ّ١ٍخ ٠طٍك ع١ٍٙب "عبِعخ" ٠غت 
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رمذَ ثشاِظ ثىبٌٛس٠ٛط ـمو ـ٩ ٠ؾزشه ع١ٍٙب رٌه. سؼةُ ِع١بس اٌجؾش اٌعٍّٟ، أِب اٌى١ٍبد اٌزٟ  أْ رغزٛـٟ

  رخققبرُٙ. أٔٗ ٠ٍضَ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أْ رؾبسن ثبعزّشاس ـٟ ا٤ٔؾطخ اٌع١ٍّخ ـٟ ِغبي

 

اٌّّبسعةبد اٌغ١ةذح" اٌزةٟ " ِٚع رٌه، ـبٔٗ ١ٌظ ِٓ اٌّزٛلةع أْ ٠ؾمةك أٞ ثشٔةبِظ رمةذ٠شاد عب١ٌةخ عٍةٝ وةً

ِشاععةخ، وّةب أٔٙةب ١ٌغةذ ِزغةب٠ٚخ ـةٟ  ـٙةٟ ١ٌغةذ ِغةشد لبئّةخ ٚفةفذ دارةً ا٤لغةبَ اٌفشع١ةخ ٌٍّعةب١٠ش.

ا١ّ٘٤ةةخ، ار أْ أ١ّ٘زٙةةب عةةزخزٍؿ رجعةةب ٌشعةةبٌخ اٌجشٔةةبِظ ٚاٌّئعغةةخ اٌزةةٟ ٠مةةذَ ـ١ٙةةب، ٚأ٘ةةذاـّٙب، ِٚشؽٍةةخ 

 اٌزط٠ٛش اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌجشٔبِظ. ث١ذ أٔٗ ِٓ اٌّغزؾغٓ أْ ٠زُ اعز١فبإ٘ب ع١ّعب، ٚربفخ ا٤عبع١خ ِٕٙب.

 

اٌجٕةٛد اٌزةٟ عةزٌٛٝ  ً ا١ٌٚ٤خ ِٓ رطج١ك ٔضبَ مّبْ اٌغٛدح ٚا٨عزّبد عزؾذد ا١ٌٙئخ عذدام ِةٓٚـٟ اٌّشاؽ 

م. ٚع١عزّذ اٌمشاس ثؾؤْ ِٕؼ ا٨عزّبد عٍٝ اٌزم١١ُ اٌؾبًِ اٌزٞ ٠مةَٛ ثةٗ ـش٠ةك ِةٓ اٌّةشاعع١ٓ  ا٘زّبِب ربفب

اٌزةٟ ٠ّةش ثٙةب وةً ِةٓ  ِٚشؽٍةخ اٌزطة٠ٛش اٌشعةبٌخ ٚا٤٘ةذاؾإٌضشاا ِٓ رٚٞ اٌخجشح، آرز٠ٓ ـةٟ ا٨عزجةبس 

 .اٌّئعغخ ٚاٌجشٔبِظ، ٚا٠ٌٛٚ٤بد اٌزٟ ؽذدرٙب ا١ٌٙئخ ـٟ ا٨عزجبس

 

ٕٚ٘بن ٚفؿ ٌٍّعب١٠ش ا٤ؽذ عؾش ِع ِخزقش عبَ عٓ ا٤دٌخ ٚاٌّئؽشاد اٌّّىٕخ اٌزةٟ ٠ّىةٓ اعةزخذاِٙب 

 ـٟ رؾذ٠ذ عٛدح ا٤داا عٍٝ وً ِع١بس. 

د١ًٌ "ٕٚ٘بن اٌّض٠ذ ِٓ ا٦سؽبداد ؽٛي اعزخذاَ اٌّعب١٠ش ٌٍّزبثعخ اٌّغزّشح ٥ٌداا ٚا٦عذاد ٩ٌعزّبد ـٟ 

 اٌزٞ أعذرٗ ا١ٌٙئخ. "اٌغؼٛد٠خ ظّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ

 

 اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼب١٠ش عٛدح اٌّئعغبد ِٚؼب١٠ش عٛدح اٌجشاِظ

بْ عةٛدح وةً ِةٓ ِئعغةبد اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ ٚثشاِغةٗ. ٠ٚؽطةٟ ٘ةزاْ لبِذ ا١ٌٙئخ ثٛمع ِعب١٠ش عبِخ ٌنةّ

إٌٛعبْ ِٓ اٌّعب١٠ش عٛأت إٌؾبهبد اٌعبِخ ٔفغٙب، ِع ٚعٛد ثعل ا٨رز٩ـةبد اٌزةٟ رعطةٟ ـىةشح عبِةخ 

عٓ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ عبٔت، ٚـىةشح ربفةخ عةٓ اٌجشٔةبِظ اٌعٍّةٟ اٌّؾةذد ـةٟ اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ِةٓ 

ٌٝ رٌه، ٕ٘بن ثعل اٌٛظبئؿ أٚ ا٤ٔؾطخ اٌعبِخ اٌزةٟ رٕغةض عٍةٝ اٌّغةزٜٛ اٌّئعغةٟ عبٔت آرش. امبـخ ا

 ٨ٚ رئرز ـٟ ا٨عزجبس عٕذ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ. 

 

 ٚرٕمغُ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼب١٠ش اٌٝ صلاس ِغّٛػبد: 

    ٝأٔؾةةطخ راد فةةفخ ِئعغةة١خ ٌٚةة١ظ ٌٙةةب رةةؤص١ش عٍةةٝ ا٦هةة٩ق، أٚ ٌٙةةب رةةؤص١ش ٌٚىةةٓ ؼ١ةةش ِجبؽةةش، عٍةة

اٌجةشاِظ.  ِٚضةبي رٌةةه اداسح ا٤ٔؾةطخ ؼ١ةةش اٌقةف١خ أٚ ِةذٜ عبرث١ةةخ ِمةش اٌّئعغةةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ِٚشاـمٙةةب. 

 ِٚضً ٘زٖ ا٤ؽ١با ٨ رئرز ـٟ ا٨عزجبس عٕذ إٌضش ـٟ رطج١ك اٌّعب١٠ش عٍٝ اٌجشاِظ. 

 ٔؾطخ ِٚٙبَ ِئعغ١خ عبِخ راد رؤص١ش وج١ش عٍٝ اٌجشاِظ. ِٚضبي رٌه رةٛـ١ش ِقةبدس اٌةزعٍُ ِةٓ رة٩ي أ

اٌّىزجخ، أٚ ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ ٚ اٌزشل١خ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ. ِٚضً ٘زٖ ا٤ٔؾطخ ٠ٕجؽٟ أْ رئرز ـٟ ا٨عزجةبس 

را وبٔةذ اٌّىزجةخ رمةذَ عٕذ رم٠ُٛ اٌجشٔةبِظ ٤ٔٙةب رةئصش ع١ٍةٗ. ـعٍةٝ عةج١ً اٌّضةبي، ٠ٕجؽةٟ أْ ٠ٕضةش ـ١ّةب ا

اٌخةةذِبد اٌّطٍٛثةةخ ٌٍجشٔةةبِظ اٌّعٕةةٟ ثةةبٌزم٠ُٛ، أٚ ِةةب ارا وةةبْ ٕ٘ةةبن أعنةةبا ١٘ئةةخ رةةذس٠ظ ِٚٛظفةةْٛ 

ِئٍْ٘ٛ ٚرٚٚ رجشح ِٕبعجخ ِزةٛاـشْٚ ٌٍزةذس٠ظ ثبٌجشٔةبِظ. ـبٌّىزجةخ لةذ رىةْٛ ع١ةذح ثؾةىً عةبَ ٌٚىةٓ 

اٌغٛأةةت، ثؽةةل إٌضةةش عةةٓ ٘ةةٛ ٌةة١ظ ٌةةذ٠ٙب ِةةٛاد ٌةةذعُ ثشٔةةبِظ ِعةة١ٓ.  ـغةةٛدح اٌجشٔةةبِظ رزةةؤصش ثٙةةزٖ 

اٌّغئٚي عٓ اداسرٙب. أِب رم٠ُٛ أداا ٘زٖ اٌّٙبَ عٕذ اعشاا اٌزم٠ُٛ اٌّئعغٟ ـ١ىْٛ عٍةٝ ٔطةبق أٚعةع، 

٠ٚٙزُ ثغٛدح ا٦داسح ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّئعغخ وٍٙب، ِٚذٜ ـعب١ٌخ دعّٙب ٌغ١ّع اٌجشاِظ ثغ١ّع أٔؾبا 

 اٌّئعغخ. 

 ٌجةةشاِظ ٚرٕف١ةةز٘ب. ِٚضةةبي رٌةةه، ِةةذٜ ِٕبعةةجخ إٌةةٛارظ  اٌزع١ّ١ٍةةخ أٔؾةةطخ راد ع٩لةةخ ِجبؽةةشح ثزخطةة١و  ا

اٌّغةةزٙذـخ ٌٍطٍجةةخِ، ٚعةةٛدح ع١ٍّةةخ اٌزعٍةة١ُ ـةةٟ اٌجشٔةةبِظ.  ـةةـفٟ اٌزمةة٠ُٛ اٌّئعغةةٟ ٠ٕجؽةةٟ أْ ٠ةةزُ إٌضةةش 

ثقٛسح ؽ١ٌّٛخ اٌٝ ٘زٖ ا٤ٔؾطخ ٚاٌعٕبفش ـٟ ع١ّع اٌجشاِظ، صُ ٠زُ اٌؾىُ عٍٝ ٔمبه اٌمةٛح ٚاٌنةعؿ 
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رمذِٙب اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثؾىً عبَ. ٠ٚزُ رٌه عبدح ِٓ رة٩ي اٌؾقةٛي عٍةٝ فةٛسح ـٟ اٌجشاِظ اٌزٟ 

ثشٚـب٠ً( عٓ ا٤داا عٍٝ ِغزٜٛ ا٤لغبَ أٚ اٌى١ٍبد، صُ اعةذاد رمش٠ةش ٠ؾةذد ثؾةىً عةبَ ـىشح عبِخ )أٚ 

عٛأةةت اٌزؾةةبثٗ ٚا٨رةةز٩ؾ ٚا٤داا اٌعةةبَ ٌىبـةةخ اٌجةةشاِظ. ِةةع رؾذ٠ةةذ اٌزجب٠ٕةةبد اٌّّٙةةخ ثةة١ٓ اٌجةةشاِظ 

 اٌّخزٍفخ. 

 

ٚـٟ ٘زٖ اٌٛص١مخ رُ ارز١بس ِغّٛعخ ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ ٠غت أرةز٘ب ـةٟ ا٨عزجةبس عٕةذ رمة٠ُٛ اٌجةشاِظ. ٚ٘ةٟ 

م ـٟ ـئبد ا٤ٔؾطخ ِٓ إٌٛع اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش.  ا٤ِٛسرزنّٓ   اٌزٟ ٚسدد عبثمب

 

 لأداءالأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ػٍٝ ا

ا٨ٔطجبعةبد اٌعبِةخ دل١مةخ، وّةب ٠ّىةٓ أْ رىةْٛ ِؾةٛ٘خ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ا٤ؽىبَ عٓ اٌغٛدح اٌزٟ رمةَٛ عٍةٝ 

٠ّىٓ ا٨عزّةبد عٍةٝ ا٨ٔطجبعةبد اٌعبِةخ ثةذْٚ أدٌةخ داعّةخ ٌٙةب، عٕةذ  ثؾذح ٌٍعذ٠ذ ِٓ ا٤عجبة. ٚثبٌزبٌٟ، ٨

ثذ ِٓ إٌضش ـٟ أؽىبي ِٕبعجخ ِٓ ا٤دٌخ  اعشاا رم١١ّبد اٌغٛدح ثٕبا عٍٝ اٌّعب١٠ش اٌّؾذدح. ٌٚٙزا اٌغجت ٨

٠ٕٚجؽةٟ أْ رىةْٛ اٌّعٍِٛةبد اٌزةٟ ٠ةزُ اٌؾقةٛي ع١ٍٙةب  اٌّعب١٠ش. ب أْ ٔؾىُ عٍٝ عٛدح ا٤داا ثٕباوٍّب أسدٔ

  ِٓ رمبس٠ش اٌّمشساد ٚاٌجشٔبِظ ِقذسام أعبع١ب ٌٙزٖ ا٤دٌخ.

 

ِٚةٓ اٌعٕبفةش اٌّّٙةخ  ٚ ٠خزٍؿ ِب ٘ٛ ِٕبعت ِٓ ا٤دٌخ ارز٩ـب ٚاععب ثبرز٩ؾ ا٤ؽ١با اٌزٟ ٠زُ رم٠ّٛٙةب،

م ٌٍّغةؤٌخـٟ أٞ رم١١ُ  اٌزةٟ ٠غةشٞ إٌضةش ـ١ٙةب. ٠ٚغةت أْ  ٌٍغٛدح ٘ٛ أْ رمشس أٞ ٔٛع ِٓ ا٤دٌخ ٠عذ ِٕبعةجب

 رؾىً رمبس٠ش اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ ِقذسا أعبع١ب ٥ٌدٌخ.

 

٨رخبر ؽىُ ٠عُزّذ ع١ٍٗ، وّب أْ  ٚـٟ وض١ش ِٓ اٌؾب٨د ٕ٘بن عذح أؽىبي ِخزٍفخ ِٓ ا٤دٌخ ٠ٕجؽٟ إٌضش ـ١ٙب

اٌّضبي، ـبْ اسرفبع ِزٛعو دسعبد اٌط٩ة ـٟ ِمشس ِةب لةذ ٠عٕةٟ  ا٤دٌخ. عٍٝ عج١ً ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رفغ١ش

م أْ ِعةب١٠ش ا٤داا  أْ اٌط٩ة لذ ؽممٛا ِغز٠ٛبد ِشرفعخ عذا ٔز١غخ ٌٍزذس٠ظ اٌّز١ّض. ٚ لذ ٠عٕةٟ رٌةه أ٠نةب

 ِْٕخفنخ ٚأْ اٌذسعبد لذ رنخّذ. ٨ٚعزخ٩ؿ اعزٕزبعبد فؾ١ؾخ، ـبٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌزؤوذ ِةٓ أ

ا٨رزجبساد وبٔذ عٍٝ دسعخ وبـ١خ ِٓ اٌقةعٛثخ، ٚأْ ِؾىةبد اعطةبا اٌةذسعبد وبٔةذ ِٕبعةجخ ٚ هـجُـِّمةـذ 

  ثؾىً عبدي.

 

٠ٛفةةٝ ثةةؤْ رىةةْٛ  ٠ّٚىةةٓ أْ رىةةْٛ رفغةة١شاد ا٤دٌةةخ مةةع١فخ ٚؼ١ةةش دل١مةةخ، ٌٍٚؾ١ٌٍٛةةخ دْٚ ؽةةذٚس رٌةةه

عةجك ٌٙةُ أْ ؽةبسوٛا ـةٟ  ٌةز٠ٓاٌّغّٛعةبدُ اٌزةٟ رغةشٞ اٌزمة٠ُٛ ثٕةبا عٍةٝ اٌّعةب١٠ش ؽةبٍِخ ٌةجعل إٌةبط ا

، أٚ أعنةبا ثؤلغةبَ أرةشٜ ِةٓ رٍةه  إٌؾبه اٌّعٕٟ، ٚثعل اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِةخ اٌّمذِةخ )ِضةً اٌطة٩ة

اٌزٟ رمذَ ٌٙب ِمشساد ِغبعذح(، امبـخ اٌٝ ثعل اٌز٠ٓ ُ٘ عٍٝ دسا٠خ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌجةشاِظ ، ٌٚىةُٕٙ ٨ 

٠ؾبسن ـٟ  ثؤْ رشاعع ا٤ؽىبَ إٌٙبئ١خ ِٓ لجً ؽخـ ٠ٌُشرجطْٛ ثٗ ِجبؽشح. ٚونّبْ أر١ش، ـبٔٗ ٠ٛفٝ 

 اٌّمذِخ. اٌزم١١ُ ا٤ٌٟٚ ٌٍزؾمك ِّب ارا وبٔذ اٌزفغ١شاد رجذٚ ِعمٌٛخ ـٟ مٛا ا٤دٌخ

 

   ِئششاد الأداء

ٕ٘ةةبن ِغّٛعةةخ وج١ةةشح ِةةٓ أٔةةٛاع ا٤دٌةةخ اٌزةةٟ ٠ّىةةٓ ا٤رةةز ثٙةةب. ٌٚىةةٓ ٠ٕجؽةةٟ ارخةةبر اٌمةةشاساد ثؾةةؤْ ثعةةل 

 ٠ّىٓ اٌزعج١ش عٕٙب ثؾةىً وّةٟ ٚاعةزخذاِٙب وّئؽةشاد ٌة٥داا، ٌزىةْٛ عةضاام ِةٓ ٌزٟاٌّعٍِٛبد اٌّؾذدح ا

وغةضا ِةٓ ع١ٍّةبد اٌزخطة١و. ـعٍةٝ عةج١ً اٌّضةبي، عٕةذِب  ا٤دٌخ اٌزٟ عزغزخذَ. ٚ٘زٖ ٠ٕجؽٟ أْ رؾذد ِمذِّب

ه رٛمع اٌؽب٠بد أٚ ا٤٘ذاؾ اٌشئ١غخ ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌّئؽشاد ِؾةذدح ؽزةٝ ٠ّىةٓ ِشالجةخ ِةذٜ رؾمةك رٍة

م ٌٍّئعغةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ أْ رؾةةذد ثعةةل ِئؽةةشاد ا٤داا  اٌؽب٠ةةبد ٚا٤٘ةةذاؾ ثؾةةىً ِغةةزّش. ِٚةةٓ اٌّٙةةُ أ٠نةةب

 ثبعزّشاس ِٓ لجً ا٤لغبَ ٚاٌى١ٍبد ثبٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌّشالجخ أدائٙب، ٌٚزٛـ١ش اٌشئ١غخ اٌزٟ عٛؾ رغزخذَ

اٌم١ةةبداد ا٦داس٠ةةخ ثّشالجةةخ عةةٛدح  ِمبسٔةةبد ٌةة٥داا ثةة١ٓ ا٤لغةةبَ ٚاٌى١ٍةةبد، ٌٍٚغةةّبػ ٌٍةةـغبْ اٌغبِعةةخ ٚوجةةبس

اٌجشاِظ ثبٌّئعغخ وىً ٚثؾىً ِغزّش. ٠ٕٚجؽٟ عّع اٌج١بٔبد عٓ ٘ةزٖ اٌّئؽةشاد ثؾةىً ِٛؽةذ ٚا٨ؽزفةبظ 
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ثٙب ـٟ اٌمغُ ٚـٟ لبعذح ث١بٔبد ِشوض٠خ، رّىٓ ِٓ اعشاا ِمبسٔبد دارً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚعجش اٌفزةشاد 

رمةة٠ُٛ ـعب١ٌةةخ ٘ةةزٖ اٌع١ٍّةةبد ـةةٟ ا٨عزجةةبس ِةةب ارا وةةبْ لةةذ رةةُ رؾذ٠ةةذ وّةةب ٠ٕجؽةةٟ أْ ٠ؤرةةز   اٌض١ِٕةةخ اٌّخزٍفةةخ.

ِئؽةةشاد ِٕبعةةجخ، ِٚةةب ارا وةةبْ لةةذ رةةُ عّةةع اٌج١بٔةةبد ٚرغةةغ١ٍٙب ثؾةةىً ِغةةزّش، ِٚةةب ارا وبٔةةذ اٌّعٍِٛةةبد 

 ِغزخذِخ ـٟ ِشالجخ عٛدح ا٤داا ٚرؾ١ٍٍٗ.    

 

م ثشعةةبٌزٗ ٠ٚعزجةةش وةةً ثشٔةةبِظ رع١ٍّةةٟ ِغةةئ٨ٚم عةةٓ ِشالجةةخ أدائةةٗ ٚرخطةة١و ع١ٍّةةخ  رؾغةة١ٓ رٌةةه ا٤داا ل١بعةةب

م ثزؾذ٠ذ ِئؽشاد ا٤داا اٌشئ١غخ اٌزةٟ ٠غةت عٍةٝ وبـةخ اٌّئعغةبد  ٚأ٘ذاـٗ. ٚثبٌّمبثً ـمذ لبِذ ا١ٌٙئخ أ٠نب

ِةٓ أثشص٘ةب، أٔٙةب رمةذَ ِغّٛعةخ اٌزع١ّ١ٍخ رٛـ١ش اٌّعٍِٛبد اٌخبفخ ثٙب. ٌٚٙزا اٌّزطٍت عذح أ٘ذاؾ ِّٙخ. 

اٌجةشاِظ ٦عةشاا ِمبسٔةبد ٌة٥داا دارةً اٌّئعغةخ  زٟ ٠ّىٓ أْ رغزخذِٙبِؾزشوخ ِٓ اٌج١بٔبد ا٦ؽقبئ١خ اٌ

اٌزع١ّ١ٍةةخ، ٦ٚعةةشاا اٌّمبسٔةةخ )أٚ اٌّمب٠غةةخ( اٌّشعع١ةةخ ِةةع اٌجةةشاِظ ا٤رةةشٜ دارةةً اٌجٍةةذ )ٚ عزٕؾةةش ا١ٌٙئةةخ 

اٌخبفخ ثىً ِغّٛعخ ِزّبصٍخ ِٓ اٌّئعغبد ، ٌٚىٓ اٌج١بٔةبد اٌّزعٍمةخ ثىةً ِئعغةخ أٚ ثشٔةبِظ  اٌّعٍِٛبد

ْ عش٠خ ٚربفخ ثبٌّئعغخ(. وّب أٔٙب عزغبعذ ا١ٌٙئخ ٚؼ١ش٘ب ِةٓ اٌةٛصاساد ٚإٌّضّةبد اٌّع١ٕةخ ـةٟ عزىٛ

ٔضبَ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ وىً، ٚعزمذَ ع١ٕةخ ِةٓ اٌّعٍِٛةبد اٌّّٙةخ عةٓ اٌّئعغةبد ٚاٌجةشاِظ  ِشالجخ عٛدح أداا

ٌفزةةشاد اٌٛالعةةخ ثةة١ٓ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌزةةٟ رّىةةٓ ا١ٌٙئةةخ ِةةٓ ا٨عةةزّشاس ـةةٟ اعزّةةبد اٌّئعغةةبد ٚاٌجةةشاِظ رةة٩ي ا

  اٌّشاععبد اٌخبسع١خ اٌشئ١غخ.

 

٠ٕٚجؽٟ أْ رغزخذَ ٘زٖ اٌّئؽشاد اٌزٟ ٚمعزٙب ا١ٌٙئةخ ِةٓ لجةً اٌّئعغةبد اٌزع١ّ١ٍةخ، ٚا٤لغةبَ اٌزةٟ رمةذَ 

اٌجشاِظ، وغضا ِٓ ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح ٌذ٠ٙب. ؼ١ش أْ ا١ٌٙئخ رؾغع اٌّئعغبد ٚاٌجةشاِظ اٌزع١ّ١ٍةخ عٍةٝ 

مبـ١خ رخزبس٘ةب ٌٕفغةٙب، ثؾ١ةش رةشرجو ٘ةزٖ اٌّئؽةشاد ثبٌشعةبٌخ ٚا٤٘ةذاؾ ٚأ٠ٌٛٚةبد رجٕٟ ِئؽشاد أداا ا

 اٌزؾغ١ٓ ٌذ٠ٙب.

 

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّزصٍخ ثؤوضش ِٓ ِؼ١بس

أٚ ـشعٟ(، ٚرٌه عٓ ِب ٠ٕجؽٟ ـعٍٗ ٌزؾم١ك اٌّع١ةبس  عبٌَمذ ٚمعذ عذح ٔمبه أٚ عٕبفش رؾذ وً ِع١بس )

ٖ اٌعٕبفش ـٟ عذح ِٛالع ِخزٍفةخ. ٨ٚ ٠ٕجؽةٟ أْ ٠عةذ رٌةه ِةٓ لج١ةً )اٌعبَ أٚ اٌفشعٟ(. ٠ٚضٙش وض١ش ِٓ ٘ز

ا٦عبدح ؼ١ش اٌنشٚس٠خ، ٌٚىٕٗ ٔز١غخ ٤ْ ٕ٘بن عذدام ِٓ اٌّّبسعبد اٌّزقٍخ ثؤوضش ِٓ ِع١ةبس ـةٟ اٌٛالةع. 

عٍٝ عج١ً اٌّضبي، ـبْ اٌزٛلع ثؤْ "رىْٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِؾبسوخ ثؾىً ِغزّش ثب٤ٔؾطخ اٌجؾض١خ ٚا٤وبد١ّ٠خ 

زٟ رنّٓ أْ ٠ضٍٛا ِطٍع١ٓ عٍٝ ِب ٠غزغذ" ٘ٛ ٚص١ك اٌقٍخ ثّئ٩٘د ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚرجشارٙب )ِع١بس اٌ

(، ٚاٌزٛلةةع ثؤٔةةٗ "٠ٕجؽةةٟ ـؾةةـ ِغةةز٠ٛبد )أٚ 3 -9(، ٚوةةزٌه ثةةبٌزط٠ٛش اٌؾخقةةٟ ٚاٌةةٛظ١فٟ )ِع١ةةبس 4-8

اٌّّبصٍةخ" ٘ةٛ ٚص١ةك  ِعب١٠ش( ٔٛارظ اٌةزعٍُ ثّمبسٔزٙةب ثب٦هةبس اٌةٛهٕٟ ٌٍّةئ٩٘د ٚثبٌّغةز٠ٛبد ثبٌّئعغةبد

( ٚوزٌه ثبٌّع١بس اٌفشعةٟ اٌخةبؿ ثٕةٛارظ رعٍةُ اٌطٍجةخ 3اٌقٍخ ثّع١بس اداسح مّبْ عٛدح اٌجشٔبِظ )ِع١بس 

 (.4-4( ٚ ثبٌّع١بس اٌفشعٟ اٌخبؿ ثزم١١ُ اٌطٍجخ )ِع١بس 6-4)ِع١بس 

  

 

 

 رطج١ك اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٌؾب١ٌخ ٌززٕبعت ِع ع١ّةع ِئعغةبد اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ اٌزةٟ رمةذَ ثةشاِظ رٛفةؿ ثىٛٔٙةب ٌمذ رُ ٚمع اٌّعب١٠ش ا

 ثشاِظ رع١ٍُ عبٌٟ رٕزٟٙ ثّئ٩٘د اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ إٌّقٛؿ ع١ٍٙب ـٟ ا٦هبس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د.

 

 ٚـٟ ؽ١ٓ أْ اٌّعب١٠ش اٌعبِخ ٟ٘ ٔفغٙب ٌغ١ّع ِئعغبد اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ، ا٨ أْ ٕ٘بٌةه ثعةل ا٨رز٩ـةبد أٚ

اٌفةةٛاسق اٌّّٙةةخ راد اٌع٩لةةخ ثةةبٌضشٚؾ اٌّشرجطةةخ ثةةجعل ٘ةةزٖ اٌّئعغةةبد ِّةةب ٠ةةئصش عٍةةٝ و١ف١ةةخ رطج١ةةك 

 اٌّعب١٠ش ـ١ٙب.
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  ٕ٘ةةبن ثعةةل ا٨رز٩ـةةبد ـةةٟ اٌٍةةٛائؼ ٚا٤ٔضّةةخ اٌزةةٟ رةةئصش عٍةةٝ ِئعغةةبد اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ اٌؾى١ِٛةةخ

اٌذساعة١خ ِةٓ لجةً اٌطٍجةخ ٚا١ٍ٘٤خ، ثّب ـٟ رٌه ثعةل ا٤ٔضّةخ اٌخبفةخ ثةب٨لزشاك ، ٚدـةع اٌشعةَٛ 

ٚا٦داسح اٌّب١ٌخ. ٚثٕبا عٍٝ رٌه ـبْ ثعل اٌّعب١٠ش اٌّؾذدح ٌٍزعبًِ ِع ٘ةزٖ اٌمنةب٠ب لةذ ٨ رىةْٛ ٌٙةب 

 ع٩لخ ثجعل اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ.

 م، ٕ٘ةبن ثعةل اٌّزطٍجةبد اٌخبفةخ اٌزةٟ رةئصش عٍةٝ اٌغبِعةبد اٌزةٟ رٕة ؾؽً ثبٌجؾةش ـٚوّب أؽ١ش عةبثمب

ىظ رٌه عٍٝ اٌزم٠ُٛ عٍٝ اٌّع١بس اٌعبؽةش اٌةزٞ ٠زٕةبٚي اٌجؾةش اٌعٍّةٟ. ٚعٍةٝ اٌعٍّٟ. ٠ٕٚجؽٟ أْ ٠ٕع

اٌشؼُ ِٓ مةشٚسح رؾةغ١ع أعنةبا ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ ـةٟ وةً اٌّئعغةبد اٌزع١ّ١ٍةخ عٍةٝ ا٨ؽةزشان ـةٟ 

ِخزٍةةؿ ا٤ٔؾةةطخ اٌع١ٍّةةخ، ا٨ أْ ٘ةةزٖ اٌّزطٍجةةبد اٌجؾض١ةةخ ٌةة١ظ ِةةٓ اٌنةةشٚسٞ رؾم١مٙةةب ـةةٟ اٌى١ٍةةبد 

 ّٟ ٌغبِعبد ِع١ٕخ.ا١ٍ٘٤خ، اٌزٟ ٨ رٕز

  ـٟ ثعل اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ، ٕ٘بٌه ع٩لبد ؽشاوخ أٚ رٛأِةخ ِةع ِئعغةبد رع١ّ١ٍةخ أرةشٜ، عةٛاا

دارةةً اٌٍّّىةةخ أٚ ربسعٙةةب، ثؾ١ةةش رةةزُ اٌّؾةةبسوخ أٚ اٌزعةةبْٚ ـةةٟ ثعةةل عٛأةةت اٌزخطةة١و أٚ اٌزمةة٠ُٛ 

ع اٌع١ٍّةةبد اٌزةةٟ ٌٍجشٔةةبِظ. ٚـةةٟ ِضةةً ٘ةةزٖ اٌؾةةب٨د، ٠غةةت أْ رؾةةشؿ اٌّئعغةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ عٍةةٝ ارجةةب

 رنّٓ رؾمك اٌغٛدح ثب٦مبـخ اٌٝ اٌٛـبا ثغ١ّع ِزطٍجبد إٌضبَ اٌزع١ٍّٟ ـٟ اٌٍّّىخ.

  ثعل اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ رمذَ ثشاِغٙب ِٓ ر٩ي اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ. ٠ٚئدٞ ٘ةزا ا٨رةز٩ؾ ـةٟ هش٠مةخ

، ٠ٚغةزٍضَ ِزطٍجةبد رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ اٌٝ رؽ١شاد ـٟ أؽةىبي اٌزفبعةً ثة١ٓ اٌطٍجةخ ٚاٌّئعغةبد اٌزع١ّ١ٍةخ

امبـ١خ ٌزمذ٠ُ اٌجشٔبِظ اٌّغزٙذؾ ٚدعّٗ. ٚلذ ٚمعذ ا١ٌٙئخ ع١ّع اٌّزطٍجبد اٌخبفخ ثبٌجشاِظ اٌزٟ 

 رمذَ عٓ هش٠ك اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ ـٟ ٚص١مخ أرشٜ.

 

ٚص١مةخ ِمةب١٠ظ اٌزمة٠ُٛ اٌةزارٟ.  ٚارا ٌةُ إٌمبه اٌةٛاسدح ـةٟ ٚلذ رُ ٌفذ ا٨ٔزجبٖ اٌٝ ثعل ٘زٖ ا٨رز٩ـبد ـٟ 

 رٕطجك اٌّّبسعخ عٍٝ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠ٛمع اٌجٕذ عٍٝ أٔٗ "٨ ٠ٕطجك" 

 

 ثؼط اٌّلاؽظبد ؽٛي ِب اٌزٞ ٠زىْٛ ِٕٗ اٌجشٔبِظ اٌؼٍّٟ

٠ٕضش اٌٝ اٌجشٔبِظ اٌعٍُ عٍٝ أٔٗ ؽضِخ ِٓ اٌّمشساد ٚإٌؾةبهبد ـةٟ ِغةبي عٍّةٟ أٚ ِٕٙةٟ ِؾةذد ٠ٕزٙةٟ 

م ثعةل اٌزغةبإ٨د ثّئً٘  ِع١ٓ، ٌىٓ ا٦عشاااد اٌزٕض١ّ١خ ـٟ اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ رخزٍةؿ، ٕٚ٘بٌةه أؽ١بٔةب

 ؽٛي ِب اٌزٞ ٠غت أْ ٠ٕضش ا١ٌٗ وجشٔبِظ.

 

٠ٚزنّٓ اٌجشٔبِظ اٌعٍّٟ، ـٟ اٌعَّٛ، ع١ّةع اٌّمةشساد اٌزةٟ ٠غةت عٍةٝ اٌطبٌةت أْ ٠ؤرةز٘ب، ثّةب ـةٟ رٌةه 

اٌمغةُ، ٚوةزٌه أ٠ةخ ِمةشساد رع١ّ١ٍةخ عبِةخ أٚ ِمةشساد أرةشٜ ـةٟ  ِزطٍجبد اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ أٚ اٌى١ٍخ أٚ

م ٠زنةّٓ رٍةه اٌّمةشساد اٌزةٟ رمةذَ ِةٓ ألغةبَ أٚ و١ٍةبد أرةشٜ وّزطٍجةبد  ِغب٨د ١ِٕٙخ أٚ أوبد١ّ٠خ. أ٠نب

 امبـ١خ.

 

م ٚاؽةذ ٠ٚغةت أْ ٠ةزُ رم٠ّٛةٗ عٍةٝ أٔةٗ وةزٌه،  ٠عذ اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠مةذَ ـةٟ لغةُ اٌطة٩ة ٚاٌطبٌجةبد ثشٔبِغةب

ثّب أٔٗ لةذ ٠ىةْٛ ٕ٘بٌةه ارز٩ـةبد ٘بِةخ ثة١ٓ اٌغةبٔج١ٓ ـةٟ اٌّشاـةك ٚاٌّةٛاسد ٚرجةشاد أعنةبا ١٘ئةخ  ٌٚىٓ

اٌزذس٠ظ، ٚرٛظ١ؿ اٌخش٠غ١ٓ ٚؼ١ش رٌه ِٓ اٌّغبئً، ـ٩ثذ ِٓ اٌؾقٛي عٍٝ ثشا١٘ٓ أٚ أدٌةخ عّةب ٠ؾةذس 

ّةب ٠غةت أْ ٠ةزُ ـٟ وً عبٔت، ٠ٚغت أْ ر٩ؽع وً ا٨رز٩ـبد ٠ٚزُ أرةز٘ب ثعة١ٓ ا٨عزجةبس عٕةذ اٌزخطة١و ٌ

ارخبرٖ ِٓ ؽٍٛي. وزٌه ٠غت أْ رضٙةش رمةبس٠ش اٌجشٔةبِظ ع١ٍّةبد اٌزمة٠ُٛ ٌىةً عبٔةت ثب٦مةبـخ اٌةٝ إٌزةبئظ 

 اٌّٛؽذح أٚ اٌى١ٍخ ٌٍجشٔبِظ.

 

ٚـٟ ؽبٌخ ٚعٛد ثشٔبِظ ٠مذَ ـٟ ِىبْ أرش ثب٦مةبـخ اٌةٝ رمذ٠ّةٗ ـةٟ اٌؾةشَ اٌةشئ١ظ ٌٍّئعغةخ ـبٔةٗ ٠عبِةً 

 ثٕفظ اٌطش٠مخ أع٩ٖ.
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م ثةٕفظ ـٟ ؽب ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠مةذَ ـةٟ ؽةشَ اٌّئعغةخ أٚ ِةٓ رة٩ي أعةٍٛة اٌزعٍة١ُ عةٓ ثعةذ ـ١عبِةً أ٠نةب

اٌطش٠مخ، ِع ٩ِؽضخ أٔٗ ٠ٛعذ ثعل اٌّغبئً ا٦مبـ١خ اٌّزعٍمخ ثةبٌزع١ٍُ عةٓ ثعةذ، ٚ٘ةزٖ اٌّغةبئً ٨ثةذ ِةٓ 

 أرز٘ب ثع١ٓ ا٨عزجبس ٚرطج١ك ِعب١٠ش اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ اٌخبفخ ثزٌه.

 

ظ ٠ّىةةٓ أْ ٠زنةةّٓ ٔمطةةخ رةةشٚط ِجىةةشح، ـّةةض٩م ٠ّىةةٓ ٌٍطٍجةةخ أْ ٠ٕٙةةْٛ عةةٕز١ٓ ِةةٓ اٌذساعةةخ ثعةةل اٌجةةشاِ

٠ٚؾقٍْٛ ثعذ٘ب عٍٝ اٌذثٍَٛ، أٚ ٠ٛافٍْٛ ٌغٕٛاد أرشٜ ٠ٚؾقٍٛا عٍٝ ؽةٙبدح اٌجىةبٌٛس٠ٛط. ٚارا وةبْ 

ئ٩٘م ٘زا ِب ٠ؾذس، ـّٓ اٌنشٚسٞ أْ ٠زُ اٌزخط١و ٌؾةٙبدح اٌةذثٍَٛ ثؾ١ةش رمةذَ ٌٍطٍجةخ اٌؾبفة١ٍٓ ع١ٍٙةب ِة

وب٩ِم ِٚعجشام ـٟ ؽذ رارٗ. ـّض٩م ٠ّىٓ أْ رزنّٓ ؽٙبدح اٌذثٍَٛ لةذسام أوجةش ِةٓ اٌذساعةخ اٌع١ٍّةخ ٚاٌزطج١م١ةخ 

ـةٟ اٌّغةبي ِّةب ٠ؾقةً ع١ٍةٗ اٌطٍجةخ عةبدح ـةٟ اٌغةٕز١ٓ ا١ٌٚ٤زة١ٓ ِةٓ ثشٔةبِظ ؽةٙبدح اٌجىةبٌٛس٠ٛط. ٌٚة١ظ 

ْ اٌطٍجخ ـؾةٍٛا ـةٟ اوّةبي اٌذساعةخ ثعةذ ِةشس ِمج٨ٛم ـٟ ِضً ٘زا اٌّئً٘ )ِئً٘ اٌذثٍَٛ( أْ ٠عطٟ ٌّغشد أ

 ع١ٕٓ ِٓ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط. 

 

م ٚاؽةذ ِٚةب ٠عةذ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌجةشاِظ  م رؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ ِب ٠عةذ ثشٔبِغةب لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌقعٛثخ ثّىبْ أؽ١بٔب

 اٌّزشاثطخ، ٚأـنً هش٠مخ ٌؾشػ ٘زا ا٤ِش ٘ٛ رمذ٠ُ  ثعل ا٤ِضٍخ.

 

م ٠ّىةةٓ إٌضةةش ا١ٌةةٗ وجشٔةةبِظ ِخزٍةةؿ عةةٓ ـّةةض٩م ثشٔةةبِظ اٌجىةةبٌٛس٠ٛط ٦ م ِةةذ١ٔب عةةذاد اٌطبٌةةت ١ٌىةةْٛ ِٕٙذعةةب

م، عٍةٝ اٌةشؼُ ِةٓ ٚعةٛد ثعةل اٌّمةشساد اٌّؾةزشوخ  م ١ِىب١ٔى١ةب ثشٔبِظ آرش ٦عةذاد اٌطبٌةت ١ٌىةْٛ ِٕٙذعةب

ث١ّٕٙب. ٚثٕفظ اٌطش٠مخ، عٕذِب ٠ىًّ أؽذ اٌطٍجخ اٌجشٔبِظ ٌٍؾقةٛي عٍةٝ ؽةٙبدح اٌجىةبٌٛس٠ٛط ٠ٚشؼةت ـةٟ 

اٌذساعبد اٌع١ٍب ٌٍؾقٛي عٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش أٚ اٌذوزٛساٖ ـٟ ٔفظ اٌّغبي اٌعبَ، ـبْ رٌه ع١عذ ِٛافٍخ 

م ِٕفق٩م. ٚاٌّؾه ـٟ ٘زٖ ا٤ِضٍخ ٠ىّٓ ـةٟ وةْٛ وةً ِٕٙةب ٠عةذ ِةئ٩٘م وةب٩ِم ِٚغةزم٩م ثزارةٗ، ٚـةٟ  ثشٔبِغب

ّبسعةخ ا١ٌّٕٙةخ ـةٟ اٌّغةبي. ؽبٌخ أٞ ثشٔبِظ ِٕٟٙ، اٌّؾه ٠ىّٓ ـٟ رؤ١ً٘ اٌؾخـ اٌزٞ ٠ؤرز اٌجشٔبِظ ٌٍّ

ٚوّب ٠زنؼ، ـبٌفشق ٨ ٠زعٍك ثبٌنةشٚسح ثطش٠مةخ رٕضة١ُ اٌّئعغةخ أٚ اٌى١ٍةخ ٌٙةزٖ اٌجةشاِظ ـةٟ ألغةبَ. ٚـةٟ 

ا٤ِضٍخ اٌزٟ روشد أع٩ٖ، ِٓ اٌّؾزًّ أْ لغُ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ ٠مَٛ وً ِةٓ ثشٔةبِظ اٌجىةبٌٛس٠ٛط ٚثةشاِظ 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ أْ رٕضُ ٔفغٙب ثطش٠مخ ٠مذَ ـ١ٙب لغُ ٚاؽذ اٌذساعبد اٌع١ٍب. ِٚٓ اٌّّىٓ وزٌه ٌٛ سؼجذ 

ثشٔةةبِغٟ إٌٙذعةةخ اٌّذ١ٔةةخ ٚإٌٙذعةةخ ا١ٌّىب١ٔى١ةةخ ِعةةب. وةةزٌه ـةةبْ اعةةُ اٌؾةةٙبدح ا٤وبد١ّ٠ةةخ ٌةة١ظ ثبٌنةةشٚسح 

م، ـّض٩م ا٤عّبا اٌعبِخ ِضً ثىبٌٛس٠ٛط م ؽٛي ِب ٠غت أْ ٠عذ ثشٔبِغب م ٤ْ ٠ىْٛ د٩١ٌم أٚ ِشؽذام ٔبـعب  فبٌؾب

ا٢داة، اداسح ا٤عّبي، أٚ اٌعٍَٛ ِّىٓ أْ رؾًّ عةذدام ِةٓ اٌجةشاِظ اٌع١ٍّةخ، ثىةبٌٛس٠ٛط ا٢داة ٠ّىةٓ أْ 

رؾ١ش اٌٝ ثشٔبِظ ـٟ اٌزبس٠خ أٚ ـٟ اٌعٍَٛ ا٨عزّبع١خ، أٚ عٍُ إٌفظ، أٚ اٌخذِخ ا٨عزّبع١خ، أٚ عةذدام آرةش 

م ِٕفقة٩م ـةٟ اٌّؾبعةجخ، أٚ ا٨لزقةبد، ِٓ اٌجشاِظ. ٚثىبٌٛس٠ٛط ـٟ اداسح ا٤عّبي ٠ّىٓ أْ رؾًّ ثشٔب ِغب

أٚ ـةةٟ ا٦داسح أٚ ـةةٟ اداسح ا٤عّةةبي، ٚ٘ةةزٖ ٠ّىةةٓ أْ رىةةْٛ رخققةةبد ِخزٍفةةخ رمةةٛد اٌةةٝ ِٙةةبساد ١ِٕٙةةخ 

 ِخزٍفخ.

 

م ٌةزٌه.  ٚوّب ٩٠ؽع، ـبٌجشاِظ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب ـٟ ٘ةزٖ ا٤ِضٍةخ رعةذ ثةشاِظ ِٕفقةٍخ ٚعة١زُ اعزّبد٘ةب ٚـمةب

م ِٓ لجً ـش٠ك رم٠ُٛ ربسعٟ ـٟ أصٕبا ٌٚىٓ ٘زا ٨ ٠ّٕع أْ ٠ زُ إٌضش اٌٝ ِغّٛعخ ِزغبٔغخ ِٓ اٌجشاِظ ِعب

ع١ٍّخ ا٨عزّةبد ؽةش٠طخ أْ ٠زنةّٓ ـش٠ةك اٌزمة٠ُٛ اٌخجةشاد إٌّبعةجخ ـةٟ ٘ةزٖ اٌجةشاِظ ـّةض٩ ـش٠ةك اٌزمة٠ُٛ 

اٌع١ٍةب  اٌٛاؽذ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثّشاععخ ثشٔبِظ عبٌّٟ عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغبِعٟ ٚوزٌه عٍٝ ِغزٜٛ اٌذساعةبد

ـٟ ٔفظ اٌزخقـ ـٟ ٔفظ اٌٛلةذ. ٌٚىةٓ ٠غةت أْ رىةْٛ اٌذساعةخ اٌزار١ةخ ٌٍّئعغةخ ٚوةزٌه اٌزمةبس٠ش اٌزةٟ 
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٠عذ٘ب ـش٠ك اٌزم٠ُٛ ِٕفقٍخ رزعبًِ ِع وً ثشٔبِظ عٍٝ ؽذح، ٤ٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زُ اعزّبد أؽذّ٘ب ٨ٚ ٠زُ 

 اعزّبد اٌجشاِظ ا٤رشٜ.

 

 ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ  

اٌٛص١مخ ٌٍّئعغبد اٌزٟ رمذَ اٌزع١ٍُ اٌعبدٞ اٌزٞ ٠زُ ثؾىً أعبعٟ ـٟ لبعبد اٌزذس٠ظ ٚاٌؾشَ أعذد ٘زٖ 

اٌغبِعٟ. ِٚعضُ ٘زٖ اٌّعب١٠ش ٠ّىٓ أْ ٠ٕطجك عٍٝ اٌّئعغبد اٌزٟ رمذَ ثشاِظ رع١ٍُ عٓ ثعذ، ٠ّٚىٓ 

 ٠ٕطجك "، ٚ ٨ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛص١مخ ِع ِعٙب. ٚارا ٌُ رٕطجك ـمشح ِع١ٕخ ٠غت أْ رٛمع ع١ٍٗ اؽبسح "٨

 ٠ؾغت ِع اٌعٕبفش.

 

ٌٚىٓ ثبٌٕغجخ ٌٍجشاِظ اٌزٟ رمذَ ِٓ ر٩ي ِٕٙغ١خ اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ أٚ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ اٌزٞ ٠ّضط ث١ٓ اٌزع١ٍُ 

عٓ ثعذ ٚاٌزع١ٍُ اٌعبدٞ اٌّجٕٟ عٍٝ اٌؾنٛس ٌمبعخ اٌذساعخ ثبٌؾشَ اٌغبِعٟ. ـٕٙبن رٛلعبد ِخزٍفخ 

 اٌزع١ٍُ.   امبـ١خ رشرجو  ثىً ؽىً ِٓ أؽىبي

 

ٌٍٚزعبًِ ِع رٌه، ٠ٕجؽٟ عٍٝ وً ِئعغخ رمذَ ثشاِظ ِٓ ر٩ي اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ أٚ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ أْ رؤرز 

"، ثب٦مبـخ اٌٝ اٌّزطٍجبد اٌخبفخ ثجشاِظ ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟـٟ اٌؾغجبْ "

ئخ، "ِعب١٠ش مّبْ اٌغٛدح ٚا٨عزّبد ٌجشاِظ اٌزع١ٍُ اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ اٌزٟ رُ ٚففٙب ـٟ ٚص١مخ أرشٜ ٌذٜ ا١ٌٙ

اٌعبٌٟ اٌزٟ رعزّذ عٍٝ اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ". ٕٚ٘بن ٍِؾك ٌٍّئعغبد ربؿ ثبٌّمب١٠ظ اٌزٟ رؾزٛٞ عٍٝ ع١ّع 

اٌّزطٍجبد اٌخبفخ ثجشاِظ اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ، ؽ١ش رزُ ا٦ؽبسح ٌىً ـمشح ثؤْ اٌّّبسعخ اٌّزوٛسح ـ١ٙب ِزجعخ 

 َ إٌغَٛ ٌزؾ١ش ٌّغزٜٛ عٛدح رطج١ك اٌّّبسعخ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌّمذَ.أَ ٨، وّب رغزخذ

 ٠ٚغت ارجبع اٌّعب١٠ش اٌٛاسدح ـٟ ٘زٖ اٌٛص١مخ ٌزم٠ُٛ أٞ ثشٔبِظ ٠زُ رمذ٠ّٗ ِٓ ر٩ي اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ.

 

 ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ

ٚرٕف١ز٘ب دارً اٌّئعغبد  ٨ ٠ّىٓ رؾم١ك ِعب١٠ش اٌغٛدح اٌعب١ٌخ ا٨ ِٓ ر٩ي ا٤عّبي اٌزٟ ٠زُ اٌزخط١و ٌٙب

م ِع ٘زا اٌزٛعٗ، ـبْ مّبْ اٌغٛدح ٚا٨عزّبد ا٤وبد٠ّٟ  اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذَ اٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ. ٚرّؾ١ب

ٌٍّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ِجٕٟ عٍٝ ِجذأ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّئعغخ 

ه اٌزم٠ُٛ ثّعب١٠ش اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّزفك ع١ٍٙب ثقٛسح عبِخ،ِٓ اٌزع١ّ١ٍخ ٚٚؽذارٙب اٌّخزٍفخ ٚع٩لخ رٌ

ر٩ي اٌزؾمك اٌّغزمً اٌزٞ ٠زُ أصٕبا ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌخبسعٟ. ٌٚزعض٠ض ٘زا اٌزٛع١ٗ، ـبْ ِعب١٠ش اٌغٛدح رُ 

دعّٙب ثّمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌزٟ ِٓ ر٩ٌٙب ٠مَٛ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ اٌّغئٌْٛٛ عٓ 

شاِظ اٌع١ٍّخ ثزم٠ُٛ ِغزٜٛ أدائُٙ ٚرٌه ثبعزخذاَ ٔضبَ إٌغَٛ اٌزٞ ؽذدرٗ ا١ٌٙئخ عٕذ ا٦عبثخ عٍٝ ٘زٖ اٌج

اٌّمب١٠ظ. ِٚٓ اٌّزٛلع أْ ٠زُ اعزخذاَ ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ِٓ لجً اٌّئعغخ ٚأٌٚئه ا٤ؽخبؿ 

ٕبا ع١ٍّبد اٌّزبثعخ اٌّغزّشح اٌّغئٌْٛٛ عٓ اٌجشاِظ اٌع١ٍّخ أصٕبا ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزار١خ ا١ٌٚ٤خ، ٚأص

م لجً وً ع١ٍّخ رم٠ُٛ ٩ٌعزّبد ا٤وبد٠ّٟ رمَٛ  ٥ٌداا، ٚوزٌه أصٕبا اٌذساعبد اٌزار١خ اٌؾبٍِخ اٌزٟ رزُ دٚس٠ب

 ثٙب ا١ٌٙئخ ٌٍّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚثشاِغٙب.

 

ر٩ي ٚفؿ  ٚـٟ اٌٛص١مخ اٌؾب١ٌخ، ع١زُ رمذ٠ُ ِعٍِٛبد ؽٛي اٌّعب١٠ش عٍٝ ِغز١٠ٛٓ ٚاٌّغزٜٛ ا٤ٚي، ِٓ

عبَ ؽٛي اٌّع١بس ِٓ ؽ١ش رطج١مٗ عٍٝ ِغبي ٚاعع ِٓ إٌؾبه دارً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌضبٟٔ ِٓ ر٩ي 

 ٚفؿ ١ّ٘٤خ رطج١ك اٌّع١بس ٚاٌع١ٍّبد اٌّزٛلعخ ارا رُ رؾم١ك اٌّع١بس.

 

بدح اٌم١بَ ٚ٘زٖ اٌّعٍِٛبد اٌٛفف١خ ٠زجعٙب ٌىً ِع١بس عذد ِٓ اٌعجبساد اٌّؾذدح "ٌّّبسعبد ع١ذح" ٠زُ ع

ثٙب ـٟ أ٠خ ِئعغخ رع١ّ١ٍخ عب١ٌخ اٌغٛدح، ِع ِمب١٠ظ ٌزؾ١ش اٌٝ رطجك اٌّّبسعخ ٚثّمذاس عٛدح رطج١مٙب. 
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ٚ٘زٖ اٌّمب١٠ظ رُ عشمٙب  ـٟ ِغّٛعبد وً ِٕٙب ٠عبٌظ عٕبفش أٚ ِٛام١ع وج١شح أٚ ألغبَ ـشع١خ ِٓ  

 اٌّعب١٠ش اٌعبِخ.

 

أْ رىْٛ د٩١ٌم ٤ٌٚئه اٌّغئ١ٌٛٓ عٓ إٌؾبهبد اٌّؾذدح ـٟ  ٚ٘زٖ اٌمٛائُ ِٓ اٌّّبسعبد اٌغ١ذح ٠مقُذ ثٙب

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرٌه ٌٍفذ ا٨ٔزجبٖ اٌٝ رٍه اٌّغبئً اٌزٟ ٠ٕضش ا١ٌٙب وّّبسعبد ع١ذح ثؾىً عبَ، ٚوزٌه 

م.  ٌّغبعذرُٙ ـٟ رم٠ُٛ أٔفغُٙ رار١ب

ثعل اٌّئعغبد ٠ٕجؽٟ ٩ِؽضخ أْ ثعل ٘زٖ إٌمبه )اٌّّبسعبد( رزعٍك ثؤِٛس لذ رُٙ ٌٚىٓ 

 اٌزع١ّ١ٍخ، ٨ٚ رُٙ اٌجعل ا٢رش. 

 

 اعزخذاَ ِمب١٠ظ اٌزمذ٠ش

رزطٍت وً ـمشح ِٓ ـمشاد ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ـئز١ٓ ِٓ ا٦عبثبد. اٌفئخ ا٤ٌٚٝ رؾ١ش اٌٝ ِذٜ 

 ل١بَ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثزطج١ك اٌّّبسعخ ِٓ عذِٗ، ٕٚ٘بن ص٩صخ اعبثبد ِّىٕخ:

 "طجك ٛؽذح أٞ أْ  -"٨ رٕ ١خ أٚ اٌ زع١ٍّ ئعغخ اٌ بٙ ع٩لخ ثٕؾبهبد اٌّ ١ٌظ ٌ طجك أٚ  ١ٌٙب ٨ رٕ ؾبس ا ّبسعخ اٌّ اٌّ

مب١٠ظ. ٝ ٘زٖ اٌّ ٟ رغ١ت عٍ ز  اٌ

 "ُ٘زٖ اٌّّبسعخ رطجك؛ أٚ -"ٔع 

 ١ّخ "٨"، ٘زٖ اٌّّبسعخ ٨ رطجك عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أ١ّ٘زٙب زع١ٍ ئعغخ اٌ ؾبهبد اٌّ ٚ ع٩لزٙب ثٕ  .أ

 

ا٨عزغبثبد ـزضٙش اٌؾبعخ ا١ٌٙب ـمو ـٟ رٍه اٌؾب٨د اٌزٟ رىْٛ اٌّّبسعخ أِب اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ 

اٌّؾبس ا١ٌٙب رٕطجك أٚ ٌٙب ع٩لخ ثٕؾبهبد اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ )أٞ ـٟ ؽبٌخ ارز١بس  ا٦عبثخ ثـ 

"ٔعُ" أٚ "٨"(.  ٠ٚغزخذَ ٕ٘ب ِم١بط رمذ٠ش ِزذسط ِٓ رّظ ٔمبه رشر١ج١خ ٌزم٠ُٛ ِذٜ ا٨ٌزضاَ 

غ١ذح، ٚ عٛدح رطج١مٙب ـٟ اٌٛالع.  ٚاعزخذِذ ٌزٌه اٌؽشك إٌغَٛ ثذ٨م ِٓ اٌم١بط ثبٌّّبسعخ اٌ

 اٌزمذ٠شٞ ثب٤سلبَ أٚ اٌؾشٚؾ ا٤ثغذ٠خ.

 

 ٠زٕبٚي اٌزم٠ُٛ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:

 ِذٜ رطج١ك اٌّّبسعبد اٌغ١ذح، ِٚذٜ ا٨ٌزضاَ ثزٌه؛ 

 ٌزم٠ُٛ إٌّزضُ؛ِذٜ عٛدح اٌخذِخ أٚ إٌؾبه ؽ١ّٕب ٠زُ رم١١ّٙب ِٓ ر٩ي ع١ٍّبد ا 

 .ـبع١ٍخ رطج١ك اٌّّبسعبد ـٟ رؾم١ك إٌٛارظ اٌّمقٛدح 

 

 اعزخذاَ إٌغَٛ ٌٍزم٠ُٛ

م  ٠زُ رم١١ُ ا٤داا عٓ هش٠ك اعطبا عذد ِٓ إٌغَٛ ٠زشاٚػ ث١ٓ ففش ٚرّظ ٔغَٛ، ٚرٌه هجمب

 ٌٍّٛاففبد اٌزب١ٌخ:

 

 الأداء ٠زطٍت اٌزؾغ١ٓ

  ١ّخسعخ ٚرؾ١ش اٌٝ أٔٗ عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّّب –ففش زع١ٍ ئعغخ اٌ بٙ ثٕؾبهبد اٌّ ، ٚ ع٩لز

 ا٨ أٔٙب ٨ رطجك عٍٝ ا٦ه٩ق. 

  م، ٌٚىٓ عٛدح اٌزطج١ك مع١فخ أٚ أٔٙب  -ٔغّخ ٚاؽذح ٚرؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّبسعخ رطجك أؽ١بٔب

 ٌُ رمَٛ.

  ْٚرؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّبسعخ رطجك ـٟ اٌؽبٌت، ٌٚىٓ اٌغٛدح ١ٌغذ ِشم١خ.  -ٔغّزب 

 الأداء اٌغ١ذ 

  ٚرؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّبسعخ رطجك ـٟ أؼٍت ا٤ؽ١بْ، ٠ٚزُ اٌؾقٛي عٍٝ أدٌخ  -ٔغَٛ ص٩س

عٍٝ ـبع١ٍخ إٌؾبه عبدح، وّب ٠ؾ١ش اٌٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد )ِعب١٠ش( ِشم١خ ِٓ ا٤داا 
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عبدح، ِع ٚعٛد ِغبي ٌٍزؾغ١ٓ. امبـخ اٌٝ رٌه، ٌذٜ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ رطو ٌزؾغ١ٓ 

 َ ـٟ رطج١ك ٘زٖ اٌخطو ثبعزّشاس.اٌغٛدح، وّب أٔٗ ٠زُ ِشالجخ اٌزمذ

 الأداء ػبٌٟ اٌغٛدح

  َٛٚرؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّبسعخ رطجك ثؾىً ِغزّش، ٚاٌٝ أٔٗ رُ ٚمع ِئؽشاد  -أسثع ٔغ

ٌم١بط عٛدح ا٤داا، ٚ٘زٖ اٌّئؽشاد رج١ٓ أْ ا٤داا ٠زغُ ثغٛدح عب١ٌخ، ٚاْ وبْ ِبصاي 

اٌزع١ّ١ٍخ ثٛمع رطو ٕ٘بن ِغبي ٌجعل ٌٍزؾغ١ٓ. امبـخ اٌٝ رٌه، لبِذ اٌّئعغخ 

ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح ٠زُ رطج١مٙب، ِع ِشالجخ اٌزمذَ ـٟ  رٕف١ز ٘زٖ اٌخطو ٚسـع رمبس٠ش عٕٙب 

 ثبٔزضبَ.

  َٛرؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّبسعخ رطجك ثؾىً ِغزّش، ٚعٍٝ ِغزٜٛ عبي، وّب رؾ١ش  -رّظ ٔغ

ِمبسٔخ اٌجشا١٘ٓ ٚاٌّئؽشاد اٌٛامؾخ، أٚ اٌزم٠ُٛ اٌّغزمً، اٌٝ عٛدح عب١ٌخ ـٟ ا٤داا 

ثبٌّئعغبد اٌّّبصٍخ. ٚامبـخ اٌٝ رٛـش اٌذ٨ئً عٍٝ اسرفبع ِغزٜٛ ا٤داا، ـبْ ٌذٜ 

م امبـ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح رز١ّض ثٛالع١خ اعزشار١غ١برٙب ٚٚعٛد  اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ رططب

 عذاٚي ص١ِٕخ ِؾذدح ٌزٕف١ز رٍه اٌخطو.

 

 رؾ٠ًٛ الإعبثبد ػٍٝ الاعزجبٔبد اٌٝ ٔظبَ إٌغَٛ

اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ، رؾ١ش اٌعٕبفش ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌؾب٨د اٌٝ رم٠ّٛبد اٌغٛدح اٌزٟ ٠مَٛ ـٟ ِمب١٠ظ 

ثٙب اٌطٍجخ، أٚ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، أٚ ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ. ٠ّٚىٓ اٌؾقٛي ع١ٍٙب ثبعزخذاَ 

اعزجبٔبد ِمشٚٔخ ثّقبدس أرشٜ ِٓ ا٤دٌخ ؽغت ِٕبعجزٙب. ٚثؾىً عبَ، ـبٔٗ ـٟ ؽبٌخ اعزخذاَ 

رمذ٠شٞ ِٓ رّظ ٔمبه ـٟ اعزجبٔخ ؽ١ش ٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ رم١١ّبد عٍج١خ ٚا٠غبث١خ ِم١بط 

ثؾىً ِزٛاصْ، ـبٔٗ ِٓ اٌّّىٓ رؾ٠ًٛ اٌزمذ٠شاد اٌى١ٍخ ٩ٌعزغبثبد عٍٝ ا٨عزجبٔخ اٌٝ رمذ٠شاد 

 رعزّذ عٍٝ إٌغَٛ، ٚرٌه وبٌزبٌٟ:

  ِٓ ٍٝرّظ ٔغَٛ 4.5أع 

  ِٓ3.6  ٌٝأسثع ٔغَٛ 4.5ا 

  ِٓ2.6  ٌٝص٩س ٔغَٛ 3.5ا 

  ِٓ6.6  ٌٝٔغّزبْ 2.5ا 

 6.5 ٝٔٔغّخ ٚاؽذح أٚ أد 

  

 عّغ رمذ٠شاد اٌجٕٛد اٌفشد٠خ ٌٍؾصٛي ػٍٝ رمذ٠ش وٍٟ

٠ّىٓ وزٌه عّع رمذ٠شاد اٌغٛدح اٌخبفخ ثبٌّّبسعبد اٌّؾذدح ِٓ أعً اٌؾقٛي عٍٝ أؽىبَ عبِخ عٓ 

أداا اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّزعٍك ثّغّٛعبد اٌعٕبفش اٌزٟ رضٙش عٍٝ ؽىً ِىٛٔبد ٌىً ِع١بس ، أٚ عٍٝ 

اٌعٕبفش اٌزٟ  اٌّع١بس اٌعبَ ثؾىً وٍٟ. ٠ّٚىٓ عًّ رٌه عٓ هش٠ك ؽغبة ِزٛعو عذد إٌغَٛ، ِع رغبً٘

٨ رٕطجك"، ٚاعطبا "ففش" ٌٍعٕبفش اٌزٟ رُ اٌزؤؽ١ش ع١ٍٙب ثؤٔٙب راد ع٩لخ ا٨ "رُ اٌزؤؽ١ش ع١ٍٙب ثؤٔٙب 

 أٔٙب ٨ رطجك.

 

ٚعٍٝ وً، ـبْ اٌعٕبفش اٌّفشدح ١ٌغذ ثبٌنشٚسح ِزغب٠ٚخ ـٟ أ١ّ٘زٙب،  ٚـٟ ؽبٌخ عّع إٌمبه ِٓ أعً 

ٚصْ أوجش ٌجعل اٌعٕبفش ٠فٛق ٚصْ اٌجعل ا٢رش، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾقٛي عٍٝ رم١١ُ عبَ ـبٔٗ ٠ٕجؽٟ اعطبا 

 ٠ّىٓ رعذ٠ً اٌزمذ٠ش اٌىٍٟ ٚـمب ٌزٌه. 

 ٚلذ رُ رخق١ـ ـشاؼبد عٍٝ ا٨عزّبساد ٦دربي رٍه اٌزعذ٩٠د اْ ٚعذد . 

 

 اعزخشاط  اعّبٌٟ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌٍؾصٛي ػٍٝ صٛسح ػبِخ ػٓ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
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ٚمعذ ِمب١٠ظ اٌزمذ٠ش اٌؾب١ٌخ ثؾىً ٠ّىٓ ِعٗ أْ رغزخذَ ٌزم٠ُٛ اٌغٛدح ـٟ ٚؽذح ِٓ اٌٛؽذاد ا٤وبد١ّ٠خ 

أٚ ا٦داس٠خ، ٚوزٌه عٕذ ٚعٛد ٚظبئؿ ِزؾبثٙخ ٠زُ ِّبسعزٙب عٓ هش٠ك عذد ِٓ اٌّغّٛعبد، ثؾ١ش 

خ أٚ عٍٝ ِغزٜٛ ٠ّىٓ اعزخشاط ا٦عّبٌٟ ٦عطبا ـىشح عبِخ عٓ عٛدح ٘زٖ اٌٛظ١فخ عٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍ

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً. ٚـٟ ؽبٌخ اعزخذاَ اٌّمب١٠ظ ثٙزٖ اٌطش٠مخ ا٦عّب١ٌخ، ـبٔٙب رغُٙ ـٟ اعشاا اٌذساعخ 

اٌزار١خ اٌّئعغ١خ، ٚرمذَ اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌنشٚس٠خ ٌفشق اٌزم٠ُٛ اٌخبسع١خ ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثبٌّشاععبد 

 اٌّغزمٍخ ٌٍغٛدح عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّئعغٟ. 

 

م ارا ٚ ا  م ربهئب عزخشاط اعّبٌٟ ٌٍزمذ٠شاد عٓ هش٠ك ؽغبة ِزٛعو عذد إٌغَٛ ٠ّىٓ أْ ٠عطٟ   أطجبعب

وبْ ٕ٘بن ارز٩ـبد وج١شح ـٟ ا٤داا ث١ٓ أعضاا اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.  ـّٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ ثعل ا٤لغبَ 

رٛعذ ألغبَ أرشٜ ٨ رؾمك  دارً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ لبدسح عٍٝ رؾم١ك ِعب١٠ش اٌغٛدح، ث١ّٕب ـٟ ٔفظ اٌٛلذ

رٍه اٌّعب١٠ش. ِٚٓ أعً ٘زا ا٤ِش، ٠غت ا٦ؽبسح ثٛمٛػ ـٟ رمبس٠ش اٌزم٠ُٛ اٌٝ  عٕبفش اٌمٛح ٚعٕبفش 

 اٌنعؿ عٕذ ٚعٛد ـشٚق وج١شح ـٟ ا٤داا ث١ٓ ألغبَ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ. 

 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ 

زٟ رزُ ثبعزخذاَ ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٟ٘ رؾذ٠ذ اٌّغب٨د اٌزٟ أؽذ إٌٛارظ اٌٙبِخ ٌع١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌزار١خ اٌ

٠غت رؾغ١ٕٙب.  ِٚٓ إٌبدس أْ رٛـش ع١ّع ا٦ِىب١ٔبد اٌزٟ رز١ؼ اٌم١بَ ثىً ع١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ اٌّشؼٛة ـ١ٙب 

ـٟ ٔفظ اٌٛلذ.  ٚلذ رُ رخق١ـ أِبوٓ ربفخ ـٟ ا٨عزّبساد ٧ٌؽبسح اٌٝ اٌعٕبفش راد ا٠ٌٛٚ٤خ اٌعب١ٌخ 

 ؾغ١ٓ.ٌٍز

 

 اعزخذاَ اٌّئششاد وؤدٌخ ػٍٝ الأداء 

ِٓ اٌنشٚسٞ، ثمذس ا٦ِىبْ، أْ ٠عزّذ اٌزم٠ُٛ عٍٝ ا٤دٌخ اٌّجبؽشح اٌزٟ رج١ٓ أْ اٌّّبسعبد اٌغ١ذح ٠زُ 

رطج١مٙب ـع٩م، ٚأْ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح اٌّشؼٛثخ لذ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب، ثذ٨م ِٓ ا٨عزّبد عٍٝ ا٨ٔطجبعبد 

ثطج١عخ اٌؾبي، أْ رزؾٛي ِغؤٌخ اٌزؾمك ِٓ ا٤دٌخ اٌٝ ِّٙخ وجشٜ، ٚأّب ٠عٕٟ  اٌعبِخ. ٨ٚ ٠عٕٟ رٌه،

مشٚسح ا٦عذاد اٌّغجك ٚارز١بس اٌّئؽشاد اٌزٟ عزغزخذَ وؤدٌخ عٍٝ ا٤داا.  ٠ٕٚجؽٟ رؾذ٠ذ اٌّئؽشاد 

أ٠خ أدٌخ ِغجممب، ٚ عّع اٌج١بٔبد ٚدساعزٙب وغضا ِٓ ع١ٍّبد اٌّشالجخ اٌّغزّشح. )٨ ٠ّٕع رٌه ِٓ إٌضش ـٟ 

أرشٜ لذ رضٙش أصٕبا ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ(. ٚرزنّٓ اٌٛص١مخ ِغبؽخ ربفخ ٌج١بْ ٔٛع ِئؽشاد ا٤داا اٌزٟ رُ 

 ارز١بس٘ب. ٌٍّٚغبعذح ـٟ ارز١بس ِئؽشاد ا٤داا، رُ ٚمع لبئّخ ِٓ ا٤ِضٍخ عٍٝ ٘زٖ اٌّئؽشاد.

  

 ِغز٠ٛبد الأداء اٌّزٛلؼخ  

ثشٔبِظ أعٍٝ ِغز٠ٛبد اٌزمذ٠ش ـٟ وً ٔٛاؽٟ ٔؾبهبرٙب. ٌزٌه ٨  ٨ ٠زٛلع أؽذ، ثطج١عخ اٌؾبي، أْ ٠ؾمك وً 

٠ٛعذ أدٔٝ ؽه ـٟ أْ اٌزطٍع اٌٝ ِضً ٘زا ا٤ِش ٘ةٛ ؽةٟا  ؼ١ةش ٚالعةـٟ.  ِٚةٓ اٌنةشٚسٞ وةزٌه اٌزٛو١ةذ 

عٍٝ أْ ٘زٖ اٌٛص١مخ ٨ رٙذؾ اٌٝ اصبسح ِضً ٘زٖ اٌؽب٠بد. عٍٝ اٌعىظ ِٓ رٌه، رٙذؾ ٘زٖ اٌٛص١مخ اٌٝ رمةذ٠ُ 

فف١خ ٥ٌداا ـٟ أؽىبي ِخزٍفخ ِٓ إٌؾبهبد ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٍّغئ١ٌٛٓ أْ رىْٛ ٌذ٠ُٙ أعظ ٚامؾخ ِعب١٠ش ٚ

ٌٍزم٠ُٛ ثٕبا عٍٝ ِعب١٠ش ِعزّذح ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح. وّب  رٙذؾ ٘زٖ اٌٛص١مخ اٌٝ ِغبعذرُٙ عٍةٝ رمة٠ُٛ أٔفغةُٙ 

١ةةخ عٍةةٝ اٌزعةةشؾ عٍةةٝ ثؤٔفغةةُٙ، ٚعٍةةٝ اٌزخطةة١و ٌزؾغةة١ٓ أدائٙةةُ، ثب٦مةةبـخ اٌةةٝ ِغةةبعذح اٌّئعغةةخ اٌزع١ٍّ

 عٛأت اٌمٛح إٌغج١خ ٚاٌنعؿ إٌغجٟ، ٚعٍٝ اٌعًّ عٍٝ رؾغ١ٓ عٛأت إٌؾبه اٌزٟ رُ اعطبإ٘ب ا٠ٌٛٚ٤خ.

 

وةزٌه ِةةٓ اٌنةةشٚسٞ اٌزؤو١ةذ ـةةٟ ٘ةةزا اٌقةذد أٔةةٗ عٍةةٝ ؽةة١ٓ رٙةذؾ ٘ةةزٖ اٌٛص١مةةخ أعبعمةب اٌةةٝ اٌّغةةبعذح ـةةٟ  

ٔٙةةب رٙةةذؾ أ٠نةةب اٌةةٝ اسعةةبا ِغةةز٠ٛبد ا٤داا اٌزمةة٠ُٛ، ٚرخطةة١و اٌزؾغةة١ٓ دارةةً اٌّئعغةةبد ا٤وبد١ّ٠ةةخ، ـب

اٌنشٚس٠خ ٩ٌعزّبد.  ِٓ أعً ٘زا اٌٙذؾ، ـؤْ اٌؾىُ عٍٝ ا٤داا ٨ ٠عزّذ عٍٝ ـؾـ دل١ةك ٌىةً ِّبسعةخ، 

ٚأّب عٍٝ ِغزٜٛ ٚاعع ِٓ اٌّعب١٠ش.  ٠ّىٓ اٌمٛي، ثقٛسح عبِخ، اْ اٌؾقٛي عٍٝ ٔغّخ أٚ ٔغّز١ٓ ـ١ّب 
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ا٤داا ؼ١ةةش ِشمةٟ عٍةةٝ ؽةة١ٓ ٠ّضةً اٌؾقةةٛي عٍةةٝ صة٩س ٔغةةَٛ أدٔةةٝ  ٠زعٍةك ثؤؽةةذ اٌّعةةب١٠ش ٠عٕةٟ أْ ٘ةةزا

 ِغز٠ٛبد ا٤داا اٌّمجٌٛخ. 

وّب عجك أْ ث١ٕةب، عٍةٝ أ٠ةخ ؽةبي، ٨ رزغةبٜٚ وةً إٌؾةبهبد ـةٟ أ١ّ٘زٙةب ثبٌٕغةجخ ٌٍؾىةُ ثب٨عزّةبد، وّةب أْ 

 ظشٚؾ وً ِئعغخ، ٚاعزشار١غ١برٙب اٌخبفخ ثبٌزط٠ٛش، ٟ٘ أِٛس رئرز ثع١ٓ ا٨عزجبس.

 

 ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّؼب١٠ش اٌّخزٍفخ الأ

عجك أْ اؽشٔب اٌٝ أْ اٌّعب١٠ش اٌفشع١خ ٚاٌعٕبفش اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب اٌّمب١٠ظ ٨ رزغبٜٚ ِع ثعنٙب اٌةجعل 

ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٤خ.  ٚٔفظ ا٤ِش ٠ٕطجك وزٌه عٍٝ اٌّعب١٠ش ا٤عبع١خ اٌزٟ رزؤٌؿ ِٕٙب اٌّمب١٠ظ ؽ١ش رخزٍؿ 

١ؼ ٘ةزٖ إٌمطةخ، ٌٕؤرةز ِٛمةٛع "اٌجؾةش اٌعٍّةٟ" ٚأ١ّ٘زةٗ ثبٌٕغةجخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِئعغخ اٌٝ أرشٜ. ٌٚزٛمة

ٌٍّئعغةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ. ٠ؾزةةً اٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ ِىبٔمةةب سـ١عمةةب ـةةٟ ثعةةل اٌّئعغةةبد، ربفةةخ رٍةةه اٌغبِعةةبد اٌزةةٟ 

م ثٙب عٍٝ ِغزٜٛ اٌعبٌُ.  ـٟ ِضً ٘زٖ اٌغبِعبد، ٠عذ اعٙبَ أعنةبا ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ  رغعٝ ٤ْ رىْٛ ِعزشـب

ام ثةبٌػ ا١ّ٘٤ةخ.  ٠عةٛد رٌةه، ـةٟ ؽم١مةخ ا٤ِةش، اٌةٝ أْ رمة٠ُٛ اٌغبِعةبد ـٟ اٌجؾش، ِٚ ذٜ ٘زا ا٦عٙبَ، أِشم

عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٟ ٠عطٟ ٚصٔب وج١شام ٧ٌعةٙبَ اٌجؾضةٟ.  ٕ٘ةبن ِئعغةبد أرةشٜ، عٍةٝ أ٠ةخ ؽةبي، رشوةض 

ا  عٍٝ ٔٛع١خ ثشاِظ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِع١خ ا٤ٌٚٝ.  ـٟ ِضً ٘زٖ اٌّئعغبد، ٨ ٠عذ اٌجؾش اٌعٍّٟ أِشم

را أ١ّ٘خ، عٍةٝ اٌةشؼُ ِةٓ أ١ّ٘ةخ اؽةزشان أعنةبا ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ ـةٟ إٌؾةبهبد اٌجؾض١ةخ ٌنةّبْ أْ ٠ىةْٛ 

م ٢رش اٌزطٛساد ـٟ ِغبي رخققُٙ.   رذس٠غُٙ ِزبثعب

 

م ثؤ١ّ٘ةخ  ٠خزٍؿ اٌٛمةع، عٍةٝ أ٠ةخ ؽةبي، ـةٟ ؽبٌةخ عةٛدح ِع١ةبس اٌةزعٍُ ٚاٌزعٍة١ُ اٌةزٞ ٠غةت أْ ٠ؾضةٝ دائّةب

٠ٚعٛد رٌه اٌٝ أْ ِع١بس اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ٠ؾىً ـٟ اٌعةبدح اٌٛظ١فةخ ا٤عبعة١خ ٤ٞ ِئعغةخ رع١ّ١ٍةخ. لقٜٛ.  

م ثبٌٕغةةجخ ٌمةةشاساد ا٨عزّةةبد ا٤وةةبد٠ّٟ ٚمةةّبْ  ٌةةزٌه ٠عةةذ ا٤داا اٌغ١ةةذ اٌّزعٍةةك ثٙةةزا اٌّع١ةةبس أِةةشام عٛ٘ش٠ةةب

 اٌغٛدح. 

 

 اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 

ٌخ اٌخبفخ ثغةٛدح ا٤داا أدٌةخ "ِجبؽةشح" ثمةذس ا٦ِىةبْ، ا٨ أْ وض١ةشام عٍٝ اٌشؼُ ِٓ مشٚسح أْ رىْٛ ا٤د

ِٓ ا٤ؽىبَ اٌّزعٍمخ ثبٌزم٠ُٛ رزنّٓ آساا ؽخق١خ أٚ ؼ١ش ِٛمٛع١خ. ٚ عٕذِب ٠مَٛ ـشد، أٚ ِغّٛعخ ِةٓ 

ة، ا٤ـشاد، ثع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٠ىْٛ ٕ٘بن ثبعزّشاس ِغبي ٌٍّجبٌؽخ ـةٟ اٌزمة٠ُٛ، عةٛاا ثبٌغةٍت أَ ثب٠٦غةب

 ِّب ٠زطٍت اٌم١بَ ثبؽز١بهبد ِع١ٕخ ٌّعبٌغخ ٘زا ا٤ِش. 

  

ٌٚٙزا اٌغجت، رز١ؼ ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌّغزخذِخ ٕ٘ب ٥ٌرز ثشأٞ ِغزمً ِٓ ؽخـ ٠ىةْٛ عٍةٝ ِعشـةخ 

ٚص١مخ ثٕٛع إٌؾبه ِٛمع اٌزم٠ُٛ، ٚؼ١ش ِشرجو ثبٌمبئ١ّٓ عٍٝ رٌه إٌؾبه ، ِّٓ ٠ٕضش اٌٝ سأ٠ُٙ ثبٌزمةذ٠ش 

  ً ٚا٨ؽزشاَ. ٚـٟ أؼٍت ا٤ؽ١بْ، ٚربفخ ـٟ ؽب٨د اٌزم٠ُٛ اٌغٕٛٞ، ٠ّىٓ أْ ٠عطةٟ اٌةشأٞ اٌّغةزمً ص١ِة

٠مَٛ اٌع١ّذ أٚ سئ١ظ اٌمغُ ثزشؽ١ؾٗ ِٓ لغُ آرش دارً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّّٙخ.  ٌٚىٓ عٕةذِب 

ّٟ اٌزٟ رغجك اٌّشاععخ اٌخبسع١ةخ ِةٓ ٠زعٍك ا٤ِش ثمشاساد وجشٜ ، ِضً اعذاد اٌذساعخ اٌزار١خ ٌجشٔبِظ عٍ

أعً اٌؾقٛي عٍٝ اعبدح اعزّبد ٌٍجشٔبِظ، ـبْ رٌةه ٠زطٍةت لةذسام أوجةش ِةٓ ا٨عةزم١ٌ٩خ )ٕ٘ةب رةزُ ا٨عةزعبٔخ 

 ثؾخـ أٚ أؽخبؿ ِٓ ِئعغخ رع١ّ١ٍخ أرشٜ ِّٓ ٌُٙ رجشح ثبٌجشٔبِظ أٚ إٌؾبه اٌّشاد رم٠ّٛٗ( .

 

 ِلاؽظبد ؽٛي اٌّصطٍؾبد اٌّغزخذِخ 

" وّغّٝ ٚففٟ عبَ   governing body  اٌّغٍظ الإداسٞ الأػٍٝ َ ٘زٖ اٌٛص١مخ ِقطٍؼ "رغزخذ

٧ٌؽبسح اٌٝ أعٍٝ عٙخ، أٚ ٌغٕخ، أٚ ١٘ئخ، أٚ ِغٍظ، ِٕٛه ثٗ ٚمع اٌغ١بعبد ـٟ ِئعغخ رع١ٍُ ـٛق 

، أٚ اٌضبٔٛٞ. ٠ٚؾًّ ٘زا اٌّقطٍؼ ِب ٠غّٝ عبدح ثـ "ِغٍظ اٌغبِعخ"، ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ

 "ِغٍظ ا٤ِٕبا"، ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌى١ٍبد أٚ اٌغبِعبد اٌخبفخ. 
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" ـٟ ٘زٖ اٌٛص١مخ ٧ٌؽبسح اٌٝ سئ١ظ اٌّئعغخ  deanػ١ّذ " أٚ "  rector ِذ٠شوزٌه ٠غزخذَ ِقطٍؾب " 

اٌزع١ّ١ٍخ.  ٠ٚغزخذَ ِغّٝ " ِذ٠ش اٌغبِعخ " ـٟ ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ 

٧ٌؽبسح ـٟ اٌعبدح اٌٝ سئ١ظ اٌغبِعخ اٌؾى١ِٛخ، عٍٝ ؽ١ٓ ٠غزخذَ ِغّٝ "ع١ّذ اٌى١ٍخ / اٌّعٙذ" ٧ٌؽبسح 

م ٧ٌؽبسح اٌٝ سئ١ظ اٌٝ اٌشئ١ظ ا٦داسٞ ٌّئ عغخ أفؽش أٚ و١ٍخ أ١ٍ٘خ.  وّب ٠غزخذَ ِقطٍؼ "ع١ّذ" أ٠نب

و١ٍخ ِٓ و١ٍبد اٌغبِعخ. ٚلذ رغزخذَ اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد ا١ٍ٘٤خ ِقطٍؾبد أرشٜ ٧ٌؽبسح اٌٝ اٌشئ١ظ 

 (. ٚٔٛد اٌزٕج١ٗ اٌٝ أdirectorْ( أٚ ِذ٠ش عبَ اٌغبِعخ ) presidentا٦داسٞ، ِضً سئ١ظ اٌغبِعخ   )

ِقطٍؾب "اٌّذ٠ش" ٚ "اٌع١ّذ" ٠غزخذِبْ ـٟ ٘زٖ اٌٛص١مخ ثبٌزجبدي ٧ٌؽبسح اٌٝ ِٕقت اٌشئ١ظ ا٤عٍٝ 

ٌٍّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠زنؼ رٌه ِٓ اٌغ١بق اٌزٞ اعزخذَ ـ١ٗ ِقطٍؼ "اٌع١ّذ" ـٟ ِضً ٘زٖ اٌؾب٨د، 

 ٚ٘ٛ ٨ ٠ؾ١ش اٌٝ ِٕقت "ع١ّذ" و١ٍخ ِٓ اٌى١ٍبد دارً اٌغبِعخ. 

 

" ٧ٌؽبسح faculty" ثذ٨م ِٓ "أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  teaching staff ١٘ئخ اٌزذس٠ظٍؼ "ٚاعزخذَ ِقط

م  ٥ٌـشاد اٌّغئ١ٌٚٓ عٓ رذس٠ظ ِغّٛعبد اٌط٩ة. ٚ٘ٛ ٠ؾًّ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ ِٓ ـٟ ؽىُّٙ رجعب

وّب ٌٍزعش٠ؿ اٌٛاسد ـٟ اٌٍٛائؼ اٌزٕض١ّ١خ ٌٍٛصاسح، ٚوزٌه أٞ ؽخـ آرش أعطٟ ِغئ١ٌٚخ اٌزذس٠ظ.  

٠ؾًّ اٌّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبعطبا دسٚط ِغبعذح، ٚاٌّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ ِع ِغّٛعبد ِٓ 

اٌط٩ة  ـٟ ثشاِظ اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ أٚ ـٟ لبعبد اٌزذس٠ظ ثبٌؾشَ اٌغبِعٟ، ٚ ٌىٓ ٨ ٠ؾًّ ِغبعذٞ 

 اٌّعبًِ أٚ ِٓ ٠غبعذ ـٟ اٌزذس٠ظ ٌٚىٕٗ رؾذ اؽشاؾ ِجبؽش ِٓ ا٢رش٠ٓ. 
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 خ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذافاٌشعبٌ  - 0

٠غت أْ رىْٛ سعبٌخ اٌجشٔبِظ ِزغمخ ِع سعبٌخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٠ٚزُ رطج١ك ٘زٖ اٌشعبٌخ عٍٝ 

اٌؽب٠بد ٚاٌّزطٍجبد اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ اٌّعٕٟ. ٠ٚغت أْ رؾذد سعبٌخ اٌجشٔبِظ ثٛمٛػ ربَ ٚثؾىً 

ٌٍجشٔبِظ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ، وّب ٠غت أْ رىْٛ ِئصشح ـٟ رٛع١ٗ  ا٤٘ذاؾَ أٚ ا٤ؼشاك ا٤عبع١خِٕبعت 

 اٌزخط١و ٚاٌعًّ ـٟ اٌجشٔبِظ.

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ِٕبعجخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 0-0

 فبئذح ص١غخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 0-2

 ٚظغ اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب 0-4

 اعزخذاَ اٌشعبٌخ 0-3

 ٚاٌغب٠بد، ٚالأ٘ذافاٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ،  0-5

 
 

 رؼ١ٍك ٚٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح 

٠زطٍت اٌزخط١و ٚاٌزط٠ٛش اٌفعبي ـٟ اٌعبدح أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌجشٔبِظ "ف١ؽخ سعبٌخ" أٚ "عجبسح سعبٌخ" ِٛعضح 

ٚٚامؾخ، رعجش ـٟ عطٛس ل١ٍٍخ عٓ ا٤٘ذاؾ اٌشئ١غ١خ ٌٍجشٔبِظ ثؾ١ش ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وذ١ًٌ ٌٍزخط١و 

 ٚاٌزط٠ٛش.

 

ا أعبع١مب ـٟ ع١ٍّخ مّبْ اٌغٛدح.  ٠غت أْ رؾذد اٌشعبٌخ أ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح، ٚأْ رىْٛ عٕقشم

ع١ٍٗ، ٠ٍضَ اعذاد ف١ؽخ اٌشعبٌخ ثؾ١ش رعطٟ ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اؽغبعمب ثب٨ٔزّبا ا١ٌٙب.  ٠ٍضَ 

ب عٕذ اٌزخط١و، ٚاٌزم١١ُ، ٚرٛص٠ع وزٌه ِشاععخ "عجبسح اٌشعبٌخ" ثقفخ دٚس٠خ ِٓ لجً ٚا٦ؽبس مِ ح ا١ٌٙب دٚ

اٌّٛاسد.  ٠ٍضَ وزٌه أْ رزٛاـك "عجبسح اٌشعبٌخ" ِع لشاس أٚ ِشعَٛ رؤع١ظ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌج١ئخ اٌزٟ 

 رعًّ ـ١ٙب، عٍٝ أْ رّضً ـٟ ٔفظ اٌٛلذ رؾذ٠ب ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ. 

 

بٌخ عٍٝ ؽب٨د ِؾذدح.  ٠عٛد رٌه اٌٝ أٔٗ عٍٝ اٌشؼُ ِٓ ٠غت إٌضش وزٌه اٌٝ اٌؽب٠بد عٍٝ أٔٙب رطج١مبد ٌٍشع

أْ "عجبسح اٌشعبٌخ" رقبغ عبدح ثق١ؽخ رزغُ ثبٌع١ِّٛخ، ا٨ أٔٙب رؾذد اٌخطٛه اٌعبِخ اٌزٟ رٛعٗ رفبف١ً 

 اٌزخط١و.  

 

ب سثو ا٤٘ذاؾ ثبٌشعبٌخ ٚرطٍعبرٙب ِٓ ر٩ي ع١ٍّبد اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ.  ٠ٍضَ وزٌه أْ رزغُ  ٠ٍضَ أ٠نم

ا٤٘ذاؾ ثب١ًٌّ اٌٝ اٌزؾذ٠ذ، ٨ اٌٝ اٌع١ِّٛخ، ٚأْ رزنّٓ ِغز٠ٛبد ا٤داا اٌّطٍٛة اٌٛفٛي، ا١ٌٙب ِع رؾذ٠ذ 

 اٌفزشح اٌض١ِٕخ ا٩ٌصِخ ٌزٌه.

 

٠زعٍك ٘زا اٌّع١بس، ثٙزا اٌؾىً، ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رّذ ثٙب ف١بؼخ سعبٌخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚوفبارٙب ـٟ رٛع١ٗ 

 بٌع٩لخ ث١ٓ اٌشعبٌخ ٚث١ٓ اٌؽب٠بد ٚ ا٤٘ذاؾ. رطو رط٠ٛش اٌجشٔبِظ، ٚث
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 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

اٌشعبٌخ ٔفغٙب، ٚٔغخ  ف١ؽخ٠ٕجؽٟ اٌؾقٛي عٍٝ ا٤دٌخ عٍٝ عٛدح سعبٌخ اٌجشٔبِظ ِٓ ر٩ي ـؾـ 

ا٤ٚساق اٌزٟ رٛصك ع١ٍّخ الزشاػ اٌشعبٌخ ٚف١بؼزٙب أٚ أٞ رعذ٩٠د أعش٠ذ ع١ٍٙب، ٚاٌّمبث٩د ِع ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚأسثبة اٌعًّ ٌٍزعشؾ عٍٝ ِذٜ ِعشـزُٙ ثبٌشعبٌخ ٚدعُّٙ ٌٙب، 

ٌفؾـ ِذٜ اعزخذاَ اٌشعبٌخ وؤعبط ٨رخبر  ث١بٔبدٚإٌضش ـٟ أٞ رمبس٠ش أرشٜ أٚ أٞ ِمزشؽبد أٚ 

اٌمشاساد.  ٚ رزنّٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ـٟ ٘زا اٌغ١بق ـؾـ ا٦عبثبد عٓ أعئٍخ 

اعزط٩عبد اٌشأٞ ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ ِعشـخ اٌّع١١ٕٓ ثبٌشعبٌخ ٚدعُّٙ ٌٙب، أٚ ٔغجخ اٌمشاساد اٌّزعٍمخ 

 ّؾىبد اٌّغزخذِخ ـٟ فٕع اٌمشاس.ثبٌغ١بعبد اٌزٟ اعزّذد عٍٝ اٌشعبٌخ وؤؽذ اٌ
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 اٌّؼ١بس الأٚي: اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف

٠غت أْ رىْٛ سعبٌخ اٌجشٔبِظ ِزغمخ ِغ سعبٌخ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚزُ رطج١ك ٘زٖ اٌشعبٌخ ػٍٝ اٌغب٠بد 

الأ٘ذافَ أٚ ٚاٌّزطٍجبد اٌخبصخ ثبٌجشٔبِظ اٌّؼٕٟ. ٠ٚغت أْ رؾذد سعبٌخ اٌجشٔبِظ ثٛظٛػ ربَ ٚثشىً ِٕبعت 

 ٌٍجشٔبِظ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ، وّب ٠غت أْ رىْٛ ِئصشح فٟ رٛع١ٗ اٌزخط١ػ ٚاٌؼًّ فٟ اٌجشٔبِظ. الأغشاض الأعبع١خ

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزةٟ رعّةً ثٙةب رٍزةضَ ثبٌّّبسعةبد اٌغ١ةذح  ِب ارا وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

ٓ أْ رىةْٛ ع١ٍّةبد اٌزمة٠ُٛ ِج١ٕةخ عٍةٝ ثمةذس ا٦ِىةبْ، ٨ثةذ ِةٚاٌٛاسدح أدٔةبٖ، ٚأْ رجة١ٓ ِةذٜ عةٛدح ٘ةزا ا٨ٌزةضاَ. 

 ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ِٕبعجخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 0-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

اٌجشٔبِظ ِٕبعجخ ٌٍّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٚطج١عخ اٌجشاِظ ِٓ ٠غت أْ رىْٛ سعبٌخ 

 ٘زا إٌٛع ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ

  

   رزغك سعبٌخ اٌجشٔبِظ ِع سعبٌخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ. 6-6-6

رؾذد اٌشعبٌخ ارغب٘بد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ اٌزٟ رزٕبعت ِع هج١عخ اٌجشٔبِظ،  6-6-2

 ِٚع اؽز١بعبد اٌطٍجخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

  

   رزغك اٌشعبٌخ ِع اٌّعزمذاد ٚاٌم١ُ ا٦ع١ِ٩خ. 6-6-3

   ٠زُ رٛم١ؼ اٌشعبٌخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشٔبِظ ثطشق رج١ٓ ِٕبعجزٙب. 6-6-4

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 ٕ٘بن ارغبق ث١ٓ سعبٌخ اٌجشٔبِظ ٚاٌى١ٍخ ٟٚ٘ ِزٕبعجخ ِغ اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٚلا رزؼبسض ِغ اٌم١ُ الإعلا١ِخ ٚرُ اػلاْ

 اٌشعبٌخ ٚاٌشإ٠خ ػٓ غش٠ك اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ ِٚٓ خلاي الاعزّبػبد ث١ٓ اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ...

  

 :ط٠ٛشأ٠ٌٛٚبد اٌز
ِٓ خلاي رٛص٠غ الأدٌخ ٚاٌّط٠ٛبد ٚاٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ  رٛظ١ؼ اٌشعبٌخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشٔبِظ ثطشق رج١ٓ ِٕبعجزٙب

ٌٍى١ٍخ ثبلإظبفخ اٌٝ اٌزٛاصً ِغ عٙبد اٌزٛظ١ف ٚاٌؾصٛي ػٍٝ رغز٠خ ساعؼخ ُِٕٙ ...ٚاػلاُِٙ ثٕز١غخ ص١بغخ اٌشعبٌخ 

  إٌٙبئ١خ

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
ٌزا لا ثذ ِٓ عّغ اٌّض٠ذ ِٓ الادٌخ ٚخبصخ ف١ّب ٠زؼٍك  3-0-0رؼزجش الأدٌخ اٌزٟ عّؼذ غ١ش وبف١خ ٚخبصخ فٟ اٌّّبسعخ  

  ثغٙبد اٌزٛظ١ف

*** 
 

***  

 

ُــؼــٔ  

 
***  

 

  

ُــؼــٔ  

 
***  

 
ُــؼــٔ  

 
**  

 

  
ُــؼــٔ  *****  
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ فبئذح ص١غخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 0-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اٌق١ؽخ )اٌزعش٠ف١خ( ٌٍشعبٌخ ِف١ذح ـٟ رٛع١ٗ اٌزخط١و ٚفٕع 

 اٌمشاساد اٌّزعٍمخ ثبٌجشٔبِظ. 

  

ع١ٍّبد ثؾ١ش رىْٛ ِئصشح ـٟ رٛع١ٗ ف١ؽخ اٌشعبٌخ ِؾذدح ثمذس وبؾٍ  6-2-6

 فٕع اٌمشاس ٚا٨رز١بس ِٓ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزخط١و اٌجذ٠ٍخ.

  

 

ف١ؽخ اٌشعبٌخ ِّىٕخ اٌزؾم١ك ِٓ ر٩ي اعزشار١غ١بد ـعبٌخ ٠ّىٓ رطج١مٙب  6-2-2

 ـٟ ؽذٚد ِغزٜٛ اٌّٛاسد اٌّزٛلع رٛـش٘ب.

  

م ٌزم٠ُٛ اٌزمذَ ٔؾٛ  6-2-3 ف١ؽخ اٌشعبٌخ ٚامؾخ ثؾىً وبؾ ثؾ١ش رىْٛ ِؾىب

 رؾم١ك ؼب٠بد اٌجشٔبِظ ٚأ٘ذاـٗ. 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 ِصبغخ ثطش٠مخ ِؾذدح ٟٚ٘ ِّىٕخ اٌزؾم١ك ٠ّٚىٓ رم٠ُٛ ِذٜ اٌزمذَ ٔؾٛ اٌغب٠بد الأعبع١خ ٌٍجشٔبِظ ِٓ خلاٌٙب.اٌشعبٌخ 
فٟ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ، وّب أٗ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب  ف١ؽخ اٌشعبٌخ ِّىٕخ اٌزؾم١ك ِٓ ر٩ي اعزشار١غ١بد ـعبٌخوّب اْ 

  ِؾىب ٌزم٠ُٛ ِذٜ اٌزمذَ فٟ سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌجشٔبِظ.

 :ط٠ٛشأ٠ٌٛٚبد اٌز
 ِئصشح فٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّبد صٕغ اٌمشاس ٚالاخز١بس ِٓ ث١ٓ اعزشار١غ١بد  ٚص١غخ اٌشعبٌخ ِؾذدح ثمذس وبفٍ عّغ أدٌخ رضجذ أْ 

 ِّىٕخ اٌزؾم١ك ِٓ خلاي اعزشار١غ١بد ثآساء اٌّزخصص١ٓ ٚاٌخجشاء ٚأسثبة اٌؼًّ ٌّٕبلشخ أٙب داٌجذ٠ٍخ ٚالاعزششباٌزخط١ػ 

، ٚغشػ ِٕٚبلشخ ص١غخ اٌشعبٌخ ِغ اٌخجشاء ِٕٚغٛثٟ فؼبٌخ ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ ؽذٚد ِغزٜٛ اٌّٛاسد اٌّزٛلغ رٛفش٘ب

  ٔؾٛ رؾم١ك غب٠بد اٌجشٔبِظ ٚأ٘ذافٗ.  ِؾىب  ٌزم٠ُٛ اٌزمذَ اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ رٚٚ اٌؼلالخ ثىْٛ اٌشعبٌخ

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  اٌزم٠ُٛ ٕ٘ب ِٕبعت ِٚزٛافك ِغ اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ ِٓ غشفٕب  

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٚظغ اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب 0-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ ٚمع سعبٌخ اٌجشٔبِظ ِٓ ر٩ي ع١ٍّبد اعزؾبس٠خ، وّب ٠غت أْ 

م.  م ٚأْ رـشُاعع دٚس٠ب  رـعُزّذ سع١ّب

  

٠زُ رؾذ٠ذ اٌشعبٌخ ثبٌزؾبٚس ِع اٌّغزف١ذ٠ٓ )رٚٞ اٌع٩لخ ثبٌجشٔبِظ(  6-3-6

 ا٤عبع١١ٓ، ٚثذعُ ُِٕٙ.

  

 

****  
 

***  

 

ُــؼــٔ  

 
*****  

 

ُــؼــٔ  

 
***  

 

  
ُــؼــٔ  

 
*** 

 

ُــؼــٔ  

 
***  

 



         قسم التربية الخاصة                                  التربية    كلية   المجمعة                               جامعة 

 

 

Page 20 of 112                                                   التربية الخاصة الدراسة الذاتية الدورية لقسم  

 

م ثٛاعطخ اٌغٍطخ اٌّع١ٕخ دارً اٌّئعغخ ٠زُ اعزّبد سعبٌخ اٌجشٔبِظ  6-3-2 سع١ّب

 اٌزع١ّ١ٍخ.

  

ؽغجّب ٠مزنٟ  –رزُ اٌّشاععخ اٌذٚس٠خ ٌٍشعبٌخ ٚرؤو١ذ اعزّبد٘ب أٚ رعذ٠ٍٙب  6-3-3

 ـٟ مٛا اٌضشٚؾ اٌّزؽ١شح. –ا٤ِش

  

اٌجشٔبِظ، ٠ٚزُ ارطبسُ٘ ثؤٞ رؽ١شاد رطشأ ٠زُ رعش٠ؿ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثشعبٌخ  6-3-4

 ع١ٍٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 

 

 ِلاؽظــبد:
 الأدٌخ ٕ٘ب غ١ش ِزٛفشح ٚخبصخ اٌزٟ رضجذ اٌزشبٚس ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ ص١بغخ اٌشعبٌخ ٚاْ رُ رٌه ثشىً ػشٛائٟ غ١ش ِٛصك 

ٌُٚ ٠زُ ٚظغ خطخ ٌّشاعؼزٙب دٚس٠ب  ِٓ ِغٍظ اٌغبِؼخ  ٚاْ رُ اػلأٙب ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ ،وّب أْ اٌشعبٌخ ٌُ ٠زُ اػزّبد٘ب 

  .ِٓ ؽ١ش اٌص١بغخ ٚالا٘ذاف ٚاٌم١ُ ، وّب أٗ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن اػلاْ ػٕٙب ثشىً ِٛعٗ ِٚذسٚط ِٚخطػ ٌٗ ٌٍفئبد اٌّغزف١ذح

 :ط٠ٛشأ٠ٌٛٚبد اٌز
 ظّٓ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ِٛصمخ. اٌؼلالخ ثبٌجشٔبِظ( الأعبع١١ٓ، ٚثذػُ ُِٕٙرؾذ٠ذ اٌشعبٌخ ثبٌزشبٚس ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ )رٚٞ 

 

خلاي  فٟ ظٛء اٌظشٚف اٌّزغ١شح –ؽغجّب ٠مزعٟ الأِش –ٍّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٌٍشعبٌخ ٚرؤو١ذ اػزّبد٘ب أٚ رؼذ٠ٍٙب ٚظغ خطخ ٌ

، ٠ٚزُ اخطبسُ٘ ثؤٞ اٚ عٙبد رٛظ١ف اداس١٠ٓ اٚ غلاة  اعٛاء وبٔٛ رؼش٠ف اٌّغزف١ذ٠ٓ ثشعبٌخ اٌجشٔبِظ، ٚوزٌه  فزشح ص١ِٕخ

  ِٓ خلاي ٚعبئً وض١شح وّٛلغ اٌى١ٍخ ٚاٌصؾف . رغ١شاد رطشأ ػ١ٍٙب

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
ٕ٘بن عٙٛد ِجزٌٚخ فٟ ٚظغ اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب ٌٚىٕٙب عٙٛد غ١ش ِٛصمخ ٚخبصخ الاعزّبػبد اٌزشبٚس٠خ ِغ اٌغٙبد  

   فبٌزم٠ُٛ اٌؼبَ ِٕبعتاٌّغزف١ذح ،   ٌزا 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اعزخذاَ اٌشعبٌخ 0-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ اعزخذاَ اٌشعبٌخ ثقٛسح ِٕزضّخ وؤعبط ٌٍزخط١و ٚارخبر اٌمشاساد 

 اٌّزعٍمخ ثبٌغ١بعبد اٌشئ١غخ.

  

اٌّذٜ اٌّزٛعو رغزخذَ اٌشعبٌخ وؤعبط ٌٍزخط١و ا٦عزشار١غٟ عٍٝ  6-4-6

 )رّظ عٕٛاد عٍٝ عج١ً اٌّضبي(.

  

 

 ثؾىً ٚاعع إٌطبق ث١ٓ ِٓ ٌُٙ ع٩لخ ثبٌجشٔبِظ،٠زُ ا٦ع٩ْ عٓ اٌشعبٌخ  6-4-2

ٚرـزُخز ا٦عشاااد ا٩ٌصِخ ٌنّبْ أْ اٌشعبٌخ ِعشٚـخ ٚرؾضٝ ثزؤ١٠ذ 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌط٩ة.ٚدعُ 

  

م ٌٍٕضش ـٟ أٞ ِمزشؽبد سئ١غخ ِزعٍمخ  6-4-3 رغزخذَ اٌشعبٌخ ثبعزجبس٘ب ِؾىب

 ثبٌجشٔبِظ.

  

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

  

 **** ٔؼُ

ُــؼــٔ  

 
****  

 

  
ُــؼــٔ  

 
**  

 

  
ُــؼــٔ  

 
**  

 

*** 
 

*** 
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  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

م ٌٍٕضش ـٟ أٞ ِمزشؽبد سئ١غخ ِزعٍمخ ثبٌجشٔبِظ.   رغزخذَ اٌشعبٌخ ثبعزجبس٘ب ِؾىب

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

ٚرـزُخز ا٦عشاااد ا٩ٌصِخ  ثؾىً ٚاعع إٌطبق ث١ٓ ِٓ ٌُٙ ع٩لخ ثبٌجشٔبِظ،٠زُ ا٦ع٩ْ عٓ اٌشعبٌخ 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌط٩ةٌنّبْ أْ اٌشعبٌخ ِعشٚـخ ٚرؾضٝ ثزؤ١٠ذ ٚدعُ 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  عٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو )رّظ عٕٛاد عٍٝ عج١ً اٌّضبي(. ا٨عزشار١غٟرغزخذَ اٌشعبٌخ وؤعبط ٌٍزخط١و 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ، ٚاٌغب٠بد، ٚالأ٘ذاف 0-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رغزخذَ سعبٌخ اٌجشٔبِظ ٌزٛعٗ ع١ٍّخ ٚمع ؼب٠بد اٌجشٔبِظ ٚأ٘ذاـٗ 

 ٚاٌخطو ا٨عزشار١غ١خ ٌزط٠ٛشٖ. 

  

   رزغك ؼب٠بد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ ِع سعبٌزٗ ٚرذعّٙب. 6-5-6

رّىٓ ِٓ اعزخذاِٙب ـٟ ثقٛسح ٚامؾخ رزُ ف١بؼخ ؼب٠بد اٌجشٔبِظ  6-5-2

 ع١ٍّبد اٌزخط١و ٚفٕع اٌمشاس، ثؾىً ٠زغك ِع سعبٌخ اٌجشٔبِظ.

  

م، ٠ٚزُ رعذ٠ٍٙب ارا ٌضَ ا٤ِش رزُ ِشاععخ ؼب٠بد اٌجشٔبِظ ٚأ٘ذاـٗ  6-5-3 دٚس٠ب

 ثٕبا عٍٝ ٔزبئظ اٌّشاععخ ٚـٟ مٛا اٌضشٚؾ اٌّزؽ١شح.

  

ف١بؼخ ا٤٘ذاؾ اٌشئ١غخ ِقؾٛثخ ثزٛف١ؿ ٌّئؽشاد ِؾذدح ثٛمٛػ  6-5-4

 ٚلبثٍخ ٌٍم١بط رغزخذَ ٌٍؾىُ عٍٝ ِذٜ رؾمك ا٤٘ذاؾ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 

 ِلاؽظــبد:

 

ف١بؼخ ا٤٘ذاؾ اٌشئ١غخ ِقؾٛثخ ثزٛف١ؿ ٌّئؽشاد ِؾذدح ثٛمٛػ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط رغزخذَ ٌٍؾىُ عٍٝ 

  ِذٜ رؾمك ا٤٘ذاؾ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

**** 

*** 

**** 

 ***** ٔؼُ 

 ***** ٔؼُ

  
 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ
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م، ٠ٚزُ رعذ٠ٍٙب ارا ٌضَ ا٤ِش ثٕبا عٍٝ ٔزبئظ اٌّشاععخ ٚـٟ مٛا  رزُ ِشاععخ ؼب٠بد اٌجشٔبِظ ٚأ٘ذاـٗ دٚس٠ب

 اٌضشٚؾ اٌّزؽ١شح.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  رزغك ؼب٠بد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ ِع سعبٌزٗ ٚرذعّٙب

 

  

**** 
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف

  ِٕبعجخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 0-0

 

  فبئذح ص١غخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 0-2

  ٚظغ اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب 0-4

  اعزخذاَ اٌشعبٌخ 0-3

  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ، ٚاٌغب٠بد، ٚالأ٘ذاف 0-5

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 رزغك ؼب٠بد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ ِع سعبٌزٗ ٚرذعّٙب.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

رّىٓ ِٓ اعزخذاِٙب ـٟ ع١ٍّبد اٌزخط١و ٚفٕع اٌمشاس، ثقٛسح ٚامؾخ رزُ ف١بؼخ ؼب٠بد اٌجشٔبِظ 

 ثؾىً ٠زغك ِع سعبٌخ اٌجشٔبِظ.

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:

 %  07بيظبة  اللظم وأهداف زطالةلىزغ عمل صُاغة   البرهامج ميظىبي هؼف حضىز 

 % 07بيظبة  اللظم وأهداف زطالةلىزغ عمل صُاغة   البرهامج ميظىبي هؼف حضىز 

س  والأهداف السطالة ثحلم ومدي الظىىي  الؤهجاش ثلسٍ

 للسطالة بالسجىع صىعد التي الهامة اللسازات وظبة

ٌ  ثم التي الآزاء  . والاهداف السطالةعً مىاطبة  اللساز وأصحاب والأعضاء الطلاب  مً عليها الحصى

 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

س الإىاهبه والأهداف  السطالة على جعدًلات اجساء  الحطىٍ

*** 

*** 

**** 

*** 

**** 

*** 

**** 
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 االإعاًير مع ثىافلها ومدي واللظم المخحصين على الحعدًلات عسض

 اليلُة مىكع وعلى والجامعة واليلُة اللظم في الحعدًلات وؼس

 والأهداف السطالة ثحلُم  في الحلدم مدي على للحعسفوإعلانها   اللظم اهجاشات ثىرُم
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 اداسح اٌجشٔبِظ  - 2

م ث١ٓ رؾم١ك اٌّغباٌخ أِبَ   م ِٕبعجب ٠غت أْ رمَٛ اداسح اٌجشٔبِظ ثم١بدح اٌجشٔبِظ ل١بدح ـبعٍخ رعىظ رٛاصٔب

ٌٍّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذَ اٌجشٔبِظ، ٚث١ٓ رؾم١ك ٚاٌّغٍظ اٌشئبعٟ   وجبس اٌّغئ١ٌٚٓ ثب٦داسح اٌع١ٍب

٠غت أْ رؾًّ ع١ٍّخ اٌزخط١و ٚ اٌّعٕٟ.اٌّشٚٔخ اٌزٟ رغّؼ ثبٌٛـبا ثبٌّزطٍجبد اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ 

اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ، ٚ ِّضٍٟ اٌقٕبعخ، ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ( ـٟ ٚ ٌٍجشٔبِظ اؽزشان رٚٞ اٌع٩لخ )ِضً: اٌطٍجخ، 

ٚمع ؼب٠بد اٌجشٔبِظ ٚأ٘ذاـٗ ِٚشاععزٙب ٚرعذ٠ٍٙب ثٕبا عٍٝ ٔزبئظ اٌّشاععخ.  ٚارا وبْ ٕ٘بن لغّبْ 

ـ١غت أْ رىْٛ اٌّٛاسد ِزىبـئخ ـٟ و١ٍّٙب، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن  ِٕفق٩ْ ٌٍجٕبد ٚا٨ٚ٤د ثبٌجشٔبِظ،

م أْ رىْٛ  ِزغب٠ٚخارقبي ـعبي ث١ّٕٙب ِٚؾبسوخ  ـٟ ع١ٍّبد اٌزخط١و ِٓ وً ِّٕٙب.  وّب ٠غت أ٠نب

ٕ٘بٌه ِشالجخ دٚس٠خ ٌغٛدح رمذ٠ُ اٌّمشساد ٌٚغٛدح اٌجشٔبِظ وىً، ٚأْ رغشٜ اٌزعذ٩٠د ا٩ٌصِخ ثٕبا 

 ععخ ِٓ ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٚ اٌزطٛساد ـٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌزٟ رئصش عٍٝ اٌجشٔبِظ.عٍٝ اٌزؽز٠خ اٌشا

 
 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد  

 اٌم١بدح 2-0

 ػ١ٍّبد اٌزخط١ػ 2-2

 اٌؼلالخ ث١ٓ لغّٟ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد 2-4

 الاٌزضاَ الأخلالٟ 2-3

 اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ 2-5

 

  ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذحرؼ١ٍك ٚ ٚصف 

٠ٕجؽٟ أْ رغبعذ اٌزشر١جبد ا٦داس٠خ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ عٍٝ اداسح اٌجشٔبِظ ٚوجبس اٌّغئ١ٌٚٓ ثب٦داسح اٌع١ٍب 

ٌٍّئعغ١خ اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚوزٌه ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌجشٔبِظ، ـٟ رمذ٠ُ رف٠ٛنبد ِٕبعجخ 

ٔطبق اٌّغئ١ٌٚخ ٚؽذٚد٘ب ثؾىً ٠غّؼ ثب٦ثذاع ٌٍّغئ١ٌٚبد، ِع رمذ٠ُ اسؽبداد رٛع١ٙ١خ ٚامؾخ رؾذد 

 ٚا٨ثزىبس ـٟ اهبس اٌغ١بعبد اٌعبِخ، ٚآ١ٌبد ٚامؾخ ٌٍّغباٌخ.

٠ٕٚجؽٟ أْ رٛعذ آ١ٌبد ـعبٌخ ٌزٕغ١ك ع١ٍّبد اٌزخط١و دارً اٌجشٔبِظ ٌٚنّبْ رّبؽٟ اٌعًّ ِٓ لجً 

ٌٍجشٔبِظ وىً، ٚأْ ٠زُ رخط١و ا٤ـشاد ٚارغبلٗ ِع اٌخطو اٌزٟ ٚمعذ. ٠ٕٚجؽٟ ٚمع ؼب٠بد ٚأ٘ذاؾ 

اٌّمشساد ٚرمذ٠ّٙب مّٓ اهبس ٘زٖ اٌؽب٠بد ٚا٤٘ذاؾ. ٠ٕٚجؽٟ أْ ٨ رزٕبٚي رطو اٌّمشساد 

ِٛمٛعبد اٌّمشس ـمو، ثً رؾًّ وزٌه رطو اٌزذس٠ظ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رغُٙ ـٟ رط٠ٛش ٔٛارظ اٌزعٍُ 

١بدُ اٌّغباٌخ ٚمّبْ اٌغٛدح رمبس٠شَ اٌّطٍٛثخ ٌٍجشٔبِظ وىً، ثّخزٍؿ أٔٛاعٙب. ٠ٕٚجؽٟ أْ رزنّٓ آٌ

دٚس٠خ عٓ ِب رُ عٍّٗ، ٚاٌزؽ١١شاد ا٩ٌصِخ ـٟ اٌخطو، ٚاعشاااد اٌّزبثعخ ٌنّبْ رٕف١ز اٌزعذ٩٠د 

 اٌّخطو ٌٙب.

 

 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

٠ّىٓ أْ رزنّٓ ا٤دٌخُ ٚاٌجشا١٘ٓ ؽٛي ا٦داسح اٌفعبٌخ رٍه اٌٛصبئك اٌزٟ رؾذد اٌغ١بعبد ٚاٌق٩ؽ١بد 

)ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد(، ٚا٦عشاااد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍغبْ اٌشئ١غخ ٚاٌٛظبئؿ ا٦داس٠خ، ثب٦مبـخ اٌٝ ٔزبئظ 
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وجبس اعزط٩عبد أساا أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌعب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ ؽٛي ا٦عشاااد اٌّطجمخ، ٚوزٌه آساا 

٠ٕٚجؽٟ أْ ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌز٠ٓ ٠شعع ا١ٌُٙ ِغئٌٚٛ اٌجشاِظ.  ـٟ ا٦داسح اٌع١ٍباٌّغئ١ٌٚٓ 

اٌّعٍِٛبدِ اٌزٟ ٚمعذ عٍٝ اٌّٛالع  اٌغٍٛو١بد ا٤ر٩ل١خ اٌّزٛلعخرزنّٓ ا٤دٌخُ ٚاٌجشا١٘ٓ عٍٝ ٔؾش 

ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ٚا٦ع٩ٔبدِ، ِٚغزٜٛ اٌٛعٟ ثٙزٖ اٌّزطٍجبد ٌذٜ ا٤عبرزح ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌط٩ة وّب 

 مبث٩د ٚ اعزط٩عبد اٌشأٞ.رٛمؾٗ اٌّ

٠ّٚىٓ أْ رعزّذ ِئؽشاد ا٤داا عٍٝ ٔزبئظ اعزط٩ع أساا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاٌطٍجخ  

 ٚاٌخش٠غ١ٓ، ٚأسثبة اٌعًّ، ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌّخزقخ. 
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 اٌّؼ١بس  اٌضبٟٔ:  اداسح اٌجشٔبِظ

فبػٍخ رؼىظ رٛاصٔب  ِٕبعبجب  ثب١ٓ رؾم١بك اٌّغببءٌخ أِببَ  وجببس ٠غت أْ رمَٛ اداسح اٌجشٔبِظ ثم١بدح اٌجشٔبِظ ل١بدح 

اٌّغئ١ٌٚٓ ثبلإداسح اٌؼ١ٍبب ٚاٌّغٍبظ اٌشئبعبٟ  ٌٍّئعغبخ اٌزؼ١ّ١ٍبخ اٌزبٟ رمبذَ اٌجشٔببِظ، ٚثب١ٓ رؾم١بك اٌّشٚٔبخ 

اٌزٟ رغّؼ ثبٌٛفبء ثبٌّزطٍجببد اٌخبصبخ ثبٌجشٔببِظ اٌّؼٕبٟ. ٠ٚغبت أْ رشبًّ ػ١ٍّبخ اٌزخطب١ػ ٌٍجشٔببِظ اشبزشان 

ٞ اٌؼلالخ )ِضً: اٌطٍجخ، ٚ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ، ٚ ِّضٍٟ اٌصٕبػخ، ١٘ٚئخ اٌزبذس٠ظ( فبٟ ٚظبغ غب٠ببد اٌجشٔببِظ رٚ

ٚأ٘ذافببٗ ِٚشاعؼزٙببب ٚرؼببذ٠ٍٙب ثٕبببء ػٍببٝ ٔزبببئظ اٌّشاعؼببخ.  ٚارا وبببْ ٕ٘بببن لغببّبْ ِٕفصببلاْ ٌٍجٕبببد ٚالأٚلاد 

ٕ٘بببن ارصبببي فؼبببي ث١ّٕٙببب ِٚشبببسوخ  ثبٌجشٔبببِظ، ف١غببت أْ رىببْٛ اٌّببٛاسد ِزىبفئببخ فببٟ و١ٍّٙببب، ٠ٚغببت أْ ٠ىببْٛ

ِزغببب٠ٚخ فببٟ ػ١ٍّبببد اٌزخطبب١ػ ِببٓ وببً ِّٕٙببب.  وّببب ٠غببت أ٠عببب  أْ رىببْٛ ٕ٘بٌببه ِشالجببخ دٚس٠ببخ ٌغببٛدح رمببذ٠ُ 

اٌّمشساد ٌٚغٛدح اٌجشٔبِظ وىً، ٚأْ رغشٜ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ثٕبء ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼبخ ِبٓ ػ١ٍّبخ اٌزمب٠ُٛ، ٚ 

 ٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌجشٔبِظ.اٌزطٛساد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ا

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزةٟ رعّةً ثٙةب رٍزةضَ ثبٌّّبسعةبد اٌغ١ةذح  ِب ارا وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

ثمةذس ا٦ِىةبْ، ٨ثةذ ِةٓ أْ رىةْٛ ع١ٍّةبد اٌزمة٠ُٛ ِج١ٕةخ عٍةٝ ٚاٌٛاسدح أدٔةبٖ، ٚأْ رجة١ٓ ِةذٜ عةٛدح ٘ةزا ا٨ٌزةضاَ. 

 ١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌم١بدح 2-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت عٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثبداسح اٌجشٔبِظ أْ ٠مِٛٛا ثم١بدرٗ ثطش٠مخ ـعبٌخ ِٚغئٌٚخ رؾمك 

 رط٠ٛش اٌجشٔبِظ ٚرؾغ١ٕٗ. 

  

2-6-

6 

٠زُ رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚبد اٌمبئ١ّٓ ثبداسح اٌجشٔبِظ ثٛمٛػ )سئ١ظ اٌمغُ أٚ 

 ـٟ رٛف١فبد اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ.   ؼ١شٖ ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ا٢رش٠ٓ( 

  

2-6-

2 

٠زٛـش لذس وبؾ ِٓ اٌّشٚٔخ عٍٝ ِغزٜٛ اٌمغُ أٚ اٌى١ٍخ اٌزٟ رمذَ اٌجشٔبِظ 

٠غّؼ ثب٨عزغبثخ اٌغش٠عخ ٌزم٠ُٛ اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ ٚاٌزؽ١شاد ـٟ 

ِزطٍجبد ٔٛارظ رعٍُ اٌجشٔبِظ )عٍٝ عج١ً اٌّضبي ٨ ثذ أْ ٠ىْٛ ٥ٌلغبَ 

رعذ٠ً  اٌق٩ؽ١خ ـٟ رؽ١١ش اٌىزت اٌّمشسح ٚلٛائُ اٌّشاعع، ٚـٟ

اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ اٌّخطو ٌٙب،  ٚرفبف١ً ِٙبَ اٌزم١١ُ ٚرؾذ٠ش ِؾزٜٛ 

 .اٌّمشساد(

  

2-6-

3 

٠عًّ اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ عٍٝ رقٛس أٚ رٛلع اٌمنب٠ب ٚاٌفشؿ 

 اٌّؾزٍّخ، ٠ٚزخزْٚ اٌّجبدساد إٌّبعجخ ٌٙب.

  

2-6-

4 

٠نّٓ اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ أٔٗ ـٟ ؽبٌخ اٌؾبعخ ٌٍم١بَ ثبعشاااد ِب، 

 ـبٔٙب رـُٕغض ثفبع١ٍخ ٚـٟ اٌٛلذ إٌّبعت.  

  

2-6-

5 

٠ّزٍه اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ عٍطبد وبـ١خ ٌنّبْ اِزضبي ِٓ ثبٌجشٔبِظ 

ع١ٍٙب ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ أٚ ٌٍغ١بعبد ٚا٦عشاااد اٌّعزّذح أٚ اٌّزفك 

 اٌجشٔبِظ.

  

2-6-

6 

٠مَٛ اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ ثم١بدح اٌجشٔبِظ، ٚ ٠ؾغعْٛ ِجبدساد ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ ٚ ٠ىبـئٛٔٙب.

  

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

  
 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 ***** ٔعُ
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2-6-

7 

٠زؾًّ اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ اٌزع١ٍّٟ اٌّغئ١ٌٚخ عٓ ـبع١ٍخ ا٤ٔؾطخ 

ٚا٤عّبي اٌزٟ رزُ ـٟ ٔطبق ف٩ؽ١برُٙ ثؽل إٌضش عّب ارا وبٔذ ٘زٖ 

رٕفز ثٛاعطزُٙ ؽخق١ب أٚ ثٛاعطخ آرش٠ٓ ٠عٍّْٛ رؾذ ا٤عّبي 

 .ِغئ١ٌٚزُٙ

  

2-6-

8 

اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ عٓ رمذَ اٌزؽز٠خ اٌشاععخ ؽٛي أداا ١٘ئخ 

 هش٠ك سئ١ظ اٌمغُ.

  

 

2-6-

9 

ِك ِٚٓ  ّٛ م ـٟ ٚصبئك ِٛلعخ ِٓ لجً اٌؾخـ اٌّف اٌزف٠ٛنبد ِؾذدح سع١ّب

ك ثبٌق٩ؽ١خ، ٚرقؿ ثٛمٛػ ؽذٚد اٌّغئ١ٌٚبد  َّٛ اٌؾخـ اٌّف

 اٌّفٛمخ ِٚغئ١ٌٚبد رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش عٓ اٌمشاساد اٌزٟ ارخزد. 

  

 

2-6-

61 

رٛعذ أٔضّخ رؾىُ رف٠ٛل اٌغٍطخ ثبٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٚٛاــكَ ع١ٍٙب ِٓ 

)ِغٍظ اٌغبِعخ أٚ ِغٍظ  ّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخثبٌ اٌّغٍظ ا٦داسٞ ا٤عٍٝلجً 

ََ اٌشئ١غخ اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ رف٠ٛنٙب،  ا٤ِٕبا(.   ٚ رج١ٓ ٘زٖ ا٤ٔضّخُ اٌّٙب

أٚ ِٕضّخ أرشٜ ٨ ٠ٍؽٟ ٚرٛمؼ أْ رف٠ٛل اٌغٍطخ اٌٝ ؽخـ آرش 

ِغئ١ٌٚخ رؾًّ اٌؾخـ اٌزٞ ِٕـؼَ رٌه اٌزف٠ٛل ٌٍزجعبد اٌّزشرجخ عٍٝ 

 اٌّزخزح. اٌمشاساد

  

 

2-6-

66 

٠زُ رٛـ١ش إٌقؼ ٚا٦سؽبد ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ ثؾىً 

 ٠غُٙ ـٟ اٌزط٠ٛش اٌؾخقٟ  ٚإٌّٟٙ ٌُٙ.

  

 

2-6-

62 

٠زُ رمذ٠ُ ِمزشؽبد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ ٚاٌزٛف١بد ثؾؤْ اٌمنب٠ب ٚاٌغ١بعبد 

رٍه اٌمنب٠ب اٌزٟ ثؾىً ٠ؾذد ثٛمٛػ اٌٝ اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ثبرخبر اٌمشاس، 

 رزطٍت افذاس لشاساد ثؾؤٔٙب، ٚ ِب ٠زشرت عٍٝ ثذائٍٙب. 

  

 

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

٠زُ رمذ٠ُ ِمزشؽبد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ ٚاٌزٛف١بد ثؾؤْ اٌمنب٠ب ٚاٌغ١بعبد اٌٝ اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ثبرخبر 

  رٍه اٌمنب٠ب اٌزٟ رزطٍت افذاس لشاساد ثؾؤٔٙب، ٚ ِب ٠زشرت عٍٝ ثذائٍٙب.ثؾىً ٠ؾذد ثٛمٛػ اٌمشاس، 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

اٌجشٔبِظ ثؾىً ٠غُٙ ـٟ اٌزط٠ٛش اٌؾخقٟ  ٚإٌّٟٙ رٛـ١ش إٌقؼ ٚا٦سؽبد ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ـٟ 

.ٌُٙ  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  ُ اٌزؽز٠خ اٌشاععخ ؽٛي أداا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ عٓ هش٠ك سئ١ظ اٌمغُ.٠رمذ

  

*** 

*** 

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ػ١ٍّبد اٌزخط١ػ   2-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 ٔغِٛب  أدخً 

٠غت أْ رزُ اداسح ع١ٍّبد اٌزخط١و ثفعب١ٌخ ثؾىً ٠ؾمك سعبٌخ ٚأ٘ذاؾ اٌجشٔبِظ، 

ٚرٌه ِٓ ر٩ي اٌعًّ اٌغّبعٟ ٌٍفش٠ك اٌمبئُ ثزذس٠ظ اٌجشٔبِظ. ٠ٚزنّٓ رٌه اعذاد 

رمبس٠ش اٌجشٔبِظ ٚاٌّمشساد ٚارخبر اٌمشاساد. ٠ٚغت أْ رغّع ع١ٍّخ اٌزخط١و ث١ٓ 

ك، ٚاٌّشٚٔخ اٌزٟ رغّؼ ثبٌزى١ؿ ِع إٌزبئظ اٌّزؾممخ اٌزخط١و  ا٨عزشار١غٟ إٌّغّ 

 ٚاٌضشٚؾ اٌّزؽ١شح. 

  

٠ز١ّض اٌزخط١و ثؤٔٗ اعزشار١غٟ، ٚ ٠زنّٓ أ٠ٌٛٚبد ٌٍزط٠ٛش ٚرغٍغ٩م  2-2-6

م  ِٓ أعً اٌؾقٛي عٍٝ أـنً إٌزبئظ  ٌىً عًّ ٠غت اٌم١بَ ثٗ،ِٕبعجب

 عٛاا عٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت أَ اٌجع١ذ.

  

رنع اٌخطو ـٟ ا٨عزجبس، ٚثؾىً وبًِ ٚٚالعٟ، اٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ  2-2-2

اٌخبسع١خ اٌزٟ رئصش عٍٝ ِذٜ اٌطٍت عٍٝ اٌخش٠غ١ٓ، ٚاٌّٙبساد اٌزٟ 

 ٠ؾزبعٛٔٙب. 

  

رغّؼ ع١ٍّبد اٌزخط١و ثّؾبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌطٍجخ، ٚأسثبة اٌعًّ،  2-2-3

 اٌّجبؽشح ثبٌجشٔبِظ.ٚؼ١شُ٘ ِٓ رٚٞ اٌع٩لخ 

  

رشوض ع١ٍّخ اٌزخط١و عٍٝ ٔٛارظ )ِخشعبد( اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ٌٍط٩ة ٚ  2-2-4

ِؾز٠ٛبد اٌّمشساد ٚاعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ ٚاٌزم١١ُ اٌزٟ رعىظ و٩م ِٓ 

رٍف١خ اٌط٩ة ٚإٌضش٠بد ٚا٤ثؾبس ؽٛي أّٔبه  اٌزعٍُ اٌّخزٍفخ. 

عٓ رخط١و اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح )ٌٍٚؾقٛي عٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّعٍِٛبد 

د١ًٌ ظّبْ ِٓ " 7-4-2اٌؾب١ٌخ ٚرٛص١مٙب ساعع اٌمغُ  ٌجشاِظِٚشاععخ ا

اٌغؼٛد٠خ، اٌغضء اٌضبٟٔ:  اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ

  "(.الإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ ٌعّبْ اٌغٛدح

  

، ٚرٛم١ؼ آصبس ثخطو اٌجشٔبِظ ثؾىً ع١ذ٠زُ اع٩َ وً ِٓ ٠ع١ُٕٙ ا٤ِش  2-2-5

 .راد اٌع٩لخ ثبٌجشٔبِظ٘زٖ اٌخطو ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ِخزٍؿ اٌغٙبد 

  

رزُ ِشالجخ رطج١ك اٌخطو ِع اٌزؤوذ ِٓ ِذٜ رؾمك ا٤٘ذاؾ لش٠جخ اٌّذٜ  2-2-6

 ِٚزٛعطخ اٌّذٜ، وّب ٠زُ رم٠ُٛ إٌٛارظ.

  

رمبس٠ش ثقفخ ِٕزضّخ عٓ ِئؽشاد ا٤داا رزنّٓ ع١ٍّخ اٌزخط١و اعذاد  2-2-7

 ا٤عبع١خ رـمُذَ ٌٍم١بداد اٌع١ٍب ثبٌّئعغخ.

  

2-2-8 

 

س ٚرعذي ِع ارخبر اٌمشاساد اٌزقؾ١ؾ١خ ؽغجّب  ّٛ رشاعع اٌخطو ٚرـطُ

ٌٕٚزبئظ اٌزم٠ُٛ ٠زطٍت ا٤ِش، اعزغبثخ ٌٍزطٛساد اٌزٟ رؾذس عٕذ اٌزٕف١ز، 

 اٌّزؽ١شح.، ٌٍٚضشٚؾ اٌجٕبئٟ

  

م ـٟ  2-2-9 م أعبع١ب ٠زنّٓ اٌزخط١و ع١ٍّبد اداسحَ اٌّخبهش ثٛففٙب ِىٛٔب

اعزشارغ١بد  اٌزخط١و، ٚرـُٛمع ا١ٌ٢بد إٌّبعجخ ٌزمذ٠ش اٌّخبهش 

 ٚاٌزم١ًٍ ِٓ آصبس٘ب ـٟ ؽبٌخ ؽذٚصٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 

**** 

 **** ٔؼُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔعُ
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 ِلاؽظــبد:
 

م ـٟ اعزشارغ١بد  اٌزخط١و، ٚرـُٛمع ا١ٌ٢بد  م أعبع١ب ٠زنّٓ اٌزخط١و ع١ٍّبد اداسحَ اٌّخبهش ثٛففٙب ِىٛٔب

  ٚاٌزم١ًٍ ِٓ آصبس٘ب ـٟ ؽبٌخ ؽذٚصٙب.إٌّبعجخ ٌزمذ٠ش اٌّخبهش 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

س ٚرعذي ِع ارخبر اٌمشاساد اٌزقؾ١ؾ١خ ؽغجّب ٠زطٍت ا٤ِش، اعزغبثخ ٌٍزطٛساد اٌزٟ  ّٛ رشاعع اٌخطو ٚرـطُ

 ، ٌٍٚضشٚؾ اٌّزؽ١شحٌٕٚزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟرؾذس عٕذ اٌزٕف١ز، 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

ا٤داا ا٤عبع١خ رـمُذَ ٌٍم١بداد اٌع١ٍب رزنّٓ ع١ٍّخ اٌزخط١و اعذاد رمبس٠ش ثقفخ ِٕزضّخ عٓ ِئؽشاد 

  ثبٌّئعغخ.
 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌؼلالخ ث١ٓ لغّٟ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد 2-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ـٟ ؽبٌخ اٌجشاِظ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ـٟ ؽطشٞ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد، ٠غت أْ  

)سئ١ظ اٌمغُ ٚٚو١ٍخ أٚ ِؾشـخ اٌمغُ أٚ  ٠ؾزشن اٌّغئٌْٚٛ عٓ اداسح اٌجشٔبِظ

م ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ( ، ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ ـٟ و٩ اٌغبٔج١ٓ، اؽزشاوب

وب٩ِم ٚثؾىً رعبٟٚٔ ـٟ ع١ٍّبد اٌزخط١و، ٚفٕع اٌمشاساد، ٚاعذاد اٌزمبس٠ش 

اٌّؾزشوخ عٓ اٌجشٔبِظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ. وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛص٠ع 

ٍّٛاسد ٚاٌزغ١ٙضاد،  ٌٍٛـبا ثّزطٍجبد رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ، ، ٚا٤ثؾبس ِزىبـٟا ٌ

اٌع١ٍّخ ، ٚاٌخذِبد اٌّشرجطخ ثىً لغُ. ٠ٚغت أْ رؤرز ع١ٍّبد رم٠ُٛ اٌغٛدح ـٟ 

 ا٨عزجبس ا٤داا ـٟ وً ِٓ اٌغبٔج١ٓ ٚأداا اٌجشٔبِظ وىً. 

  

لغّٟ اٌطة٩ة رزٛاـش اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛظبئؿ ثطش٠مخ ِزىبـئخ ـٟ  2-3-6

ٚرٌةةةه ـةةةٟ ؽبٌةةةخ رمةةةذ٠ُ اٌجشٔةةةبِظ ـةةةٟ لغةةةُ ٌٍطةةة٩ة ٚآرةةةش ٚاٌطبٌجةةةبد. )

 (.ٌٍطبٌجبد

  

ثؤلغةبَ اٌطة٩ة ٚاٌطبٌجةبد، ١٘ٚئةخ  ٠ؾبسن اٌّغئٌْٚٛ عٓ اداسح اٌجشٔبِظ 2-3-2

ثبٌمغة١ّٓ، ِؾةبسوخ  وبٍِةخ ـةٟ  اٌزذس٠ظ  اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌّمةشساد ٔفغةٙب

ع١ٍّةةةبد اٌزخطةةة١و ٚاٌزمةةة٠ُٛ ٚرمةةةذ٠ُ اٌزمةةةبس٠ش ٚفةةةٕع اٌمةةةشاساد، ٠ٚةةةزُ 

اٌزٛافةةً ث١ّٕٙةةب ثؾةةىً ِٕةةزضُ ـ١ّةةب ٠خةةـ اٌجشٔةةبِظ ٚثبعةةزخذاَ اٌطةةشق 

 ا٩ٌّئّخ اٌزٟ رزفك ِع ٌٛائؼ اٌّغٍظ ا٤عٍٝ ٌٍزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚأٔضّزٗ. 

  

ـةٟ عنة٠ٛخ اٌٍغةبْ  ِزىبـئةخ قةٛسحاٌطة٩ة ٚاٌطبٌجةبد ث٠زُ رّض١ً ألغةبَ  2-3-3

 ٚاٌّغبٌظ راد اٌع٩لخ.

  

  رئدٞ ع١ٍّبد رخط١و اٌجشٔبِظ ٚرٛف١فبد اٌجشٔةبِظ ِٚمشسارةٗ اٌذساعة١خ  2-3-4

*** 

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ
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اٌٝ اٌٛفٛي اٌٝ ِغةز٠ٛبد ِزّبصٍةخ ـةٟ وة٩ اٌمغة١ّٓ، آرةزح ـةٟ ا٨عزجةبس 

 وً ِّٕٙب.ا٨رز٩ـبد ـٟ اؽز١بعبد اٌط٩ة ٌذٜ 

رنّٓ ع١ٍّبد اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز أْ اٌزمبس٠ش اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ  2-3-5

ٚاٌّمشساد، ٚاٌّعٍِٛبد اٌخبفخ ثّئؽشاد ا٤داا اٌشئ١غخ، رضٙش إٌزبئظَ 

ثب٦مبـخ اٌٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ ثؾىً  اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد، اٌخبفخ ثمغّٟ

 عبَ.

  

  اٌؼبَاٌزم٠ُٛ 

 ِلاؽظــبد:
 

رنّٓ ع١ٍّبد اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز أْ اٌزمبس٠ش اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ ٚاٌّمشساد، ٚاٌّعٍِٛبد اٌخبفخ 

ثب٦مبـخ اٌٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ  اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد، ثّئؽشاد ا٤داا اٌشئ١غخ، رضٙش إٌزبئظَ اٌخبفخ ثمغّٟ

  ثؾىً عبَ.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

  ـٟ عن٠ٛخ اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌظ راد اٌع٩لخ. ِزىبـئخ قٛسحألغبَ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ثرّض١ً 
  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ رزٛاـش اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛظبئؿ ثطش٠مخ ِزىبـئخ ـٟ لغّٟ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد. )

  (.اٌجشٔبِظ ـٟ لغُ ٌٍط٩ة ٚآرش ٌٍطبٌجبد
 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الاٌزضاَ الأخلالٟ 2-3 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت عٍٝ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّؾزشو١ٓ ـٟ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ أْ ٠ٍزضِٛا 

ثبٌّغز٠ٛبد ا٤ر٩ل١خ اٌعب١ٌخ ٚا٨عزمبِخ ٚإٌضا٘خ، ثّب ـٟ رٌه رغٕت رنبسة اٌّقبٌؼ 

اٌجؾش اٌعٍّٟ، ٚا٤عّبي ا٦داس٠خ ٚاٌخذ١ِخ. ٠ٚغت ا٨ٌزضاَ ٚا٨ٔزؾبي ـٟ اٌزذس٠ظ، ٚ 

ثٙزٖ اٌّغز٠ٛبد ا٤ر٩ل١خ ـٟ ع١ّع أؽىبي اٌزعبًِ ِع اٌطٍجخ، ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ 

ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚوزٌه ـٟ ع٩لزُٙ ِع اٌغٙبد ا٤رشٜ اٌذار١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ثّب ـٟ رٌه 

 اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚؼ١ش اٌؾى١ِٛخ.

  

2-4-

6 

٠زُ ا٦ع٩ْ عٓ اٌّقبٌؼ اٌّب١ٌخ ؽ١ضّب ٚعذد، وّب ٠زُ رغٕت أٞ رنبسة 

ـٟ اٌّقبٌؼ ـٟ وبـخ اٌزعب٩ِد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ ـٟ 

 اٌجشٔبِظ.

  

2-4-

2 

٠زُ ا٦ع٩ْ عٓ اٌّقبٌؼ اٌّب١ٌخ ؽ١ضّب ٚعذد، وّب ٠زُ رغٕت أٞ رنبسة 

اٌزعب٩ِد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ ـٟ ـٟ اٌّقبٌؼ ـٟ وبـخ 

 اٌجشٔبِظ.

  

  رعىظ ا٦ع٩ٔبد ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ ـٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍجشٔبِظ فٛسح فبدلخ -2-4

*** 

*** 

ُٙٔ *** 

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ
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ٚرزغٕت اعزخذاَ أٞ عجبساد ٠ّىٓ أْ ٠غبا ـّٙٙب أٚ أٞ ادعبااد ِجبٌػ  3

د أٚ ثشاِظ رع١ّ١ٍخ ـ١ٙب، ٚرزغٕت وزٌه أٞ عجبساد عٍج١خ ؽٛي ِئعغب

 أرشٜ.

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

رعىظ ا٦ع٩ٔبد ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ ـٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍجشٔبِظ فٛسح فبدلخ ٚرزغٕت اعزخذاَ أٞ عجبساد 

ثشاِظ ٠ّىٓ أْ ٠غبا ـّٙٙب أٚ أٞ ادعبااد ِجبٌػ ـ١ٙب، ٚرزغٕت وزٌه أٞ عجبساد عٍج١خ ؽٛي ِئعغبد أٚ 

  رع١ّ١ٍخ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

ا٦ع٩ْ عٓ اٌّقبٌؼ اٌّب١ٌخ ؽ١ضّب ٚعذد، وّب ٠زُ رغٕت أٞ رنبسة ـٟ اٌّقبٌؼ ـٟ وبـخ اٌزعب٩ِد اٌزٟ 

 ٠مَٛ ثٙب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ ـٟ اٌجشٔبِظ.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

ٚعذد، وّب ٠زُ رغٕت أٞ رنبسة ـٟ اٌّقبٌؼ ـٟ وبـخ اٌزعب٩ِد  ٠زُ ا٦ع٩ْ عٓ اٌّقبٌؼ اٌّب١ٌخ ؽ١ضّب

  اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ ـٟ اٌجشٔبِظ.
 

  

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ  2-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رـُٛمع اٌغ١بعبد ٚاٌزٕض١ّبد اٌزٟ رؾذد ثٛمٛػ اٌّغئ١ٌٚبد اٌشئ١غخ 

ٚا٦عشاااد اٌزٟ ٠زع١ٓ أْ رزجع عٕذ اداسح اٌجشٔبِظ، ٌٍٚـغّبْ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ 

 ٚاٌطٍجخ، ِّٓ ٌُٙ فٍخ ثبٌجشٔبِظ. 

  

اٌزٕف١ز٠خ رُ ٚمع ٔطبق ٌٍق٩ؽ١بد )ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد( ٚا٦عشاااد  2-5-6

 اٌزٟ رؾذد عًّ اٌٍّغبْ اٌشئ١غخ، ٚاٌٛظبئؿ ا٦داس٠خ دارً اٌجشٔبِظ.

  

أدٌخ اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕض١ّ١خ ٚاٌٛصبئك راد اٌع٩لخ ِؾفٛظخ ـٟ  2-5-2

أِبوٓ ٠غًٙ اٌٛفٛي ا١ٌٙب ِٚزبؽخ ٌغ١ّع أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ا٤دٌخ، ثّب ـٟ رٌه ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ اٌز٠ٓ رُّٙٙ ٘زٖ 

 ٚاٌّٛظف١ٓ اٌغذد، ٚأعنبا اٌٍغبْ اٌّخزٍفخ.

  

رـغُغـًَّ اٌمشاساد اٌقبدسح عٓ اٌٍغبْ ؽٛي اٌّغبئً ا٦عشائ١خ  2-5-3

ٚا٤وبد١ّ٠خ، ٚرغزعًّ وّشعع ٠ـٍُغؤ ا١ٌٗ ـٟ اٌمشاساد اٌّغزمج١ٍخم  ٌنّبْ 

 ا٨رغبق ـٟ اٌمشاساد.

  

   ٚمعذ ا٤ٔضّخ ٚا٦سؽبداد اٌخبفخ ثبٌمنب٠ب اٌّزىشسح اٌؾذٚس. 2-5-4

*** 

*** 

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ
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اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕض١ّ١خ ٚٔطبق اٌق٩ؽ١بد ع١ّع رشاعع  2-5-5

م.  ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّزعٍمخ ثبداسح اٌجشٔبِظ ٚرٕف١زٖ دٚس٠ب

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕض١ّ١خ ٚٔطبق اٌق٩ؽ١بد ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّزعٍمخ ثبداسح اٌجشٔبِظ ٚرٕف١زٖ ع١ّع رشاعع 

م    دٚس٠ب

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

رـغُغـًَّ اٌمشاساد اٌقبدسح عٓ اٌٍغبْ ؽٛي اٌّغبئً ا٦عشائ١خ ٚا٤وبد١ّ٠خ، ٚرغزعًّ وّشعع ٠ـٍُغؤ ا١ٌٗ ـٟ 

  اٌّغزمج١ٍخم  ٌنّبْ ا٨رغبق ـٟ اٌمشاساد.اٌمشاساد 

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  ٚمعذ ا٤ٔضّخ ٚا٦سؽبداد اٌخبفخ ثبٌمنب٠ب اٌّزىشسح اٌؾذٚس

 

  

*** 

*** 

 ***** ٔعُ
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 لإداسح اٌجشٔبِظ اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

  اٌم١بدح 2-0

 

  ػ١ٍّبد اٌزخط١ػ 2-2

  ٚاٌطبٌجبداٌؼلالخ ث١ٓ لغّٟ اٌطلاة  2-4

  الاٌزضاَ الأخلالٟ 2-3

  زٕظ١ّ١خاٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌ 2-5

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

َ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثبٌجشٔبِظ أدااُ٘ ثؾىً دٚسٞ ّٛ  ٠غت أْ رم

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 ِذٜ ٚمٛػ ٚ ؽّٛي ا٤ٔضّخ  سأٞ ِٕغٛثٛ اٌمغُ ٚه٩ثٗ، ؽٛي

 اٌّعّٛي ثٙب. 

 اٌشعٛع اٌٝ اٌزمبس٠ش ٚ ـؾقٙب

  عٓ ِذٜ ٚمٛػ أدٚاسُ٘ عّع ِعٍِٛبد ِٓ ِٕغٛثٟ اٌمغُ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
  

 ٚمع ِّٙزٙب رىْٛ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أعنبا ِٓ ٌغبْ رى٠ٛٓ

 .اٌغبِعخ ٌٛائؼ ِٓ اٌّؾزمخ اٌمغُ ٤عّبي إٌّضّخ ا٤ٔضّخ ٚ اٌٍٛائؼ

 ـعب١ٌزٙب ٚ  ٥ٌٔؾطخ ِزبثعخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أعنبا ِٓ ٌغبْ رى٠ٛٓ

 

 

  
 

 

 

*** 

*** 

*** 

*** 

 
*** 

 

*** 

 

*** 
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 اداسح ظّبْ عٛدح اٌجشٔبِظ - 4

َ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثبٌجشٔبِظ أدااُ٘ ثؾىً دٚسٞ ٚأْ ٠ٍزضِٛا  ّٛ ثزؾغ١ٓ ٠غت أْ رم

أدائُٙ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ـٟ اٌجشٔبِظ وىً. وّب ٠غت أْ ٠زُ اعشاا ع١ٍّبد رم٠ُٛ ٌٍغٛدح ثقفخ دٚس٠خ ـٟ 

ِٕبعجخ، ٚأْ رعذ رطو ٚٔمبه  )ِعب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد( ِشعع١خ  وً ِمشس دساعٟ ثٕبا عٍٝ أدٌخ فؾ١ؾخ،

ثبٌشعٛع اٌٝ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ٚأْ ٠زنّٓ إٌضش ـٟ ِئؽشاد ٌٍزؾغ١ٓ ٚ ٠زُ رٕف١ز٘ب. ٠ٚغت رم١١ُ اٌغٛدح 

وّب ٠غت أْ  أداا ِؾذدح ٚٔمبه )ِعب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد( ِشعع١خ ربسع١خ ٌٍّمبسٔخ رؾًّ هبثع اٌزؾذٞ. 

ؽٛي ٔٛارظ رعٍُ اٌطبٌت ـٟ وً ِمشس دساعٟ ٚاٌزٟ رغُٙ ثذٚس٘ب ـٟ رؾم١ك ا٤٘ذاؾ  ا٨٘زّب٠َزّشوض 

 اٌعبِخ ٌٍجشٔبِظ. 

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:ااٌّىٛٔبد ٚ

 الاٌزضاَ ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ اٌجشٔبِظ 4-0

 ٔطبق ػ١ٍّبد ظّبْ اٌغٛدح  4-2

 اداسح ػ١ٍّبد ظّبْ اٌغٛدح 4-4

 شعؼ١خ مبسٔخ اٌّاعزخذاَ ِئششاد الأداء ٚٔمبغ اٌّ 4-3

 اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 4-5

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

إٌمطخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رشوض ع١ٍٙب وً ٘زٖ اٌفؾٛفبد ٟ٘ عٛدح ٚٔطبق اٌّعشـخ اٌزٟ رشط ثٙب اٌطٍجةخ ِةٓ دساعةزُٙ 

، أٞ ِب ٠فّٙٗ اٌطٍجخ، ِٚب ٠غزط١عْٛ اٌم١بَ ثٗ، وٕز١غخ ٌذساعزُٙ ثبٌجشٔبِظ، ِٚب ارا وبٔذ ٘زٖ اٌّعشـخ اٌزٟ رشعٛا 

ةب  ثب٦مةبـخ اٌةٝثٙب ِٓ دساعزُٙ رٕبعت ِغبي عٍّٙةُ.   رٌةه، ٕ٘ةبن اٌعذ٠ةذ ِةٓ إٌؾةبهبد ا٤رةشٜ اٌزةٟ ٠غةت أ٠نم

 رم١١ّٙب ؽغت اعٙبِٙب ـٟ اٌزعٍُ.  رزعٍك ا٦ؽبسح ٕ٘ب ثزٍه إٌؾبهبد اٌزٟ رمذَ اٌج١ٕخ ا٤عبع١خ اٌّغبٔذح.

 ٠ٚغت أْ رزنّٓ اداسح اٌغٛدح ٌٍجشٔبِظ أدٌخ ِٓ عذح ِقبدس ِع آ١ٌبد ٌزفغ١ش ا٤دٌخ ٚاعزخذاَ إٌزبئظ ـٟ اٌزخط١و

 ٌٍزؾغ١ٓ. 

ـٟ دٚسح دائّخ ِٓ اٌزخط١و، ٚاٌزٕف١ز،  ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ رؾغ١ٓ اٌغٛدح عضاام ِٓ ع١ٍّبد اٌزخط١و ٚثؾىً سٚر١ٕٟ، 

ٚ٘ةٛ ِةب ٠غةت أْ ٠ؾةذس عةٓ هش٠ةك  –ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌّشاععخ.  ٠غت وزٌه أْ رىةْٛ ِزبثعةخ ا٤داا عةضاام ِةٓ إٌضةبَ 

 عّع ا٤دٌخ عٓ هج١عخ ع١ش ٘زا ا٤داا.  

 

 ِٚئششاد الأداءالأدٌخ 
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٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ أدٌخ رج١ٓ ِذٜ عٛدح اداسح ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح ِٓ ر٩ي إٌضش اٌٝ ِذٜ ِؾبسوخ  

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ  ـٟ ع١ٍّبد  مّبْ اٌغٛدح، ِٚٓ ر٩ي إٌضش اٌٝ 

اٌزم٠ُٛ اٌزٟ أعش٠ذ ٌٍجشٔبِظ ٌٍّٚمشساد ٚؼ١ش٘ب  ٌع١ٍّبدِذٜ ِٕبعجخ اٌخطٛاد اٌزٟ رُ ارخبر٘ب اعزغبثخ 

ِٓ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رُ اعذاد٘ب.  ٠ّٚىٓ أْ رم١ُّ ٔزبئظ ٘زٖ اٌع١ٍّبد ِٓ ر٩ي ـؾـ اٌج١بٔبد اٌزشاو١ّخ 

 ٌّعشـخ ِب ارا وبْ ٕ٘بن رؾغٓ ِغزّش ـٟ اٌزخط١و ٚا٦داسح ٚـٟ ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌطٍجخ.

ؽٛي ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح اٌّزجعخ ِٓ ر٩ي اعزط٩عبد اٌشأٞ أٚ ٠ّٚىٓ اٌؾقٛي عٍٝ ا٤دٌخ 

إٌّبلؾبد ِع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ أٚ اٌطٍجخ ـٟ اٌجشٔبِظ، ِٚٓ ر٩ي عٛدح اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠عذ٘ب 

اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ، ثّب ـٟ رٌه ِذٜ اعزّبد ع١ٍّبد رم٠ُٛ اٌغٛدح عٍٝ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ، ٚعٍٝ 

 اٌّشعع١خ إٌّبعجخ ِع اٌّعب١٠ش )اٌّغز٠ٛبد( اٌخبسع١خ.  اٌّمبسٔبد 

م اعزخذاَ ِئؽشاد  وّب ٠ٕجؽٟ أْ رـغُزخذَ ِئؽشاد ا٤داا اٌشئ١غخ اٌزٟ ؽذدرٙب ا١ٌٙئخ. ٌٚىٓ ٠ّىٓ أ٠نب

امبـ١خ ارا دعٝ ا٤ِش رشرجو ثبٌشعبٌخ اٌّؾذدح ٌىً ِٓ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌجشٔبِظ. ٚعٕذِب رٛمع 

ؾ ِٓ أعً رط٠ٛش اٌجشٔبِظ ٚرؾغ١ٕٗ، ـ١ٕجؽٟ رؾذ٠ذ ِئؽشاد ا٤داا إٌّبعجخ  ثٛففٙب اٌؽب٠بد ٚا٤٘ذا

 .عضاام ِٓ ع١ٍّخ اٌزخط١و ٘زٖ
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 : اداسح ظّبْ عٛدح اٌجشٔبِظضبٌشاٌّؼ١بس اٌ

َ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثبٌجشٔبِظ أداءُ٘ ثشىً دٚسٞ ٚأْ ٠ٍزضِٛا ثزؾغ١ٓ أدائُٙ  ّٛ ٠غت أْ رم

ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ اٌجشٔبِظ وىً. وّب ٠غت أْ ٠زُ اعشاء ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ٌٍغٛدح ثصفخ دٚس٠خ فٟ وً ِمشس 

ِٕبعجخ، ٚأْ رؼذ خطػ ٌٍزؾغ١ٓ ٚ ٠زُ ٚٔمبغ  )ِؼب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد( ِشعؼ١خ  دساعٟ ثٕبء ػٍٝ أدٌخ صؾ١ؾخ،

ٌٕظش فٟ ِئششاد أداء ِؾذدح ٚٔمبغ ثبٌشعٛع اٌٝ الأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ٚأْ ٠زعّٓ ارٕف١ز٘ب. ٠ٚغت رم١١ُ اٌغٛدح 

ؽٛي ٔٛارظ  الا٘زّبَوّب ٠غت أْ ٠زّشوض  )ِؼب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد( ِشعؼ١خ خبسع١خ ٌٍّمبسٔخ رؾًّ غبثغ اٌزؾذٞ. 

 رؼٍُ اٌطبٌت فٟ وً ِمشس دساعٟ ٚاٌزٟ رغُٙ ثذٚس٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍجشٔبِظ. 

 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ارا وبٔذ ِب رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

ثمذس ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.

 اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:اٌّّبسعبد 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الاٌزضاَ ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ اٌجشٔبِظ 4-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ ٚ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

 ٍِزض١ِٓ ثبٌؾفبظ عٍٝ عٛدح اٌجشٔبِظ ٚرؾغ١ٕٙب.

  

ـٟ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ،  ٚاٌّٛظف٠ٓ١ؾبسن ع١ّع أـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  3-6-6

٠ٚزعبْٚٔٛ ـٟ ع١ٍّبد اعذاد اٌزمبس٠ش ٚرؾغ١ٓ ا٤داا ٚرٌه ـٟ ِغبي 

 أٔؾطزُٙ.

  

 

اٌغ١بعبد ٚا٦سؽبداد ـٟ اهبس ِٓ ا٨ثزىـبس ٚا٦ثذاع ٠زُ رؾغ١ع   3-6-2

 . )اٌّؾبعجخ(اٌّغباٌخ ٚع١ٍّبد اٌٛامؾخ 

  

٠زُ ا٨عزشاؾ ثب٤رطبا ٚٔمبه اٌنعؿ ِٓ لجً  اٌّغئ١ٌٚٓ، ٚرغزخذَ  3-6-3

 اٌّعٍِٛبد إٌبرغخ عٓ رٌه وؤعبط ٌع١ٍّبد اٌزخط١و ٌٍزؾغ١ٓ.

  

3-6-4    

اٌّعزبدح ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزخط١و ٌٍزؾغ١ٓ ـٟ ع١ٍّبد اٌزخط١و  رـذُِظ 3-6-5

 ٚرقجؼ عضاام ِٕٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  اٌّعزبدح ٚرقجؼ عضاام ِٕٙب.ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزخط١و ٌٍزؾغ١ٓ ـٟ ع١ٍّبد اٌزخط١و  رـذُِظ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

**** 

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

   **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ
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ثب٤رطبا ٚٔمبه اٌنعؿ ِٓ لجً  اٌّغئ١ٌٚٓ، ٚرغزخذَ اٌّعٍِٛبد إٌبرغخ عٓ رٌه وؤعبط ٠زُ ا٨عزشاؾ 

 ٌع١ٍّبد اٌزخط١و ٌٍزؾغ١ٓ.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  . اٌّغباٌخ )اٌّؾبعجخ(ٚع١ٍّبد اٌغ١بعبد ٚا٦سؽبداد اٌٛامؾخ ـٟ اهبس ِٓ ا٨ثزىـبس ٚا٦ثذاع ٠زُ رؾغ١ع 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٔطبق ػ١ٍّبد ظّبْ اٌغٛدح 4-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

اٌغٛدح، ِغزٜٛ عبي ِٓ ٠غت أْ ٠زُ رطج١ك أٔؾطخ مّبْ اٌغٛدح ، اٌنشٚس٠خ ٌنّبْ 

عٍٝ وبـخ عٛأت رخط١و اٌجشٔبِظ ٚرٕف١زٖ، ثّب ـٟ رٌه رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّشرجطخ ثبٌجشٔبِظ، 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّؾزشو١ٓ ـٟ ٘زٖ اٌع١ٍّبد.ٚعٍٝ ع١ّع أـشاد 

  

رؽطٟ ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح وبـخ عٛأت رخط١و اٌجشٔبِظ ٚرٕف١زٖ، ثّب  3-2-6

ـٟ رٌه ا٤ٔؾطخ ٚاٌّقبدس اٌزٟ رمذِٙب ألغبَ أرشٜ ـٟ اٌّئعغخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ. 

  

 

عٛأت اٌغٛدح ـٟ اٌجشٔبِظ  رعطٟ ع١ٍّبد رم٠ُٛ اٌغٛدح فٛسح عبِخ عٓ 3-2-2

وىً ٚـٟ وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبرٗ )٠ؾًّ رٌه وً  ِمشس ِٓ اٌّمشساد 

 اٌجشٔبِظ ـٟ لغّٟ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد(. ٗاٌذساع١خ، ِٚب ٠مذِ

  

٠زٕبٚي رم٠ُٛ اٌغٛدح اٌّذر٩د، ٚاٌع١ٍّبد، ٚإٌٛارظ، ِع ا٨٘زّبَ ثٕٛارظ  3-2-3

 رعٍُ اٌطٍجخ ثؾىً ربؿ.

  

رؾًّ ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح رم٠ُٛ ا٤داا اٌّزعٍك ثىً ِٓ ا٤ٔؾطخ  3-2-4

 اٌّغزّشح، ٚا٤٘ذاؾ ا٨عزشار١غ١خ.اٌّعزبدح )اٌشٚر١ٕ١خ( ٚا٤عّبي 

  

وّب رنّٓ أْ رنّٓ ع١ٍّبدُ مّبْ اٌغٛدح اعز١فبا اٌّعب١٠ش اٌّطٍٛثخ،  3-2-5

م ِغزّشام ٥ٌداا.  ٕ٘بن رؾغ١ٕب

  

رـغُشٜ ع١ٍّبد رم٠ُٛ دل١مخ ِٚزٛاص٠خ ـٟ وً ِٓ لغّٟ اٌط٩ة  3-2-6

ٚاٌطبٌجبد ـ١ّب ٠زعٍك ثغ١ّع اٌّعب١٠ش، ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ٌىً 

ِٓ اٌغٕغ١ٓ، وّب رٛمّؼ رمبس٠شُ اٌغٛدح اٌخبفخ ثٙزٖ اٌّعب١٠ش اٌفشٚقَ 

رٛعذ ٚ رمذَّ اٌزٛف١بد ا٩ٌّئّخ ٌّب ٠ٕجؽٟ أْ ٠زُخز ِٓ اٌّّٙخ اٌزٟ 

 اعشاااد اعزغبثخ ٌّب رُ اٌزٛفً ا١ٌٗ. 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

رـغُشٜ ع١ٍّبد رم٠ُٛ دل١مخ ِٚزٛاص٠خ ـٟ وً ِٓ لغّٟ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ـ١ّب ٠زعٍك ثغ١ّع اٌّعب١٠ش، ٚرٌه 

*** 

*** 

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

  
 ***** ٔؼُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

  
 ***** ٔؼُ
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رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ٌىً ِٓ اٌغٕغ١ٓ، وّب رٛمّؼ رمبس٠شُ اٌغٛدح اٌخبفخ ثٙزٖ اٌّعب١٠ش اٌفشٚقَ اٌّّٙخ ـٟ ؽبٌخ 

  اٌزٟ رٛعذ ٚ رمذَّ اٌزٛف١بد ا٩ٌّئّخ ٌّب ٠ٕجؽٟ أْ ٠زُخز ِٓ اعشاااد اعزغبثخ ٌّب رُ اٌزٛفً ا١ٌٗ.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

م ِغزّشام وّب رنّٓ أْ اعز١فبا اٌّعب١٠ش اٌّطٍٛثخ،  ثّب ٠نّٓ  ٓ ع١ٍّبدُ مّبْ اٌغٛدح١رنّ ٕ٘بن رؾغ١ٕب

 ٥ٌداا.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

اٌّغزّشح، اٌّعزبدح )اٌشٚر١ٕ١خ( رؾًّ ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح رم٠ُٛ ا٤داا اٌّزعٍك ثىً ِٓ ا٤ٔؾطخ ٚا٤عّبي 

  ٚا٤٘ذاؾ ا٨عزشار١غ١خ.
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ظّبْ اٌغٛدح اداس ح ػ١ٍّبد 4-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رفٟ رشر١جبد مّبْ عٛدح اٌجشٔبِظ ثغ١ّع اٌّزطٍجبد اٌخبفخ ثٙزا اٌجشٔبِظ ٚأْ 

م ثزشر١جبد مّبْ اٌغٛدح ا٩ٌصِخ ٌٍّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً.   رفٟ أ٠نب

  

اٌزخط١و اٌّعزبد ٌٍجشٔبِظ ٠زُ دِظ ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح ـٟ ع١ٍّبد  3-3-6

ثؾ١ش رقجؼ عضاام  ٨ ٠زغضأ ٚـٟ رشر١جبد رٕف١زٖ، ٚرٌه ثؾىً وبًِ )

 ِٕٙب( .

  

 

ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ )أ( ِج١ٕخ عٍٝ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ، ٚ )ة( ِشرجطخ ثبٌّعب١٠ش  3-3-2

م، ٚ )د( آرزح ـٟ إٌّبعجخ، ٚ )ط( ِزنّٕخ  ٌّئؽشاد أداا ِؾذدح ِغجمب

 ا٨عزجبس اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ رفغ١ش إٌزبئظ.

  

رغزخذَ ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح ـٟ اٌجشٔبِظ إٌّبرطَ اٌّٛؽذح )اٌّؾزشوخ(  3-3-3

اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، وّب ٚأدٚاد اعزط٩ع اٌشأٞ 

 بفخ ٠زطٍجٙب اٌجشٔبِظ اٌّعٕٟ.رغّع أٞ ث١بٔبد ر

  

رؾفع اٌج١بٔبد ا٦ؽقبئ١خ اٌخبفخ ثبٌّئؽشاد، ٚاٌّؾزٍّخ عٍٝ رٛص٠ع  3-3-4

اٌذسعبد ِٚعذ٨د اٌزمذَ ٚارّبَ اٌذساعخ، ـٟ لبعذح ث١بٔبد ِشوض٠خ ٠ّىٓ 

اٌٛفٛي ا١ٌٙب، ٚرشاعع ثبٔزضبَ،  ٚرـشد ـٟ رمبس٠ش اٌجشاِظ اٌغ٠ٕٛخ 

 ٚاٌذٚس٠خ. 

  

٠زٌٛٝ أؽذُ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشٔبِظ ِغئ١ٌَٚخَ ل١بدح ٚدعُ اداسح  3-3-5

ُـ اٌّغئٚي ١٘ئخ  ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح. ٠ٚغت أْ ٠ؾشن اٌؾخ

 مّبْ اٌغٛدح. ـٟ أٔؾطخ ِشوضاٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ا٢رش٠ٓ 

  

ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌزؾغ١ٓ  -رارٙب  -اعشاااد مّبْ عٛدح اٌجشٔبِظ رخـنع  3-3-6

٠ٚزُ اعزجعبد اٌّزطٍجبد ؼ١ش اٌنشٚس٠خ وغضا ِٓ ٘زٖ ثبٔزضبَ. 

 اٌّشاععبد ٌزجغ١و إٌضبَ ٚرغٕت أٞ عًّ ؼ١ش مشٚسٞ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

*** 

*** 

 **** ٔؼُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ
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 ِلاؽظــبد:
 

٠ٚزُ اعزجعبد اٌّزطٍجبد ؼ١ش ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌزؾغ١ٓ ثبٔزضبَ.  -رارٙب  -اعشاااد مّبْ عٛدح اٌجشٔبِظ رخـنع 

  اٌنشٚس٠خ وغضا ِٓ ٘زٖ اٌّشاععبد ٌزجغ١و إٌضبَ ٚرغٕت أٞ عًّ ؼ١ش مشٚسٞ.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 ٠زٌٛٝ أؽذُ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشٔبِظ ِغئ١ٌَٚخَ ل١بدح ٚدعُ اداسح ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح. 

ُـ اٌّغئٚي ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ا٢رش٠ٓ   مّبْ اٌغٛدح. ـٟ أٔؾطخ ِشوض٠ٚغت أْ ٠ؾشن اٌؾخ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

رؾفع اٌج١بٔبد ا٦ؽقبئ١خ اٌخبفخ ثبٌّئؽشاد، ٚاٌّؾزٍّخ عٍٝ رٛص٠ع اٌذسعبد ِٚعذ٨د اٌزمذَ ٚارّبَ 

٠ّىٓ اٌٛفٛي ا١ٌٙب، ٚرشاعع ثبٔزضبَ،  ٚرـشد ـٟ رمبس٠ش اٌجشاِظ اٌغ٠ٕٛخ اٌذساعخ، ـٟ لبعذح ث١بٔبد ِشوض٠خ 

  ٚاٌذٚس٠خ.
 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ شعؼ١خ مبسٔخ اٌّاعزخذاَ ِئششاد الأداء ٚٔمبغ اٌّ 4-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ رؾذ٠ذ ِئؽشاد ربفخ ٌّشالجخ ا٤داا ٚأْ ٠زُ ارز١بس ٔمبه ِمبسٔخ )ِعب١٠ش 

ل١بع١خ( ِشعع١خ ِٕبعجخ ٦عشاا رم٠ُٛ ِمبسْ ٌّذٜ رؾم١ك اٌؽب٠بد ٚا٤٘ذاؾ ٚعٛدح 

 ا٤داا ثؾىً عبَ. 

  

٠زُ، ثبٔزضبَ، رٛـ١ش ِعٍِٛبد عٓ ِئؽشاد ا٤داا اٌشئ١غخ اٌزٟ رزطٍجٙب  3-4-6

 اٌزع١ّ١ٍخ.اٌّئعغخ 

  

امبـ١خ ربفخ ٔمبه )ِعب١٠ش( ِمبسٔخ ِشعع١خ ٠زُ ارز١بس ِئؽشاد أداا ٚ 3-4-2

ثبٌجشٔبِظ اٌّعٕٟ، ٠ٚزُ اعزخذاِٙب ـٟ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ٚاعذاد اٌزمبس٠ش 

 اٌخبفخ ثٗ.

  

اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ رزُ اٌّٛاـمخ عٍٝ إٌمبه )اٌّعب١٠ش( اٌّشعع١خ ٌٍّمبسٔخ  3-4-3

ي ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ )ِضً  ّٛ ٚرٌه ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌع١ٍب أٚ اٌّغٍظ اٌّخ

اٌٍغٕخ ا٤وبد١ّ٠خ اٌع١ٍب، أٚ ِغٍظ اٌغبِعخ(، ٚرٌه  ثٛففٙب عضاا ِٓ  

 لشاس٘ب ثبٌّٛاـمخ عٍٝ اٌجشٔبِظ.

  

عٛدح إٌمبه )اٌّعب١٠ش( اٌّشعع١خ، اٌخبفخ ثّمبسٔخ ٠زُ ارز١بس عذد ِٓ  3-4-4

ا٤داا اٌؾبٌٟ ِع ا٤داا اٌغبثك ٌٍجشٔبِظ ِٚمبسٔخ اٌجشٔبِظ ِع ثشاِظ 

أرشٜ ِؾبثٙخ ـٟ ِئعغبد أرشٜ، ٚرغزخذَ ـٟ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاعذاد 

 اٌزمبس٠ش.

  

اٌّمبسٔخ اٌّشعع١خ اٌّئؽشاد ٚٔمبه )ِعب١٠ش( ف١ؽخ ٚؽىً رُ رٛؽ١ذ  3-4-5

اٌّغزخذِخ ـٟ اٌجشٔبِظ ِع رٍه اٌّغزخذِخ ـٟ ع١ّع أعضاا اٌّئعغخ 

  

*** 

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ



         قسم التربية الخاصة                                  التربية    كلية   المجمعة                               جامعة 

 

 

Page 41 of 112                                                   التربية الخاصة الدراسة الذاتية الدورية لقسم  

 

 اٌزع١ّ١ٍخ.

  

 ِلاؽظــبد:
 

اٌّئؽشاد ٚٔمبه )ِعب١٠ش( اٌّمبسٔخ اٌّشعع١خ اٌّغزخذِخ ـٟ اٌجشٔبِظ ِع رٍه ف١ؽخ ٚؽىً رُ رٛؽ١ذ 

  اٌزع١ّ١ٍخ.اٌّغزخذِخ ـٟ ع١ّع أعضاا اٌّئعغخ 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

عٛدح ا٤داا اٌؾبٌٟ ِع ا٤داا اٌغبثك إٌمبه )اٌّعب١٠ش( اٌّشعع١خ، اٌخبفخ ثّمبسٔخ ٠زُ ارز١بس عذد ِٓ 

ٌٍجشٔبِظ ِٚمبسٔخ اٌجشٔبِظ ِع ثشاِظ أرشٜ ِؾبثٙخ ـٟ ِئعغبد أرشٜ، ٚرغزخذَ ـٟ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ 

 ٚاعذاد اٌزمبس٠ش.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

امبـ١خ ربفخ ثبٌجشٔبِظ اٌّعٕٟ، ٠ٚزُ اعزخذاِٙب ٔمبه )ِعب١٠ش( ِمبسٔخ ِشعع١خ ٠زُ ارز١بس ِئؽشاد أداا ٚ

  ـٟ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ٚاعذاد اٌزمبس٠ش اٌخبفخ ثٗ.
 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 4-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 ٔغِٛب  أدخً 

دْٚ أْ رىْٛ  –٠ٕجؽٟ أْ رغزٕذ ع١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤داا اٌٝ أدٌخ ٚثشا١٘ٓ )ٚاٌزٟ رؾًّ 

ِئؽشاد أداا ٚٔمبه ِشعع١خ ٌٍّمبسٔخ ِؾذدح ِغجمب( وّب ٠غت أْ ٠زُ  -ِمقٛسح عٍٝ

 اٌزؾمك ثؾىً ِغزمً ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ عٍٝ رٍه ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ. 

  

رعزّذ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌغٛدح ا٤داا عٍٝ ِقبدس ِزعذدح ِٓ ا٤دٌخ  3-5-6

ٚاٌجشا١٘ٓ راد اٌع٩لخ، ثّب ـٟ رٌه اٌزؽز٠خ اٌشاععخ ِٓ ر٩ي 

اٌّغزخذ١ِٓ ٚآساا اٌّغزف١ذ٠ٓ )ا٤هشاؾ اٌّع١ٕخ( ِضً  اعزط٩عبد سأٞ

اٌطٍجخ، ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاٌخش٠غ١ٓ، ٚعٙبد اٌزٛظ١ؿ 

 اٌجشٔبِظ(.)ٌخش٠غٟ 

  

٠زُ اٌزؾمك ِٓ فؾخ رفغ١شاد ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ اٌخبفخ ثبٌغٛدح عٓ  3-5-2

رٚٞ دسا٠خ ثٕٛع إٌؾبه اٌّعٕٟ، اعزؾبسح ِغزمٍخ ِٓ أؽخبؿ هش٠ك 

 وّب رغزخذَ آ١ٌبد ؼ١ش ِزؾ١ضح ٦صاٌخ اٌزعبسك ث١ٓ ا٢ساا اٌّخزٍفخ.

  

٠زُ اٌزؾمك ِٓ ِغز٠ٛبد )ِعب١٠ش( ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌزٟ ؽممٙب اٌطٍجخ ِمبسٔخ  3-5-3

ثّزطٍجبد "ا٦هبس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د" ٚاٌّغز٠ٛبد اٌّزؾممخ ـٟ اٌجشاِظ  

 اٌّؾبثٙخ ـٟ اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّّبصٍخ. 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
*** 

*** 

*** 

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ
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 ِلاؽظــبد:
 

اعزؾبسح ِغزمٍخ ِٓ أؽخبؿ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ فؾخ رفغ١شاد ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ اٌخبفخ ثبٌغٛدح عٓ هش٠ك 

  رٚٞ دسا٠خ ثٕٛع إٌؾبه اٌّعٕٟ، وّب رغزخذَ آ١ٌبد ؼ١ش ِزؾ١ضح ٦صاٌخ اٌزعبسك ث١ٓ ا٢ساا اٌّخزٍفخ.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

رعزّذ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌغٛدح ا٤داا عٍٝ ِقبدس ِزعذدح ِٓ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ راد اٌع٩لخ، ثّب ـٟ 

اٌّغزخذ١ِٓ ٚآساا اٌّغزف١ذ٠ٓ )ا٤هشاؾ اٌّع١ٕخ( ِضً  اعزط٩عبد سأٞرٌه اٌزؽز٠خ اٌشاععخ ِٓ ر٩ي 

 اٌجشٔبِظ(.اٌطٍجخ، ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاٌخش٠غ١ٓ، ٚعٙبد اٌزٛظ١ؿ )ٌخش٠غٟ 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

٠زُ اٌزؾمك ِٓ ِغز٠ٛبد )ِعب١٠ش( ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌزٟ ؽممٙب اٌطٍجخ ِمبسٔخ ثّزطٍجبد "ا٦هبس اٌٛهٕٟ 

  ٌٍّئ٩٘د" ٚاٌّغز٠ٛبد اٌّزؾممخ ـٟ اٌجشاِظ  اٌّؾبثٙخ ـٟ اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّّبصٍخ.
 

 

 
  

**** 
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 لإداسح ظّبْ عٛدح اٌجشٔبِظاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  الاٌزضاَ ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ اٌجشٔبِظ 4-0

 

  ٔطبق ػ١ٍّبد ظّبْ اٌغٛدح  4-2

  اداسح ػ١ٍّبد ظّبْ اٌغٛدح 4-4

  شعؼ١خ مبسٔخ اٌّاعزخذاَ ِئششاد الأداء ٚٔمبغ اٌّ 4-3

  اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 4-5

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 ٠غت أْ رىْٛ ٔٛارظ )ِخشعبد أٚ ؽق١ٍخ( رعٍُ اٌطٍجخ ِؾذدح ثذلخ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 رعزّذ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌغٛدح ا٤داا عٍٝ ِقبدس ِزعذدح ِٓ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ راد اٌع٩لخ

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
 

 

 باللظم الجىدة  بىحدة بُاهات كاعدة عمل

 

ع هُئةأعضاء  اداء عً الطلاب زضا  الحدزَ

 باللظم الؼياوي  صىدوق 

 للمؤهلات.  الىطنيدلُل او بُان بملازهة هىاثج جعلم الطلبة بالبرهامج بمحطلبات الأطاز 

جين وجهاتالطلاب واالإظحخدمين واالإظحفُدون  لاطخباهات إحصائيهحائج أو ثحلُل  الحىظُف و أعضاء هُئة  والخسٍ

ع  الحدزَ
  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

س حعاوهىن في عملُات إعداد الحلازٍ م الراجي، وٍ ع واالإىظفين في عملُات الحلىٍ  - ٌؼازن جمُع أفساد هُئة الحدزَ

 وثحظين الأداء وذلً في مجاٌ أوؼطتهم

 - الظُاطات والؤزػادات الىاضحة وعملُات االإظاءلةًحم جشجُع الابحياز والؤبداع في إطاز مً  2. 

ًحم الاعتراف بالأخطاء وهلاط الضعف مً كبل االإظؤولين، وجظحخدم االإعلىمات الىاثجة عً ذلً وأطاض لعملُات 

*** 

*** 

5 

3 

3 

3 

3 
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 - الحخطُط

  
 

 

 

 

 

 

 
 

 اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ - 3

الإغبس اٌٛغٕٟ ِٚزغمخ ِع "٠غت أْ رىْٛ ٔٛارظ )ِخشعبد أٚ ؽق١ٍخ( رعٍُ اٌطٍجخ ِؾذدح ثذلخ، 

" ِٚزطٍجبد اٌزٛظ١ؿ أٚ ِب رزطٍجٗ ِّبسعخ إٌّٙخ. وّب ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ ِغز٠ٛبد اٌزعٍُ ٌٍّئ٘لاد

ٚاٌزؾمك ِٕٙب ِٓ ر٩ي ع١ٍّبد ٩ِئّخ، ٚأْ رزُ ِمبسٔزٙب ثٕمبه )ِعب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد(  ِشعع١خ  ربسع١خ 

١ئخ اٌزذس٠ظ ِئ١ٍ٘ٓ ثقٛسح ِٕبعجخ ٌٚذ٠ُٙ اٌخجشح .  ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ أـشاد ٘راد ِغزٜٛ سـ١عِٕبعجخ ٚ

، ٚأْ ٠طجمٛا اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ٩ِئّخ ٌٍٕٛارظ اٌزع١ّ١ٍخ ا٩ٌصِخ ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٚبرُٙ اٌزذس٠غ١خ

اٌّخزٍفخ، ٚأْ ٠ؾزشوٛا ـٟ ا٤ٔؾطخ إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ وفباارُٙ اٌزذس٠غ١خ.  ٠ٚغت أْ ٠زُ رم٠ُٛ عٛدح 

ظ ِٓ ر٩ي رم١١ّبد اٌطٍجخ، ِٚٓ ر٩ي اعزط٩عبد آساا اٌخش٠غ١ٓ ٚأفؾبة اٌزع١ٍُ ٚـبع١ٍخ اٌجشٔبِ

   ا٤عّبي، ِع أ١ّ٘خ اعزخذاَ ا٤دٌخ ٚإٌزبئظ اٌّغزخٍقخ ِٓ ٘زٖ اٌّقبدس وؤعبط ٌخطو اٌزؾغ١ٓ.

ٚـٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ـٟ ألغبَ ِخزٍفخ ٌٍطٍجخ ٚاٌطبٌجبد، ـبٔٗ ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌّغز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ 

ٌىً  غٙب ـٟ اٌمغ١ّٓ، ٨ٚ ثذ ِٓ رٛـ١ش اٌّٛاسد ثؾىً ِزىبـٟا، وّب ٠غت أْ ٠زنّٓ اٌزم٠ُٛ ث١بٔبدٟ٘ ٔف

 ِٓ ألغبَ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد.

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ٔٛارظ رؼٍُ اٌطٍجخ 3-0

 ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ 3-2

 ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ِٚشاعؼزٗ 3-4

 اٌطٍجخرم١١ُ  3-3

 اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 3-5

 عٛدح اٌزذس٠ظ 3-6

 دػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ 3-7

 ِئ٘لاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚخجشارُٙ 3-8

 أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 3-9

 رشر١جبد اٌششاوخ ِغ ِئعغبد أخشٜ 3-01
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  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

عٛاا ـٟ رخط١طٙب، أٚ ـٟ ع١ٍّبد مّبْ اٌغٛدح اٌزٟ رمَٛ ثٙب عٍٝ عٛدح اٌةزعٍُ ٠غت أْ رشوض اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ 

ٚاٌزعٍة١ُ، ِةةع مةشٚسح اٌزشو١ةةض عٍةةٝ عةٛدح ٔةةٛارظ اٌةزعٍُ اٌزةةٟ ٠غةةت أْ رؾةًّ عةةذح أٔةٛاع ِةةٓ اٌةةزعٍُ، ثّةب ـةةٟ رٌةةه 

ٌعٍّةٟ، ٠ٕٚجؽةٟ أْ اٌّعشـخ اٌزٟ ٠ؾقً ع١ٍٙب اٌطٍجخ ِٚٙبسارُٙ ٚأّٔبه عٍٛوُٙ اٌزٟ ٠زُ رم٠ّٛٙةب مةّٓ اٌجشٔةبِظ ا

 رٕعىظ عٍٝ ؽ١برُٙ اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثعذ رخشعُٙ.

  

م ِخزٍفةخ ِةةٓ اٌزةةذس٠ظ، ٚأؽةةىب٨م  ٚرزطٍةت أٔةةٛاع اٌةةزعٍُ اٌّخزٍفةخ، وّةةب ٠قةةفٙب "ا٦هةةبس اٌةٛهٕٟ ٌٍّةةئ٩٘د "، هشلةةب

ثبٌزبٌٟ أْ رؾزٛٞ ِخزٍفخ ِٓ رم١١ُ اٌطٍجخ، ٟٚ٘ أؽ١با ٠غت اعزخذاِٙب ثطش٠مخ ِٕزضّخ ـٟ اٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ. ٠ٍٚضَ 

رٛف١فبد اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ عٍٝ رخط١و ٚٚفؿ ٚامؼ ٤عب١ٌت اٌزذس٠ظ، ٚهشق اٌزم١١ُ اٌزٟ رز٩اَ ِع أٔٛاع 

اٌزعٍُ اٌّخزٍفخ. امبـخ اٌٝ رٌه، عٕذ ل١بَ أ٠خ ِئعغخ ثزؾذ٠ذ ِٙبساد ثع١ٕٙب، أٚ رقبئـ ثع١ٕٙب عٍٝ أٔٙب ِٙةبساد 

م ٚعٍةٝ اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ؽ١ٕئةز أْ رجة١ٓ ـةٟ أٚ رقبئـ ٠ٍضَ ر١ّٕزٙب ـٟ ه٩ثٙب، ـةبْ  م امةبـ١ب رٌةه ٠نةع ِزطٍجةب

 رططٙب اٌطشق اٌزٟ عٛؾ ٠زُ ثٙب ر١ّٕخ ٘زٖ اٌمذساد ـٟ اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رذُسّط.

 

م ٚا٨ٌزةةضاَ ثةةبٌم١ُ  ٕ٘ةةبن وةةزٌه ِٙةةبساد عبِةةخ، ِضةةً اٌمةةذسح عٍةةٝ اٌعّةةً ـةةٟ ـش٠ةةك ٚاٌمةةذسح عٍةةٝ اٌةةزعٍُ اٌّٛعةةٗ رار١ةةب

ا٤ر٩ل١خ اٌقؾ١ؾخ ٚا٨عزخذاَ اٌفعبي ٌٍّٙبساد اٌعذد٠خ ِٚٙبساد ا٨رقبي ، ٠غةت اٌزؤو١ةذ ع١ٍٙةب ٚدعّٙةب ـةٟ وةً 

اٌّمشساد اٌزع١ّ١ٍخ . ٚرغت ا٦ؽبسح اٌٝ أٔٗ ثبٌشؼُ ِٓ أْ اٌٛؽذاد ٚاٌّمشساد لذ رشوض عٍٝ رعٍُ ٘ةزٖ اٌّٙةبساد، 

ثؤ٘ةةذاؾ اٌجشٔةةبِظ وىةةً، ٚأْ ٠عٍّةةٛا عٍةةٝ أْ ٠غةةُٙ ا٨ أٔةةٗ ٠غةةت أْ ٠ىةةْٛ وةةً أعنةةبا ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ عٍةةٝ ٚعةةٟ 

 رذس٠غُٙ ـٟ رؾم١ك ٘زٖ إٌٛارظ.

 

ـٟ أ٠خ ِئعغخ أٚ ثشٔبِظ رٞ ِعب١٠ش )ِغز٠ٛبد( عب١ٌخ ٌٍزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ، ٠ٛعذ عذد ِةٓ ِقةبدس ا٤دٌةخ اٌزةٟ رغةزخذَ 

١ّةخ لةذسارُٙ. ٚ رؾةًّ ٘ةزٖ ٌزم١١ُ عةٛدح اٌةزعٍُ اٌةزٞ ؽقةً ع١ٍةٗ اٌطٍجةخ، ٚـعب١ٌةخ ا٨عةزشار١غ١بد اٌّغةزخذِخ ـةٟ رٕ

اٌّقبدس أؽ١با ِضً ا٨عزجبٔبد عٓ ـعب١ٌخ اٌزذس٠ظ، ٚ"٩ِؽضخ" اٌزذس٠ظ عٓ هش٠ك "أفذلبا ثبسع١ٓ ـٟ إٌمذ"، 

ٚاعزج١بٔبد ربفخ ثبٌخش٠غ١ٓ ٚأسثبة اٌعًّ، ٚرم١١ّبد ربسع١خ ـبؽقخ ٌغٛدح أداا اٌطٍجخ ـٟ ا٨ِزؾبٔبد ٚاٌّٙةبَ 

ـٟ أؼٍت ا٤ؽٛاي اٌٝ رفغ١ش٘ب، ؽ١ش اْ ٕ٘ةبن اٌعذ٠ةذ ِةٓ اٌعٛاِةً اٌزةٟ ٠ّىٕٙةب ٚاٌٛاعجبد. ٚرؾزبط ٘زٖ اٌّقبدس 

م ِب ٠ةزُ اٌٍغةٛا اٌةٝ ِقةبدس ِزٕٛعةخ ِةٓ  أْ رئصش عٍٝ ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ـٟ ا٨عزجبٔبد ٚا٤ؽىبَ اٌزم١ّ٠ٛخ. ٚع١ٍٗ ـؽبٌجب

 ا٤دٌخ، ِع اٌزؾمك ِٓ رفغ١ش ٘زٖ ا٤دٌخ عٓ هش٠ك رج١ش ِغزمً أٚ ِؾب٠ذ.

 

ِشالجخ هش٠مخ رمذ٠ُ اٌجةشاِظ ٚاٌّمةشساد ثقةٛسح ِغةزّشح، ِةع وزبثةخ رمةبس٠ش عة٠ٕٛخ عّةب رةُ اٌم١ةبَ ثةٗ، ٠غت وزٌه 

ٚارخبر أ٠خ رعذ٩٠د لذ رضٙش اٌؾبعخ ا١ٌٙب. ٠غت وزٌه اٌم١ةبَ ثؾةىً دٚسٞ ثّشاععةبد ؽةبٍِخ ٌغةٛدح اٌزعٍة١ُ ٚاٌةزعٍُ 

ا٤لةً وةً عةجع عةٕٛاد، ٚرٌةه ٌىةٟ  ٌىً ثشٔبِظ، ٌٍّٚئعغةخ وىةً رٍخةـ رٌةه، ٚأْ ٠ؾةذس رٌةه ِةشح ٚاؽةذح عٍةٝ

رزضآِ ِع ع١ٍّةبد ا٨عزّةبد ٚاٌّشاععةخ اٌخبسع١ةخ. ٚ ٠غةت عٍةٝ ع١ٍّةبد اٌّشاععةخ ٘ةزٖ أْ رٕضةش ـةٟ اٌزعةذ٩٠د 

اٌنشٚس٠خ عٍٝ اٌضشٚؾ اٌّؾ١طخ ثبٌجشٔبِظ، ٚ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌنعؿ ٚاٌمٛح ٚث١بٔبد ا٨رغب٘بد ه٠ٍٛخ اٌّةذٜ اٌزةٟ 

م ٌٍزؾغ١ٓ.رٛمؼ رؾغٓ أٚ أخفبك ِغز٠ٛبد ا  ٌزعٍُ ٚعٛدح اٌع١ٍّبد ٚأٔضّخ اٌّغبٔذح ، وّب ٠غت أْ رطٛس رططب

 

رعذ عٛدح اٌزع١ٍُ أِشام ثبٌػ ا١ّ٘٤خ، ٚ٘زا ٠زنّٓ رع١١ٓ أعنبا ١٘ئخ رذس٠ظ رٚٞ ِغز٠ٛبد ِةٓ اٌّعشـةخ ٚاٌّٙةبسح 

ٙةةةُ ٠ةةةذسوْٛ  رزٕبعةةةت ِةةةع اٌجةةةشاِظ اٌزةةةٟ عةةة١زٌْٛٛ رذس٠غةةةٙب، ٚوةةةزٌه  ِةةةٓ رةةة٩ي ثةةةشاِظ اٌز١ٙئةةةخ ٌٙةةةُ اٌزةةةٟ رغعٍ

 ا٨عزشار١غ١بد اٌنشٚس٠خ ٌزؾم١ك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّشؼٛثخ اٌّخزٍفخ ٚ هشق رم١١ُ ٘زٖ إٌٛارظ.  

 

٠ٚعٕةةةٟ رٌةةةه أْ أعنةةةبا ١٘ئةةةخ اٌزةةةذس٠ظ لةةةذ ٠ؾزةةةبعْٛ ـةةةٟ اٌعذ٠ةةةذ ِةةةٓ اٌؾةةةب٨د اٌةةةٝ اٌّغةةةبعذح ٌز١ّٕةةةخ رجةةةشرُٙ  

ت عٍٝ رمجً هشق رذس٠ظ ٚرعٍُ لذ رىْٛ ؼ١ش ثب٨عزشار١غ١بد اٌّطٍٛة اعزخذاِٙب، وّب لذ ٠ؾزبط اٌطٍجخ اٌٝ اٌزذس٠

ِؤٌٛـخ ٌذ٠ُٙ.   ٠غت وزٌه أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشٚٔخ ـٟ ا٨عةزفبدح ِةٓ ٔمةبه اٌمةٛح ٌةذ٠ُٙ، ٚاٌزغةبٚة ِةع 
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م أْ ٠ٕضةشٚا اٌةٝ أٔفغةُٙ عٍةٝ أٔٙةُ أعنةبا ـش٠ةك  اؽز١بعبد اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزذس٠غُٙ.  وّب ٠غت ع١ٍُٙ أ٠نةب

 ْ وٍٗ ٚثؾىً عّبعٟ ِٓ أعً ر١ّٕخ عذد وج١ش ِٓ اٌمذساد ٚأّٔبه اٌغٍٛن ٌذٜ ه٩ثُٙ.رع١ٍّٟ ٠زعبٚ

 

ٚرم١ةة١ُ ِٕبعةةجخ ِةةئ٩٘د ٚرجةةشاد ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ ٨ ٠زنةةّٓ اٌزؾمةةك ِةةٓ أْ ٌةةذ٠ُٙ ِةةئ٩٘د ثبٌّغةةزٜٛ اٌّطٍةةٛة 

ع١ٕٙب.   ٚـةٟ ؽبٌةخ ٚؽغت ـمو، ثً وزٌه اٌزؾمك ِّب ارا وبٔذ ٌذ٠ُٙ اٌّعشـخ ٚاٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ ِمشساد ث

اٌجشاِظ ـٟ اٌمطبعبد ا١ٌّٕٙخ، ٠ؾًّ ٘زا  عبدح أْ ٠ىْٛ ثعل أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ  رٚٞ اٌخجشح ثٙزٖ اٌّٙٓ؛ 

ٚـٟ ؽبٌخ اٌّمشساد اٌزٟ رزطٍت إٌضش ـٟ آرش اٌزطٛساد إٌضش٠خ ٚاٌجؾض١خ ـةٟ ِغةبي ِةب، أْ ٠ىةْٛ أعنةبا ١٘ئةخ 

 إٌؾط١ٓ ـٟ ٘زا اٌّغبي. اٌزذس٠ظ أٔفغُٙ ِٓ اٌعٍّبا أٚ اٌجبؽض١ٓ

 

رؾًّ آ١ٌبد ِغبٔذح رعٍُ اٌطٍجخ أؽ١با ِضً اِىب١ٔخ ِمبثٍةخ ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ ِةٓ أعةً اٌؾقةٛي عٍةٝ إٌقةؼ ٚا٦سؽةبد 

ا٤وبد٠ّٟ، ـن٩م عٓ رٛـش رغ١ٙضاد ٚأدٚاد رع١ّ١ٍخ عب١ٌخ اٌغةٛدح.  ٚرخزٍةؿ ٘ةزٖ اٌّزطٍجةبد ِةٓ ِمةشس اٌةٝ آرةش 

ٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ. ٠ٚغت أْ ٠زُ رم١١ُ ِذٜ وفب٠خ ِب ٠مذَ عٓ هش٠ك رم٠ّٛةبد ؽغت ٔٛع اٌذساعخ ٚاعزشار١غ١بد ا

اٌطٍجخ ، ٚاٌّشاععبد اٌّغةزمٍخ ٌٍةض٩ِا، ٚاٌّمبسٔةبد ثّئعغةبد أرةشٜ راد ِغةزٜٛ ِشِةٛق. ٠غةت وةزٌه ِشالجةخ 

 ْ ٌُٙ.رمذَ  اٌطٍجخ ثؾىً ـشدٞ، ٚاٌزعشؾ عٍٝ أٌٚئه اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠عبْٔٛ ِٓ فعٛثبد دساع١خ، ٚرمذ٠ُ اٌعٛ

 

ٕ٘بن ثعل ا٨عزجبساد اٌخبفخ اٌزٟ رٕطجك ـٟ ؽبٌخ رعبْٚ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ِع عٙبد أرشٜ ـٟ رط٠ٛش ٚرمةذ٠ُ 

ثعل اٌجشاِظ.  ٠ٚغت ا٨ٔزجبٖ ـٟ ِضً ٘زٖ اٌؾب٨د اٌٝ أْ رٛف١ؿ ِؾزٜٛ اٌجشٔةبِظ، ٚرٛفة١ؿ اٌخطةٛه اٌعبِةخ 

ٌجشٔةةبِظ وىةةً، ؽ١ةةش ٨ رعزّةةذ عةةٛدح اٌجشٔةةبِظ عٍةةٝ ٌٍّمةةشس  ٨ ٠ّضةةً عةةٜٛ عٕقةةش ٚاؽةةذ ـمةةو ثبٌٕغةةجخ اٌةةٝ عةةٛدح ا

رٛفةة١ؿ ِؾزةةٛاٖ، أٚ ٚفةةؿ ِمشسارةةٗ، ٚأّةةب عٍةةٝ اٌّةةٛاسد ٚاٌخةةذِبد اٌّزةةٛاـشح ٌٍطٍجةةخ ٚاٌج١ئةةخ اٌزةةٟ رؾةة١و ثٙةةُ، 

ٚٔٛع١خ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚإٌّغٛث١ٓ اٌز٠ٓ ٠زفبعٍْٛ ِعُٙ، ٚاٌخجشاد اٌزٟ ٠ؾبسوْٛ ـ١ٙب، ٚعٛدح اٌزعٍُ اٌزٞ اوزغجٖٛ 

زٗ.  ٚاٌزعبْٚ ِع ِئعغخ أرشٜ ٌزمذ٠ُ رٛف١فبد اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ أٚ ٌزمذ٠ُ رذِبد ٌنّبْ ِٚذٜ أ١ّ٘

 اٌغٛدح  لذ ٠ض٠ذ ِٓ ـعب١ٌخ آ١ٌبد مّبْ اٌغٛدح ٌذٜ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ا٤عبع١خ ٌٚىٕٗ ١ٌظ ثذ٩٠م عٓ رٍه ا١ٌ٢بد.

ٍْ ربؿ ٠زعٍك ثغٛدح اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ اٌزٞ ر مذِٗ ِئعغبد اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ أٚ ثشاِظ اٌّٛاد اٌزع١ّ١ٍخ ٕٚ٘بن اعزجبس صب

م، ٠ّٚىةةٓ  اٌّعةةذحّ ٌٍةةزعٍُ اٌةةزارٟ.  ٚلةةذ رطةةٛسد ع١ٍّةةبد اٌزعٍةة١ُ عةةٓ هش٠ةةك اٌٛعةةبئً ا١ٌ٦ىزش١ٔٚةةخ رطةةٛسام عةةش٠عب

ّىةٓ ٨عزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ أْ رمذَ رذِبد ل١ّخ ٌٍطٍجخ اٌز٠ٓ سثّب ٌُ رىٓ ٌززبػ ٌُٙ ـشفخ اٌزعٍُ ثؽ١ش٘ب. ٠ٚ

ٌٍّٛاد اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّعةذحّ ٌٍةزعٍُ اٌةزارٟ اٌّغةزخذِخ ـةٟ ِئعغةبد اٌزعٍة١ُ عةٓ ثعةذ أْ رىّةً اٌزعٍة١ُ اٌزم١ٍةذٞ ـةٟ ؽةشَ 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثعذ٠ذ ِٓ اٌطشق. ٠ٚؾٙذ اٌّغبي اٌزع١ٍّٟ ص٠بدح ِغزّشح ـٟ عذد ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌزٟ رٍغةؤ اٌةٝ 

١ةخ. ٚ ٠ٛعةذ ٌةذٜ ا١ٌٙئةخ ٚص١مةخ ِغةزمٍخ رزٕةبٚي ثبٌزؾذ٠ةذ رمةذ٠ُ اٌجةشاِظ اعزخذاَ ِضةً ٘ةزٖ اٌّةٛاد ـةٟ ثشاِغٙةب اٌزع١ٍّ

 اٌزع١ّ١ٍخ عٓ ثعذ.

 

 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ عٍٝ عٛدح اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ِٓ اٌزمذ٠شاد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌطٍجخ 

ٚاٌخش٠غْٛ ٚأسثبة اٌعًّ عٓ عٛدح اٌجشاِظ، ِٚٓ اؽقبااد ارّبَ اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ، ٚٔزبئظ 

أْ  رٛظ١ؿ اٌخش٠غ١ٓ، ٚٔغت اٌطٍجخ اٌٝ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚ اؽقبااد ِئ٩٘د ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ٠ّٚىٓ

رؾزًّ اٌّقبدس اٌّّٙخ ٥ٌدٌخ عٍٝ ٔقبئؼ اٌخجشاا اٌّغزم١ٍٓ ؽٛي ٩ِاِخ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ 

ٚأعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌّغزخذِخ ٌّغب٨د اٌزعٍُ اٌّخزٍفخ اٌٛاسدح ـٟ "ا٦هبس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د". وّب ٠ٕجؽٟ 

زعٍُ ِع إٌمبه )اٌّعب١٠ش أٚ أْ رزٛـش أدٌخ ؽٛي ٔزبئظ اٌّمبسٔخ اٌّشعع١خ ٌّغز٠ٛبد )ِعب١٠ش( ٔٛارظ اٌ

اٌّغز٠ٛبد( اٌّشعع١خ اٌخبسع١خ إٌّبعجخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ رٌه ثعذح هشق ِخزٍفخ، ِٓ ث١ٕٙب ِشاععخ 

اٌزقؾ١ؼ ٌع١ٕبد ِٓ أعّبي اٌطٍجخ، ٚاٌزم١١ّبد اٌّغزمٍخ ٌّغزٜٛ أعئٍخ ا٨رزجبساد ٚاعبثبد اٌطٍجخ 

 ع١ٍٙب. 

م  ٠ٚزطٍت ارز١بس ِئؽشاد ا٤داا ٌغٛدح اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ اعزخذاَ اٌج١بٔبد ـٟ ؽىً ٠ّىٓ ؽغبثٗ و١ّب
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ٚاعزخذاِٗ ـٟ اعشاا اٌّمبسٔبد ث١ٓ ع١ّع ثشاِظ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌّمبسٔبد ِع ِئعغبد أرشٜ، 

 ِٚع ا٤داا اٌغبثك. 
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 اٌّؼ١بس اٌشاثغ: اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ

)ِخشعبد أٚ ؽص١ٍخ( رؼٍُ اٌطٍجخ ِؾذدح ثذلخ، ِٚزغمخ ِغ "الإغبس اٌٛغٕٟ ٌٍّئ٘لاد" ٠غت أْ رىْٛ ٔٛارظ 

ِٚزطٍجبد اٌزٛظ١ف أٚ ِب رزطٍجٗ ِّبسعخ إٌّٙخ. وّب ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ ِغز٠ٛبد اٌزؼٍُ ٚاٌزؾمك ِٕٙب ِٓ 

راد ِغزٜٛ عجخ ٚخلاي ػ١ٍّبد ِلائّخ، ٚأْ رزُ ِمبسٔزٙب ثٕمبغ )ِؼب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد(  ِشعؼ١خ  خبسع١خ ِٕب

اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٚبرُٙ .  ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ أفشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِئ١ٍ٘ٓ ثصٛسح ِٕبعجخ ٌٚذ٠ُٙ اٌخجشح سف١غ

، ٚأْ ٠طجمٛا اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ِلائّخ ٌٍٕٛارظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚأْ ٠شزشوٛا فٟ الأٔشطخ اٌزذس٠غ١خ

أْ ٠زُ رم٠ُٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚفبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ ِٓ خلاي رم١١ّبد  إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ وفبءارُٙ اٌزذس٠غ١خ.  ٠ٚغت

اٌطٍجخ، ِٚٓ خلاي اعزطلاػبد آساء اٌخش٠غ١ٓ ٚأصؾبة الأػّبي، ِغ أ١ّ٘خ اعزخذاَ الأدٌخ ٚإٌزبئظ 

ٚفٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ فٟ ألغبَ ِخزٍفخ ٌٍطٍجخ   اٌّغزخٍصخ ِٓ ٘زٖ اٌّصبدس وؤعبط ٌخطػ اٌزؾغ١ٓ.

ٔٗ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌّغز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ ٟ٘ ٔفغٙب فٟ اٌمغ١ّٓ، ٚلا ثذ ِٓ رٛف١ش اٌّٛاسد ثشىً ٚاٌطبٌجبد، فب

 ٌىً ِٓ ألغبَ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد. ِزىبفٟء، وّب ٠غت أْ ٠زعّٓ اٌزم٠ُٛ ث١بٔبد

 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ِب ارا وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

ثمذس ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌطٍجخٔٛارظ رؼٍُ  3-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ ٔٛارظ )ِخشعبد أٚ ؽق١ٍخ( رعٍُ اٌطٍجخ اٌّغزٙذـخ ِزغمخ ِع 

"ا٦هبس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د"، ِٚع اٌّغز٠ٛبد )اٌّعب١٠ش( اٌّمجٌٛخ ـٟ ؽمً 

، ثّب ـٟ رٌه ِزطٍجبد اٌّٙٓ اٌزٟ ٠زُ اعذاد ا ّٟ  ٌطٍجخ ٌّّبسعزٙب.اٌزخقـ اٌّعٕ

  

اٌخجشاا ٠زُ رؾذ٠ذ ٔٛارظ )ِخشعبد( اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ثعذ دساعخ سأٞ  4-6-6

    .   رٚٞ اٌع٩لخ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ

  

 

رزغك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ِع "ا٦هبس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د" )رؽطٟ  4-6-2

 وبـخ ِغب٨د اٌزعٍُ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة(.

  

رنع اٌجشاِظُ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ِئ٩٘د ١ِٕٙخ ٔٛارظَ ٌٍزعٍُ رغزٛـٟ  4-6-3

ؽمٛي ـٟ  اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خِزطٍجـبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ـٟ 

. )ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ِزطٍجبدِ ا٨عزّبد اٌّع١ٕخاٌزخققبد 

اٌعبٌّٟ ٌزٌه اٌّغبي اٌٛهٕٟ، وّب رؤرز ـٟ ا٨عزجبس ِزطٍجبد ا٨عزّبد 

َّٞ أٔضّخ ععٛد٠خ أٚ اؽز١بعبد ال١ّ١ٍخ(.  اٌذساعٟ، ٚأ

  

٠زُ رن١ّٓ أٞ رقبئـ ه٩ث١خ رؾذد٘ب اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌخش٠غ١ٙب، أٚ  4-6-4

٠ؾذد٘ب اٌجشٔبِظ ٌُٙ،  مّٓ ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ـٟ وً اٌّمشساد 

ا٤ٔؾطخ اٌط٩ث١خ اٌّطٍٛثخ، ٚرغزخذَ اٌذساع١خ راد اٌقٍخ ٚـٟ 

 اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ ٚأٔٛاع رم١١ُ اٌطٍجخ إٌّبعجخ ٌٙب.

  

٠ٚؾًّ رٌه اعزط٩عبد  -رغزخذَ آ١ٌبد ِٕبعجخ ربفخ ثزم٠ُٛ اٌجشٔبِظ  4-6-5

آساا اٌطٍجخ اٌّزخشع١ٓ ٚث١بٔبد رٛظ١ؿ اٌخش٠غ١ٓ ٚآساا عٙبد 

ٌزٛـ١ش ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ عٍٝ ٚرٌه  –اٌزٛظ١ؿ ٚا٤داا ا٩ٌؽك ٌٍخش٠غ١ٓ 

، 3-4ِٕبعجخ ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ِٚذٜ رؾممٙب )أضش وزٌه اٌمغُ 

  

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ
  

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ
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اٌٍز٠ٓ ٠زٕب٨ْٚ ع١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ٚاٌزؾمك ِٓ  2-5-4ح ٚاٌفمش

 ِغز٠ٛبد رؾق١ً اٌطٍجخ(.

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

رٚٞ  اٌخجشاء الأوبد١١ّ٠ٓ ٚا٠ٓ١١ٌّٕٙزُ رؾذ٠ذ ٔٛارظ )ِخشعبد( اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخ ثؼذ دساعخ سأٞ 

 .اٌؼلالخ

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

٠ٚؾًّ رٌه اعزط٩عبد آساا اٌطٍجخ اٌّزخشع١ٓ ٚث١بٔبد  -آ١ٌبد ِٕبعجخ ربفخ ثزم٠ُٛ اٌجشٔبِظ  اعزخذاَ 

ٌزٛـ١ش ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ عٍٝ ٚرٌه  –رٛظ١ؿ اٌخش٠غ١ٓ ٚآساا عٙبد اٌزٛظ١ؿ ٚا٤داا ا٩ٌؽك ٌٍخش٠غ١ٓ 

 ِٕبعجخ ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ِٚذٜ رؾممٙب

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

٠زُ رن١ّٓ أٞ رقبئـ ه٩ث١خ رؾذد٘ب اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌخش٠غ١ٙب، أٚ ٠ؾذد٘ب اٌجشٔبِظ ٌُٙ،  مّٓ 

ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ـٟ وً اٌّمشساد اٌذساع١خ راد اٌقٍخ ٚـٟ ا٤ٔؾطخ اٌط٩ث١خ اٌّطٍٛثخ، ٚرغزخذَ 

  ٌٙب. اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ ٚأٔٛاع رم١١ُ اٌطٍجخ إٌّبعجخ
 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشاِظ 3-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ رخط١و اٌجشٔبِظ ـٟ ؽىً ؽضَ ِزىبٍِخ ِٓ اٌخجشاد اٌزع١ّ١ٍخ ؽ١ش رغُٙ 

 وً اٌّمشساد، ٚثطشق ِخطو ٌٙب، ـٟ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ٌٍجشٔبِظ اٌّعٕٟ. 

  

٠زُ ٚمع رطو ٌزمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ٚرم٠ّٛٗ ـٟ رٛف١ؿ اٌجشٔبِظ، ٚرٌه  4-2-6

ثقٛسح ِفقٍخ، ثؾ١ش رؾًّ اٌّعبسؾ ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛة اوزغبثٙب، 

امبـخ اٌٝ اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ ٚأعب١ٌت اٌزم١١ُ ٌٍزمذَ اٌزذس٠غٟ ـٟ اٌزعٍُ  

 ٚرٌه ـٟ ع١ّع ِغب٨د اٌزعٍُ.

  

 

رطو اٌّمشساد ـٟ رٛف١فبد اٌّمشساد، ثؾ١ش رـزنّٓ ٠زُ ٚمع  4-2-2

اٌّعبسؾ ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛة اوزغبثٙب، امبـخ اٌٝ اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ 

 ٚاٌزم١١ُ إٌّبعجخ ٌّغب٨د اٌزعٍُ اٌزٟ ع١زُ اٌزشو١ض ع١ٍٙب ـٟ وً ِمشس .

  

ـٟ رٛف١فبد ٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ٚا٨عزشار١غ١بد اٌزٟ ٚمعذ  4-2-3

اٌّمشساد، ٠ٚزُ رطج١مٙب ـٟ اٌٛالع، ٌنّبْ اٌزمذَ اٌّزذسط ٚاٌفعبي ٌٍزعٍُ 

 ـٟ ع١ّع ِغب٨د اٌزعٍُ ـٟ وً اٌجشٔبِظ.

  

  رزنّٓ ع١ٍّخ اٌزخط١و )ٌٍجشٔبِظ( ارخبر أٞ اعشاا مشٚسٞ ٌنّبْ أْ  4-2-4

*** 

**** 

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ  

 ***** ٔؼُ
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اٌّؾذدح ـٟ رٛف١فبد اٌجشٔبِظ ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّبَ ثب٨عزشار١غ١بد 

 ٚاٌّمشساد، ٚلبدس٠ٓ عٍٝ اعزخذاِٙب.

رزُ ِشالجخ اٌّغب٨د ا٤وبد١ّ٠خ ٚ/أٚ ا١ٌّٕٙخ، اٌزٟ ٠عُذّ اٌطٍجخ ٌٙب، ثقٛسح  4-2-5

ِغزّشح ِع ارخبر اٌزعذ٩٠د اٌنشٚس٠خ ـٟ اٌجشاِظ ٚـٟ ِؾزٜٛ 

 اعزّشاس٠خ ِٛااِزٙب ٚعٛدرٙب.اٌّمشساد ٚـٟ اٌّشاعع اٌّمشّسح ٌنّبْ 

  

رٛعذ ـشق اعزؾبس٠خ دائّخ ـٟ وبـخ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ، ٠ؾبسن ـٟ عن٠ٛزٙب  4-2-6

ِّبسعْٛ ِز١ّضْٚ ِٓ اٌّٙٓ ٚاٌٛظبئؿ راد اٌع٩لخ ثبٌجشاِظ، ٌٍّزبثعخ 

 ٌٚزمذ٠ُ اٌّؾٛسح ؽٛي ِؾزٜٛ اٌجشاِظ ٚعٛدرٙب.

  

رم١١ُ ٚلجٛي أٚ سـل ِمزشؽبد اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح أٚ اٌزعذ٩٠د ٠زُ  4-2-7

اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍجشاِظ ِٓ لجً اٌٍغٕخ ا٤وبد١ّ٠خ اٌع١ٍب ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، 

ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌّؾىبد اٌزٟ رىفً اعشاا ِؾبٚساد ِٕبعجخ ِٚفقٍخ ـٟ 

 ع١ٍّخ اٌزخط١و  ٚاٌمذسح عٍٝ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ثؾىً ـعبي.

  

 اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
 

 

 ِلاؽظــبد:
 

٠زُ رم١١ُ ٚلجٛي أٚ سـل ِمزشؽبد اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح أٚ اٌزعذ٩٠د اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍجشاِظ ِٓ لجً اٌٍغٕخ 

ا٤وبد١ّ٠خ اٌع١ٍب ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌّؾىبد اٌزٟ رىفً اعشاا ِؾبٚساد ِٕبعجخ 

  ٚاٌمذسح عٍٝ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ثؾىً ـعبي.ِٚفقٍخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزخط١و  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

ـشق اعزؾبس٠خ دائّخ ـٟ وبـخ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ، ٠ؾبسن ـٟ عن٠ٛزٙب ِّبسعْٛ ِز١ّضْٚ ِٓ اٌّٙٓ  ٚعٛد

  ٚاٌٛظبئؿ راد اٌع٩لخ ثبٌجشاِظ، ٌٍّزبثعخ ٌٚزمذ٠ُ اٌّؾٛسح ؽٛي ِؾزٜٛ اٌجشاِظ ٚعٛدرٙب.
  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

٠زُ ٚظغ خطػ ٌزمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ٚرم٠ّٛٗ فٟ رٛص١ف اٌجشٔبِظ، ٚرٌه ثصٛسح ِفصٍخ، ثؾ١ش رشًّ 

اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛة اوزغبثٙب، اظبفخ اٌٝ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚأعب١ٌت اٌزم١١ُ ٌٍزمذَ اٌزذس٠غٟ 

  فٟ اٌزؼٍُ  ٚرٌه فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌزؼٍُ.
 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ِٚشاعؼزٗ ػ١ٍّبد 3-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزُ ع١ٍّخ ِشالجخ عٛدح وً ِٓ ِمشساد اٌجشٔبِظ ٚاٌجشٔبِظ وىً ثؾىً 

ِٕزضُ ِٓ ر٩ي آ١ٌبد ِٕبعجخ ٌٍزم٠ُٛ، وّب ٠غت رعذ٠ٍٙب ؽغجّب ٠زطٍت ا٤ِش ِع 

 دٚسٞ. اعشاا ع١ٍّبد ِشاععخ ؽبٍِخ ثؾىً

  

٠زُ رم٠ُٛ اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ ٚاعذاد رمبس٠ش عٕٙب ثقٛسح ع٠ٕٛخ،  4-3-6

ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ِعٍِٛبد وبـ١خ ؽٛي ِذٜ ـبع١ٍخ ا٨عزشار١غ١بد 

   اٌزٟ رطو ٌٙب ، ِٚذٜ رؾمك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ.

  

*** 

*** 

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔعُ
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ٚا٤عجبة اٌزٟ دعذ ا١ٌٙب ـٟ ٠ؾُزفع ثزفبف١ً اٌزعذ٩٠د اٌزٟ أعش٠ذ  4-3-2

ٍِفبد اٌجشٔبِظ ٚاٌّمشساد، ٚرٌه عٕذِب رزُ ٘زٖ اٌزعذ٩٠د ٔز١غخ 

 ٌع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ.

  

٠زُ ٚمع ٚاعزخذاَ ِئؽشاد ٌٍغٛدح رزنّٓ ِمب١٠ظ ٌٕٛارظ اٌزعٍُ ٚرٌه  4-3-3

 ٌغ١ّع ِمشساد اٌجشٔبِظ ٌٍٚجشاِظ وىً.

  

٠زُ ا٨ؽزفبظ ثغغ٩د ِعذ٨د اوّبي اٌطٍجخ ٌغ١ّع اٌّمشساد  4-3-4

 ٌٍٚجشٔبِظ، ٚرٛمع مّٓ ِئؽشاد اٌغٛدح.

  

م ِٓ لجً وجبس اٌّغئ١ٌٚٓ ـٟ  4-3-5 رزُ ِشاععخ اٌزمبس٠ش عٓ اٌجشٔبِظ ع٠ٕٛب

 ا٦داسح اٌع١ٍب ِٚٓ لجً ٌغبْ اٌغٛدح ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

رمبسْ ِئؽشاد عٛدح اٌجشٔبِظ ِع رٍه اٌّغزخذِخ ـٟ ثشاِظ أرشٜ  4-3-6

ثبٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚوزٌه ِع ٔمبه )ِعب١٠ش( ِمبسٔخ ِشعع١خ ربسع١خ 

 ِٕبعجخ.

  

رزخز ا٦عشاااد إٌّبعجخ ٌعًّ اٌزؾغ١ٕبد ا٩ٌصِخ عٕذِب ٠زُ اٌىؾؿ  4-3-7

  اٌجشٔبِظ.عٓ ِؾى٩د ِٓ ر٩ي ع١ٍّبد رم٠ُٛ 

  

٠زُ اعشاا رم٠ُٛ ؽبًِ ٌٍجشٔبِظ ِشح ٚاؽذح عٍٝ ا٤لً وً رّظ  4-3-8

 امبـخ اٌٝ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌغ٠ٕٛخ. وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ عٕٛاد،

ا٦عشاااد ا٩ٌصِخ ٌٍم١بَ ثع١ٍّبد اعبدح اٌزم١١ُ ِزغمخ ِع اٌغ١بعبد 

 ٚا٦عشاااد اٌّعّٛي ثٙب ـٟ اٌّئعغخ.

  

رزنّٓ ع١ٍّبد ِشاععخ اٌجشاِظ ا٨عزعبٔخ ثخجشاا ِٓ اٌمطبعبد  4-3-9

اٌقٕبع١خ ٚا١ٌّٕٙخ راد اٌع٩لخ، امبـخ اٌٝ أعنبا ١٘ئخ رذس٠ظ رٚٞ 

 رجشح ِٓ ِئعغبد رع١ّ١ٍخ أرشٜ.

  

رزُ ا٨عزفبدح،  عٕذ ِشاععخ اٌجشٔبِظ، ِٓ آساا اٌطٍجخ ٚاٌخش٠غ١ٓ ؽٛي  4-3-61

ّٟ ِٓ ر٩ي اعزط٩عبد اٌشأٞ ٚاٌّمبث٩د، ِٚٓ  عٛدح اٌجشٔبِظ اٌّعٕ

ر٩ي إٌّبلؾبد ِع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚع ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ )رٚٞ 

 .أسثبة اٌعًّاٌع٩لخ( ِضً 

  

اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٤لغبَ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ٌٍٚجشٔبِظ  ٠ٛـش رم٠ُٛ اٌطٍجخ 4-3-66

وىً، ٚرٌه عٕذ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ـٟ لغ١ّٓ ٌٍطٍجخ ٚاٌطبٌجبد، ٠ٚزُ رٕبٚي 

أٞ ِؾى٩د ـٟ أٞ ِٓ اٌمغ١ّٓ ثطش٠مخ ِٕبعجخ عٕذ ٚمع اٌزٛف١بد 

 ٌٍزٕف١ز.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٤لغبَ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ٌٍٚجشٔبِظ وىً، ٚرٌه عٕذ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ـٟ  ٠ٛـش رم٠ُٛ اٌطٍجخ

لغ١ّٓ ٌٍطٍجخ ٚاٌطبٌجبد، ٠ٚزُ رٕبٚي أٞ ِؾى٩د ـٟ أٞ ِٓ اٌمغ١ّٓ ثطش٠مخ ِٕبعجخ عٕذ ٚمع اٌزٛف١بد 

  ٌٍزٕف١ز.
 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

ّٟ ِٓ ر٩ي  ا٨عزفبدح،  عٕذ ِشاععخ اٌجشٔبِظ، ِٓ آساا اٌطٍجخ ٚاٌخش٠غ١ٓ ؽٛي عٛدح اٌجشٔبِظ اٌّعٕ

*** 

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ
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  اعزط٩عبد اٌشأٞ ٚاٌّمبث٩د

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

رزنّٓ ع١ٍّبد ِشاععخ اٌجشاِظ ا٨عزعبٔخ ثخجشاا ِٓ اٌمطبعبد اٌقٕبع١خ ٚا١ٌّٕٙخ راد اٌع٩لخ، امبـخ 

  أرشٜ.اٌٝ أعنبا ١٘ئخ رذس٠ظ رٚٞ رجشح ِٓ ِئعغبد رع١ّ١ٍخ 
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ رم١١ُ اٌطٍجخ 3-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ ع١ٍّبد رم١١ُ اٌطٍجخ ِٕبعجخ ٌٕٛارظ اٌزع١ٍُ اٌّغزٙذـخ، ٚأْ ٠زُ 

 رطج١مٙب ثفبع١ٍخ ٚعذاٌخ ِع اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزٞ رُ رؾم١مٗ.

  

   أداا اٌطٍجخ ِع أّٔبه اٌزعٍُ اٌّطٍٛثخ.رزٕبعت آ١ٌبد رم١١ُ  4-4-6

   رٛمؼ  اعشاااد اٌزم١١ُ ٌٍطٍجخ عٕذ ثذا٠خ رذس٠ظ اٌّمشساد. 4-4-2

رغزخذَ آ١ٌبد ِٕبعجخ، ٚفبدلخ ٠ّٚىٓ ا٨عزّبد ع١ٍٙب ٌٍزؾمك ِٓ  4-4-3

ِغز٠ٛبد )ِعب١٠ش( رؾق١ً اٌطٍجخ ِمبسٔخ ثبٌٕمبه )اٌّعب١٠ش أٚ 

راد اٌقٍخ، عٛاا عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذارٍٟ أٚ اٌّغز٠ٛبد( اٌّشعع١خ 

اٌخبسعٟ. ٚرىْٛ ِغز٠ٛبد اٌعًّ اٌّطٍٛة ٦عطبا اٌزمذ٠شاد اٌّخزٍفخ 

ِزىبـئخ ـٟ اٌّمشساد اٌزٟ رمذَ ـٟ  زؽ١ش اٌضِٓ، ِٚزغمخ ٨ٚ رزؽ١ش ث

ِع ِب ٌذٜ ِئعغبد أرشٜ اٌجشٔبِظ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌّئعغخ وٍٙب، ٚ ِزّبصٍخ 

)لذ رؾًّ رشر١جبدُ اٌزؾمك ِٓ اٌّغز٠ٛبد ل١بعبدٍ ِضً ِشاععخ ِشِٛلخ. 

اٌزقؾ١ؼ ٌع١ٕبد عؾٛائ١خ ِٓ أعّبي اٌطٍجخ ثٛاعطخ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ 

ٚاعشاا ِمبسٔبد ِغزمٍخ ٌّغز٠ٛبد اٌزؾق١ً  ِئعغبد رع١ّ١ٍخ أرشٜ،

اٌزٟ ؽممٙب اٌطٍجخ ِع ِئعغبد أرشٜ ِىبـئخ دارً اٌٍّّىخ ٚعٍٝ 

 اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ(.

  

٠زُ ا٨عزعبٔخ ثبٌّقفٛـبد أٚ ثؤٞ ٚعبئً أرشٜ عٕذ رقؾ١ؼ ارزجةبساد  4-4-4

رعٍةةُ اٌطةة٩ة ٚٚاعجةةبرُٙ ِٚؾةةبس٠عُٙ ٌنةةّبْ أْ وةةً ِغةةب٨د ٔةةٛارظ 

 اٌطٍجخ اٌّخطو ٌٙب لذ رّذ رؽط١زٙب.

  

رةةـزُخز اٌزشر١جةةبد ا٩ٌصِةةخ ٌزةةذس٠ت ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ ـةةٟ اٌغةةبٔج١ٓ إٌضةةشٞ  4-4-5

 ٚاٌعٍّٟ ِٓ رـم١١ُ اٌط٩ة.

  

رزنةّٓ اٌغ١بعةبدُ ٚا٦عةشااادُ ا٤عّةبيَ ٚا٤ٔؾةطخ اٌزةٟ ٠ّىةٓ ارجبعٙةب  4-4-6

اٌؾةةب٨د اٌزةةٟ رىةةْٛ ـ١ٙةةب ِغةةز٠ٛبد رؾقةة١ً اٌطٍجةةخ ؼ١ةةش ٌٍزعبِةةً ِةةع 

 ٩ِئّخ أٚ لـ١ُـِّّذ  ثؾىً ؼ١ش ِزغك.

  

٠زُ اعزخذاَ اعشاااد ـعبٌخ ٌٍزؾمك ِٓ أْ ا٤عّبي اٌزٟ ٠مذِٙب اٌطٍجخ  4-4-7

 ٟ٘ ثبٌفعً ِٓ عًّ اٌطٍجخ أٔفغُٙ.

  

  ساععخ ٌٍطٍجخ ؽٛي أدائُٙ ٚٔزبئظ رم١١ُّٙ رعطٝ، ٚثقفخ ـٛس٠خ، رؽز٠خ  4-4-8
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ر٩ي وً ـقً دساعٟ، ٚرىْٛ ِقؾٛثخ ثآ١ٌبد ٌٍّغبعذح عٕذ 

 اٌنشٚسح.

   .٠ـزُ رـم١١ُ أعّبي اٌط٩ة ثعذاٌخ ِٚٛمٛع١خ 4-4-9

ِؾىبد ٚع١ٍّبد اٌزضٍُ ا٤وبد٠ّٟ ِعشٚـخ ٌٍطٍجخ ٠ٚزُ رطج١مٙب ثىً  4-4-61

 (.3-5ٔضش أ٠نب اٌجٕذ اأقبؾ )

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  (.3-5ٔضش أ٠نب اٌجٕذ اِؾىبد ٚع١ٍّبد اٌزضٍُ ا٤وبد٠ّٟ ِعشٚـخ ٌٍطٍجخ ٠ٚزُ رطج١مٙب ثىً أقبؾ )

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

ٚثقفخ ـٛس٠خ، رؽز٠خ ساععخ ٌٍطٍجخ ؽٛي أدائُٙ ٚٔزبئظ رم١١ُّٙ ر٩ي وً ـقً دساعٟ، ٚرىْٛ  رمذ٠ُ 

 ِقؾٛثخ ثآ١ٌبد ٌٍّغبعذح عٕذ اٌنشٚسح.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  أٔفغُٙ.٠زُ اعزخذاَ اعشاااد ـعبٌخ ٌٍزؾمك ِٓ أْ ا٤عّبي اٌزٟ ٠مذِٙب اٌطٍجخ ٟ٘ ثبٌفعً ِٓ عًّ اٌطٍجخ 

  

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 3-5 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٔضّخ ـبعٍخ ٌّغبعذح اٌطٍجخ عٍٝ اٌزعٍُ ِٓ ر٩ي ا٦سؽبد 

ا٤وبد٠ّٟ، ٚاٌّشاـك اٌذساع١خ، ِٚٓ ر٩ي ِزبثعخ اٌزمذَ اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ، ٚرؾغ١ع 

 اٌطٍجخ رٚٞ ا٤داا اٌعبٌٟ، ٚرمذ٠ُ اٌّغبعذح ٥ٌـشاد اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ٌٙب.  

  

اٌّؾٛسح رزٛاعذ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ أٚلبد وبـ١خ ِٚؾذدح ـٟ عذٚي ٌزمذ٠ُ  4-5-6

م )٘زا ا٤ِش  ٚا٦سؽبد م ٚإٌّزض١ّٓ عضئ١ب إٌّبعت ٌٍطٍجخ إٌّزض١ّٓ و١ٍب

٠غت اٌزؾمك ِٕٗ ـع١ٍب ٚعذَ اـزشاك ٚعٛدٖ ثغجت ٚعٛد رطو  أٚ 

 عذاٚي ِٛمٛعخ ٌزٌه(.

  

ـةةةٟ رٌةةةه رةةةٛـ١ش اٌّةةةٛظف١ٓ ِٚقةةةبدس اٌةةةزعٍُ ِقةةةبدس اٌزةةةذس٠ظ )ثّةةةب  4-5-2

ٚاٌزغ١ٙةةضاد ٚاٌزةةذس٠ت ـةةٟ اٌع١ةةبداد أٚ ـةةٟ اٌّٛالةةع ا١ٌّذا١ٔةةخ ا٤رةةشٜ( 

 وبـ١خ ٌنّبْ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ.

  

٠زُ رم٠ُٛ ـبع١ٍخ ع١ٍّبد ا٦سؽبد ٚاٌزٛع١ٗ ا٤وبد٠ّٟ ِٓ ر٩ي اعزخذاَ  4-5-3

اٌٛعبئً ٚاٌج١بٔبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌّزٛـشح، ِضً رؾ١ًٍ صِٓ ا٨عزغبثخ 

ٚٔزبئظ رم٠ُٛ اٌطٍجخ، ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ اؽزّبي اعشاااد ا٦سؽبد ٚاٌزٛع١ٗ 

ا٤وبد٠ّٟ ٌٍطبٌت عٍٝ ارقب٨د اٌىزش١ٔٚخ عٓ هش٠ك اٌجش٠ذ 

  

*** 
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 زشٟٚٔ أٚ ؼ١شٖ ِٓ اٌٛعبئً ا٤رشٜ.ا٨ٌى

٠زُ رمذ٠ُ دسٚط امبـ١خ )ربفخ( ِٕبعجخ ٌّغبعذح اٌطٍجخ، ٌنّبْ  4-5-4

 ـُّٙٙ ٚلذسارُٙ عٍٝ رطج١ك ِب ٠زعٍّٛٔٗ.

  

رزٛـش آ١ٌبد ِٕبعجخ ٌزؾن١ش ٚر١ٙئخ اٌطٍجخ ٦عذادُ٘ ٌٍذساعخ ـٟ ث١ئخ  4-5-5

اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ، ِع ا٨٘زّبَ ثؾىً ربؿ ثبعذادُ٘ ٌٍزى١ؿ ِع ٌؽخ 

م، ٚثشاِظ اٌزغغ١ش )ا٨ٔزمبي( ا٩ٌصِخ  اٌزذس٠ظ، ٚاٌزعٍُ اٌّٛعٗ رار١ب

ٌٍطٍجخ اٌّؾ١ٌٛٓ اٌٝ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٚذ٠ُٙ عبعبد ِعزّذح ِٓ 

اٌذساعبد اٌزؾن١ش٠خ مّٓ زُٙ اٌغبثمخ. ٠ٕٚجؽٟ عذَ اؽزغبة دساع

 اٌغبعبد اٌّعزّذح اٌّطٍٛثخ ـٟ اٌجشاِظ.

  

٠زُ ارخبر ا٦عشاااد ا٩ٌصِخ ٌنّبْ أْ ِٙبساد اٌطٍجخ اٌٍؽ٠ٛخ ِٕبعجخ،   4-5-6

ـٟ ؽبٌخ وْٛ ٌؽخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشٔبِظ ٟ٘ ا٦ٔغ١ٍض٠خ، ٚرٌه عٕذ ثذا 

اٌٍؽٛٞ اٌزذس٠ت اٌطٍجخ ٌذساعزُٙ )٘زا ا٤ِش ٠ّىٓ أْ ٠زُ ِٓ ر٩ي 

 ٌٍطٍجخ لجً لجٌُٛٙ ـٟ اٌجشٔبِظ. ٠ٕٚجؽٟ أْ رزُ اٌّمبسٔخ اٌّشعع١خ

ٌّٙبساد اٌٍؽخ اٌّزٛلعخ، عٕذ اٌجذا ـٟ اٌذساعخ، ثزٍه اٌزٟ ٌذٜ 

اٌّئعغبد اٌزع١ٍّخ اٌّشِٛلخ، ِع اعزٙذاؾ أْ رىْٛ ِٙبساد اٌٍؽخ 

ِّبصٍخ ٌٍؾذ ا٤دٔٝ ِٓ ِزطٍجبد اٌمجٛي ٌٍطٍجخ ا٤عبٔت ـٟ اٌغبِعبد 

٠ٕٚجؽٟ أْ رزنّٓ ثبٌذٚي اٌزٟ رـُعذُّ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ٌؽخ اٌزع١ٍُ ٌذ٠ٙب.  

بد اٌّمبسٔخ ثبٌّعب١٠ش اٌّشعع١خ ارزجبس ع١ٕخ، عٍٝ ا٤لً، ِّضٍخ ع١ٍّ

 اٌّعزشؾ ثٙب.ا٦ٔغ١ٍض٠خ  ٌٍطٍجخ عٍٝ أؽذ ارزجبساد اٌٍؽخ

  

رزؾًّ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذَ اٌجشٔبِظ اٌزع١ٍّٟ ِغئ١ٌٚخ مّبْ  4-5-7

بٌجشٔبِظ، ؽشٚه اٌمجٛي ث ، ٚاٌّؾبـضخ عٍٝ رؾمك اٌّعب١٠ش اٌّطٍٛثخ

ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ  رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌزؾن١ش٠خ ِٓ لجً عٙبد أرشٜ ؼ١ش 

 اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

اٌعتا اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ ٚرٕغ١مٗ عجش  شالجخرٛعذ أٔضّخ ِغزخذِخ ٌّ 4-5-8

 اٌّمشساد.  

  

٠زبثع ِذٜ رمذَ أداا اٌط٩ة ثؾىً ـشدٞ، ٚرمذَ اٌّغبعذح ٚ/ أٚ ا٦سؽبد  4-5-9

 .اٌٝ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ فعٛثبد

  

رزبثع ِعذ٨د اٌزمذَ اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ ِٓ عٕخ اٌٝ أرشٜ، ِٚعذ٨د  4-5-61

ارّبُِٙ ٌٍجشٔبِظ ثٕغبػ، ٚرؾًٍ ٌٍزعشؾ عٍٝ ـئبد اٌطٍجخ اٌز٠ٓ لذ 

 فعٛثبد، ٌٚزمذ٠ُ اٌّغبعذح ٌُٙ.٠ٛاعْٙٛ 

  

٠عطٝ اٌطٍجخ رؽز٠خ ساععخ عٓ أدائُٙ، وّب ٠عطْٛ ٔزبئظ رم٠ُّٛٙ دْٚ  4-5-66

 رؤر١ش، ِع ٚعٛد آ١ٌبد ٌزمذ٠ُ اٌّغبعذح ٌُٙ عٕذ اٌؾبعخ. 

  

ثبٌخقٛف١خ، ٠زُ رٛـ١ش ِشاـك ِٕبعجخ ٌٍذساعخ اٌفشد٠خ، ثؾىً ٠غّؼ  4-5-62

 ِع رٛـ١ش ِعبًِ أٚ ِشاوض ٌٍؾٛاع١ت ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌزغ١ٙضاد ا٩ٌصِخ.

  

٠زٛـش ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ا٦ٌّبَ اٌىبـٟ ثب٤ٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌٍخذِبد  4-5-63

اٌّغبٔذح اٌّزٛـشح ٌٍطٍجخ ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚ ٠مِٛٛا ثبؽبٌخ اٌطٍجخ 

 اٌؾبعخ.ٌّقبدس اٌذعُ إٌّبعجخ عٕذ 

  

  دٚسٞ ِةٓ رـمُـ١َُّ وفب٠خ اٌزشر١جبد ا٩ٌصِخ ٌزمذ٠ُ اٌّغبعذح ٌٍط٩ة ثؾةىً  4-5-64

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ
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رةة٩ي ع١ٍّةةبد  رؾةةًّ اٌزؽز٠ةةخ اٌشاععةةخ ِةةٓ اٌطةة٩ة، دْٚ ا٨لزقةةبس 

 ع١ٍٙب.

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

رـمُـ١َُّ وفب٠خ اٌزشر١جبد ا٩ٌصِخ ٌزمذ٠ُ اٌّغبعذح ٌٍط٩ة ثؾىً دٚسٞ ِٓ ر٩ي ع١ٍّبد  رؾًّ اٌزؽز٠خ 

  ا٨لزقبس ع١ٍٙب.اٌشاععخ ِٓ اٌط٩ة، دْٚ 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ا٦ٌّبَ اٌىبـٟ ثب٤ٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌٍخذِبد اٌّغبٔذح اٌّزٛـشح ٌٍطٍجخ ـٟ اٌّئعغخ  رٛـ١ش

  اٌؾبعخ.اٌزع١ّ١ٍخ، ٚ ٠مِٛٛا ثبؽبٌخ اٌطٍجخ ٌّقبدس اٌذعُ إٌّبعجخ عٕذ 

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

اٌطٍجخ رؽز٠خ ساععخ عٓ أدائُٙ، وّب ٠عطْٛ ٔزبئظ رم٠ُّٛٙ دْٚ رؤر١ش، ِع ٚعٛد آ١ٌبد ٌزمذ٠ُ ٠عطٝ 

  اٌّغبعذح ٌُٙ عٕذ اٌؾبعخ.
 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عٛدح اٌزذس٠ظ   3-6

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

اعزشار١غ١بد ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ظ عٍٝ دسعخ عب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح ِع اعزخذاَ 

 ِٕبعجخ ٌٍفئبد اٌّخزٍفخ ِٓ إٌٛارظ )اٌّخشعبد( اٌزع١ّ١ٍخ.
  

رمذَ ثشاِظ ـبعٍخ ٌٍز١ٙئخ ٚاٌزذس٠ت ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ اٌغذد ٚاٌعب١ٍِٓ ثذٚاَ  4-6-6

عضئٟ أٚ ٌفزشح لق١شح. )ٌٚىٟ رىْٛ ـبعٍخ ، ٠غت أْ رنّٓ ٘زٖ 

اٌزعٍُ اٌجشاِظ ؽقٛي ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ ـىشح عبِخ عٓ ٔٛارظ 

ُّخطو ٌٙب، ٚعٓ اعٙبِبد  اٌّطٍٛثخ ٚعٓ اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ ٚاٌزم١١ُ اٌ

 ِمشسارُٙ ـٟ اٌجشٔبِظ وىً(.

  

رزٕبعت اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ِع ا٤ٔٛاع اٌّخزٍفخ ِٓ ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌزٟ  4-6-2

 ٠غزٙذؾ اٌجشٔبِظ رط٠ٛش٘ب.

  

٠زُ ا٨ٌزضاَ ِٓ لجً ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزم١١ُ  4-6-3

اٌٛاسدح ـٟ رٛف١فبد اٌّمشساد ٚاٌجشٔبِظ، ِع ٚعٛد اٌّشٚٔخ اٌىبـ١خ 

 ٌزؾم١ك اؽز١بعبد اٌّغّٛعبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌطٍجخ.  

  

م ٚثقٛسح وبٍِخ ثّزطٍجبد اٌّمشساد ِٓ ر٩ي  4-6-4 ٠زُ اع٩َ اٌطٍجخ ِمذِب

رٛف١فبد اٌّمشساد ٚاٌزٟ رزنّٓ اٌّعبسؾ ٚاٌّٙبساد اٌّغزٙذـخ 

 ثبٌزط٠ٛش، ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ٕجؽٟ أداإ٘ب، ٚع١ٍّبد رم١١ُ اٌطٍجخ.

  

**** 

*** 

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ
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رٛف١فبد  ٠زغك رذس٠ظ اٌّمشساد ِع اٌّفشداد اٌّعطبح ٌٍطٍجخ ِٚع 4-6-5

 اٌّمشساد.

  

اٌىزت اٌّمشسح ٚاٌّشاعع ؽذ٠ضخ ٚرزنّٓ آرش اٌزطٛساد ـٟ ِغبي  4-6-6

 اٌذساعخ.

  

رزٛاـش اٌىزت اٌّمشسح ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّزطٍجبد ا٤رشٜ ٚثى١ّبد وبـ١خ  4-6-7

 .لجً ثذا اٌذساعخ

  

ؽنٛس اٌطٍجخ ـٟ اٌّمشساد، وّب رزُ ِشالجخ ِذٜ  ٠زُ رٛم١ؼ ِزطٍجبد 4-6-8

 اٌزضاَ اٌطٍجخ ثٙزٖ اٌّزطٍجبد ثقشاِخ.

  

   رـغُزخذَ ٔضُ ـعبٌخ ٌزم٠ُٛ اٌّمشساد ٚاٌزذس٠ظ. 4-6-9

ِشاععخ ـبع١ٍخ اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ اٌّخزٍفخ  -ٚثقٛسح ِٕزضّخ -رزُ  4-6-61

اٌّغزخذِخ، ٚاٌزٟ رطو ٌٙب ِٓ لجً، ـٟ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزعٍُ ـٟ 

ع١ٍٙب ـٟ ِغب٨د اٌزعٍُ اٌّخزٍفخ، وّب ٠زُ اعشاا اٌزعذ٩٠د إٌّبعجخ 

 ؽٛي ـبع١ٍخ رٍه ا٨عزشار١غ١بد.مٛا ِب ٠زٛاـش ِٓ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ 

  

٠زُ رض٠ٚذ اٌمبئ١ّٓ ثبداسح اٌجشٔبِظ )سئ١ظ اٌمغُ أٚ ؼ١شٖ ِٓ  4-6-66

اٌّغئ١ٌٚٓ( ثزمبس٠ش عٓ رذس٠ظ وً ِمشس ِٓ اٌّمشساد، عٍٝ أْ 

رؾزًّ ٘زٖ اٌزمبس٠ش عٍٝ رفبف١ً ؽٛي ِؾز٠ٛبد اٌّمشس اٌزٟ رطو ٌٙب 

ٌُٚ ٠زُ رذس٠غٙب، ٚعٍٝ أٞ فعٛثبد رّذ ِٛاعٙزٙب عٕذ اعزخذاَ 

 اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌزٟ رطو ٌٙب.

  

٠زُ ادربي اٌزعذ٩٠د إٌّبعجخ عٍٝ رطو رذس٠ظ اٌّمشساد، ارا ٌضَ  4-6-62

 ا٤ِش، ثٕبا عٍٝ ِب رضٙشٖ رمبس٠ش اٌّمشساد.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

رذس٠ظ اٌّمشساد، ارا ٌضَ ا٤ِش، ثٕبا عٍٝ ِب رضٙشٖ رمبس٠ش ٠زُ ادربي اٌزعذ٩٠د إٌّبعجخ عٍٝ رطو 

  اٌّمشساد.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

رض٠ٚذ اٌمبئ١ّٓ ثبداسح اٌجشٔبِظ )سئ١ظ اٌمغُ أٚ ؼ١شٖ ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ( ثزمبس٠ش عٓ رذس٠ظ وً ِمشس ِٓ 

 اٌّمشساد،

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

ِشاععخ ـبع١ٍخ اعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِخ، ٚاٌزٟ رطو ٌٙب ِٓ لجً،  -ٚثقٛسح ِٕزضّخ -رزُ 

  ـٟ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزعٍُ

*** 

*** 

 ***** ٔعُ

عُٔ  ***** 
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ دػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ 3-7

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

اعزشار١غ١بد ِٕبعجخ ٌذعُ ٠غت عٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثبداسح اٌجشٔبِظ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ رطج١ك 

 اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ـٟ عٛدح اٌزع١ٍُ.

  

 ٌغ١ّعرٛـش اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثشاِظ رذس٠ج١خ ـٟ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚرٌه  4-7-6

ثّب ـٟ أـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٛاام اٌغذد أٚ اٌّغزّش٠ٓ ِٓ عٕٛاد عبثمخ، 

 رٌه اٌز٠ٓ ٠ىٍفْٛ ثؤعجبا رذس٠غ١خ ثذٚاَ عضئٟ.

  

رزنّٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ ا٨عزخذاَ اٌفعبي ٌٍزم١ٕخ اٌغذ٠ذح  4-7-2

 ٚاٌّزطٛسح.

  

رزٛـش ـشؿ وبـ١خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚا٤وبد١ّ٠خ ا٦مبـ١خ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ،  4-7-3

 ِع رمذ٠ُ ِغبعذاد ربفخ ٤ٞ ِٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ فعٛثبد.

  

رزُ ِشالجخ ِذٜ ِؾبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ أٔؾطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ  4-7-4

 ٌزؾغ١ٓ عٛدح أدائُٙ اٌزذس٠غٟ.

  

٠زُ رؾغ١ع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ رط٠ٛش ا٨عزشار١غ١بد إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ  4-7-5

عٍٝ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ، ٚعٍٝ ا٨ؽزفبظ ثٍّفبد رٛص١م١خ )ثٛسرف١ٌٛٛ( رؾزٛٞ 

ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؾغ١ٓ اٌزٟ ٌجشا١٘ٓ عٍٝ ا٤دٌخ ٚا

 ٠مِْٛٛ ثٙب.

  

٠زُ ا٨عزشاؾ ٚاٌزمذ٠ش اٌشعّٟ ٥ٌداا اٌّز١ّض ـٟ اٌزذس٠ظ، ِع رؾغ١ع  4-7-6

 ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس.

  

4-7-7  َٓ عٛدح اٌّٛاد اٌزع١ّ١ٍخ رؾًّ اعزشار١غ١بدُ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزع١ٍُ رؾغ١

 اٌّغبعذح ٚاعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ اٌزٟ رزنّٕٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

َٓ عٛدح اٌّٛاد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّغبعذح ٚاعزشار١غ١بد اٌزع١ٍُ اٌزٟ  رؾًّ اعزشار١غ١بدُ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزع١ٍُ رؾغ١

  رزنّٕٙب.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 ا٨عزشاؾ ٚاٌزمذ٠ش اٌشعّٟ ٥ٌداا اٌّز١ّض ـٟ اٌزذس٠ظ، ِع رؾغ١ع ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

*** 

*** 

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ
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٠زُ رؾغ١ع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ رط٠ٛش ا٨عزشار١غ١بد إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ، ٚعٍٝ ا٨ؽزفبظ 

  ثٍّفبد رٛص١م١خ
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٚخجشارُٙ اٌزذس٠ظِئ٘لاد ١٘ئخ  3-8

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّئ٩٘د ٚاٌخجشاد ا٩ٌصِخ ٌزذس٠ظ اٌّمشساد 

اٌزٟ ٠ىٍفْٛ ثٙب، ٚأْ ٠ىٛٔٛا عٍٝ دسا٠خ ثبٌزطٛساد ا٤وبد١ّ٠خ ٚ/أٚ ا١ٌّٕٙخ ـٟ 

 ِغب٨د رخققبرُٙ. 

  

ٌٍّمشساد اٌزٟ ٠زٛاـش ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّئ٩٘د ٚاٌخجشاد إٌّبعجخ  4-8-6

رزطٍت ثشاِظ اٌّشؽٍخ اٌغبِع١خ ٚاٌّبعغز١ش عبدح أْ رىْٛ (. ٠ذسعٛٔٙب

اٌّئ٩٘د ا٤وبد١ّ٠خ ـٟ اٌزخقـ ٌٍمبئ١ّٓ ثبٌزذس٠ظ أعٍٝ ثّغزٜٛ 

 ٚاؽذ عٍٝ ا٤لً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ذسّعْٛ ـ١ٗ(. 

  

١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ رزىْٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ ٔغجخ ِزٛاصٔخ ِٓ  4-8-2

ثٕضبَ اٌذٚاَ اٌىبًِ ٚ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ ثٕضبَ اٌذٚاَ اٌغضئٟ، ٚرٌه ـٟ 

ؽبٌخ ا٨عزعبٔخ ث١ٙئخ رذس٠ظ ثذٚاَ عضئٟ )ـٟ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رزطٍت 

مبعذح عبِخ، ٚعٛد رجشاد ِٓ عٛق اٌعًّ، عٍٝ عج١ً اٌّضبي(.  )ٚو

٠ٕجؽٟ أ٨ّ رمـً ٔغجخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ ثٕضبَ اٌذٚاَ اٌىبًِ 

 % (.75عٓ 

  

٠ؾبسن ع١ّع أـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ثقفخ ِغزّشح، ـٟ ا٤ٔؾطخ اٌع١ٍّخ  4-8-3

اٌزٟ رنّٓ اعزّشاس ثمبئُٙ عٍٝ دسا٠خ ثؤؽذس اٌزطٛساد ـٟ ؽمٛي 

ٍُ  ٠زنّٓ رٍه رخققبرُٙ، ثؾ١ش  ٠ّىُٕٙ اؽشان اٌطٍجخ ـٟ رعٍ

 اٌزطٛساد.

  

٠ٚذسعْٛ ِمشساد اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ ثذٚاَ وبًِ ٠ؾبسن أـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ،  4-8-4

ـٟ ِغب٨د ا٤ٔؾطخ اٌع١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ـٟ اٌذساعبد اٌع١ٍب، ـٟ 

 رخققبرُٙ اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب.

  

اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ ثعلَ ا١١ٌّٕٙٓ اٌّزخقق١ٓ ِٓ ٠نُ ـش٠ك  4-8-5

 رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّٙبسح اٌعب١ٌخ ـٟ ٘زٖ اٌّغب٨د.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

٠نُ ـش٠ك اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ ثعلَ ا١١ٌّٕٙٓ اٌّزخقق١ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّٙبسح اٌعب١ٌخ ـٟ 

  اٌّغب٨د.٘زٖ 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

ا٤ٔؾطخ ٠ٚذسعْٛ ِمشساد ـٟ اٌذساعبد اٌع١ٍب، ـٟ اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ ثذٚاَ وبًِ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِؾبسوخ 

  ـٟ ِغب٨د رخققبرُٙ اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب.اٌع١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ 

**** 

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ
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  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

ِغزّشح، ـٟ ا٤ٔؾطخ اٌع١ٍّخ اٌزٟ رنّٓ اعزّشاس ثمبئُٙ عٍٝ ٠ؾبسن ع١ّع أـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ثقفخ 

ٍُ  ٠زنّٓ رٍه  دسا٠خ ثؤؽذس اٌزطٛساد ـٟ ؽمٛي رخققبرُٙ، ثؾ١ش ٠ّىُٕٙ اؽشان اٌطٍجخ ـٟ رعٍ

  اٌزطٛساد.
 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 3-9

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

رؾًّ أٔؾطخ ٌٍخجشح ا١ٌّذا١ٔخ ٠غت أْ ٠زُ اٌزخط١و  ٌٙزٖ ا٤ٔؾطخ ـٟ اٌجشاِظ اٌزٟ 

ٚرطج١مٙب ثٛففٙب ِٓ اٌّىٛٔبد اٌّىٍّخ ٌٍجشٔبِظ، ٚأْ رىْٛ ٌٙب ٔٛارظ رعٍُ ِؾذدح، 

ٚأْ ٠عُذَّ  اٌّؾشـْٛ عٍٝ اٌزذس٠ت مّٓ ـشق اٌزذس٠ظ، ٚ ٠زُ رٕف١ز اٌزم٠ُٛ إٌّبعت ٚ 

. )رزنّٓ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ وً ا٤ٔؾطخ ا٨عزشار١غ١بد إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ اٌّمشساد

اٌّج١ٕخ عٍٝ اٌعًّ ِضً ـزشح ا٨ِز١بص، ٚاٌزذس٠ت اٌزعبٟٚٔ، ٚاٌزطج١مبد اٌع١ٍّخ، ٚ 

اٌزذس٠ت ـٟ أِبوٓ اٌعًّ اٌع١بدٞ أٚ ؼ١ش٘ب ِٓ ا٤ٔؾطخ ـٟ ِىبْ اٌعًّ أٚ اٌّّبسعخ 

 اٌع١بد٠خ رؾذ اؽشاؾ ِٛظف١ٓ ـٟ رٌه اٌّىبْ(.

  

 ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ِٓ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ ثؾىً دل١ك )ٚرٌه٠زُ رؾذ٠ذ  4-9-6

،  وّب ٠زُ ارخبر اٌخطٛاد اٌفعبٌخ ـٟ اٌجشاِظ اٌزٟ رؾًّ رجشاد ١ِذا١ٔخ(

ٌٕٛارظ اٌزعٍُ  ـٟ ا١ٌّذاٌْنّبْ ـُٙ اٌطٍجخ ٚاٌّؾشـ١ٓ عٍٝ رذس٠جُٙ 

 .ٚا٨عزشار١غ١بد اٌّزجعخ ٌزط٠ٛش رٌه اٌزعٍُ

  

٠زُ اه٩ع اٌّؾشـ١ٓ ا١ٌّذا١١ٔٓ ـٟ اٌّٛالع، ٚثؾىً دل١ك، عٍٝ هج١عخ  4-9-2

 اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ٚعٍٝ ع٩لخ أٔؾطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ ثبٌجشٔبِظ وىً.

  

مَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّئعغخ ثض٠بساد ١ِذا١ٔخ ٤ِبوٓ اٌزذس٠ت ٌٍم١بَ ر 4-9-3

ِٚع اٌّؾشـ١ٓ ا١ٌّذا١١ٔٓ ٚرٌه  ثب٩ٌّؽضبد ٚا٨عزؾبساد ِع اٌطٍجخ

ٌّشاد عذ٠ذح ثّب ٠ىفٟ ٌزٛـ١ش ا٦ؽشاؾ ٚ اٌذعُ. )ٚعبدح ٨ رمً عٓ 

 ِشر١ٓ ر٩ي ٔؾبه اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ(.

  

٠زُ ر١ٙئخ اٌطٍجخ ثقٛسح وبٍِخ ٌٍّؾبسوخ ـٟ أٔؾطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ  4-9-4

 اٌزٛم١ؾ١خ.ر٩ي اٌٍمبااد اٌزعش٠ف١خ ٚاٌّٛاد 

  

٠زّىٓ اٌطٍجخ ـ١ٙب ِٓ ٠زُ اٌزشر١ت ٌعمذ ٌمبااد أٚ ِؾبمشاد ٌٍّزبثعخ  4-9-5

ٚاعزخ٩ؿ إٌزبئظ اٌعبِخ ٤ٔؾطخ اٌخجشح  اثذاا آسائُٙ ؽٛي ِب رُ عٍّٗ

ا١ٌّذا١ٔخ، ٚو١ف١خ رطج١ك رٍه اٌخجشح ـٟ اٌّٛالؿ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٛاعٙزٙب عٕذ 

 اٌزؾبلُٙ ثبٌٛظبئؿ ثعذ رخشعُٙ.

  

٠زُ ارز١بس أِبوٓ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب اٌمذسح عٍٝ رؾم١ك ٔٛارظ  4-9-6

 رم٠ُٛ ـبع١ٍزٙب ـٟ رط٠ٛش رٌه اٌزعٍُ.اٌزعٍُ اٌّغزٙذـخ ٠ٚزُ 

  

٠زُ رؾذ٠ذ ِؾىبد رم١١ُ أداا اٌطٍجخ ٚرفغ١ش٘ب ثؾىً دل١ك، ٚرٛمع  4-9-7

اعشاااد ِؾذدح ٌٍزٛـ١ك ث١ٓ ا٢ساا اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ـٟ اٌؾب٨د اٌزٟ 

٠ؾزشن ـ١ٙب ِؾشـٛ اٌزذس٠ت ـٟ ا١ٌّذاْ ِع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّئعغخ ـٟ 

  

*** 

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ
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 اٌطٍجخ.رم١١ّبد 

رزبػ اٌفشفخ ٌزم٠ُٛ أٔؾطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ ثٛاعطخ اٌطٍجخ أٔفغُٙ،  4-9-8

ٚثٛاعطخ ِؾشـٟ اٌزذس٠ت ـٟ ا١ٌّذاْ، ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌّئعغخ، 

 ٚرزُ ا٨عزفبدح ِٓ ٔزبئظ رٍه اٌزم٠ّٛبد عٕذ اٌزخط١و ٨ؽمب.

  

م ٌٍّخبهش اٌزٟ لذ ٠ؾًّ ا٦عذاد  4-9-9 م دل١مب ٤ٔؾطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ رم١١ّب

٠زعشك ٌٙب أٞ هشؾ ِٓ ا٤هشاؾ اٌّؾزشوخ، وّب ٠زُ ٚمع رطو 

 ٌزم١ٍـ ٘زٖ اٌّخبهش ٌٚطشق اٌزعبًِ ِعٙب عٕذ ٚلٛعٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

م ٌٍّخبهش اٌزٟ لذ ٠زعشك ٌٙب أٞ هشؾ ِٓ ا٤هشاؾ ٠ؾًّ ا٦عذاد ٤ٔؾطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ  م دل١مب رم١١ّب

  اٌّؾزشوخ، وّب ٠زُ ٚمع رطو ٌزم١ٍـ ٘زٖ اٌّخبهش ٌٚطشق اٌزعبًِ ِعٙب عٕذ ٚلٛعٙب.
 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

اٌفشفخ ٌزم٠ُٛ أٔؾطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ ثٛاعطخ اٌطٍجخ أٔفغُٙ، ٚثٛاعطخ ِؾشـٟ اٌزذس٠ت ـٟ ا١ٌّذاْ،  اربؽخ

 ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌّئعغخ، ٚرزُ ا٨عزفبدح ِٓ ٔزبئظ رٍه اٌزم٠ّٛبد عٕذ اٌزخط١و ٨ؽمب.

  
  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

  

ٚرفغ١ش٘ب ثؾىً دل١ك، ٚرٛمع اعشاااد ِؾذدح ٌٍزٛـ١ك ث١ٓ ا٢ساا ٠زُ رؾذ٠ذ ِؾىبد رم١١ُ أداا اٌطٍجخ 

اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ـٟ اٌؾب٨د اٌزٟ ٠ؾزشن ـ١ٙب ِؾشـٛ اٌزذس٠ت ـٟ ا١ٌّذاْ ِع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّئعغخ ـٟ 

  رم١١ّبد اٌطٍجخ.
 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ رشر١جبد اٌششاوخ ِغ ِئعغبد أخشٜ 3-01

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ـٟ اٌؾب٨د اٌزٟ رمَٛ ـ١ٙةب اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّؾ١ٍةخ ثطةشػ ثةشاِظ رع١ّ١ٍةخ ِةٓ رة٩ي 

رشر١جبد ٌٍؾشاوخ )أٚ اٌزٛأِخ( ِع ِئعغخ أرةشٜ، ٠غةت أْ رىةْٛ ٘ةزٖ اٌزشر١جةبد ِؾةذدح 

ثٛمٛػ، ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٚـك لٛا١ٔٓ اٌٍّّىةخ اٌعشث١ةخ اٌغةعٛد٠خ،  وّةب ٠غةت أْ رٍجةٟ وبـةخ 

 د هشػ اٌجشاِظ اٌع١ٍّخ ـٟ اٌٍّّىخ. ِزطٍجب

٠ٚغت أ٨ رغُزخذَ اٌجشاِظ أٚ اٌّمشساد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب إٌّضّةبد اٌذ١ٌٚةخ، ثّةب ـةٟ 

رٌةةه اٌةةزعٍُ ا٦ٌىزشٚٔةةٟ أٚ ؼ١ةةشٖ ِةةٓ ثةةشاِظ أٚ ِمةةشساد اٌزعٍةة١ُ عةةٓ ثعةةذ ، ا٨ ارا وبٔةةذ 

ّبْ عٛدح رع١ّ١ٍخ راد ِعزّذح أٚ ِنّٛٔخ اٌغٛدح ٚرّذ اٌّٛاـمخ ع١ٍٙب ِٓ لجً ٚوبٌخ م

فٍخ، ِقشػ ٌٙب ِٓ اٌؾىِٛخ ـٟ ثٍذ إٌّؾؤ. ٠ٚغت رى١١ةؿ أٞ ِةٓ ٘ةزٖ اٌجةشاِظ ؽغةت 

اٌؾبعخ ٌزٕبعت اؽز١بعبد اٌط٩ة ـٟ ٘زا اٌجٍذ، ٠ٚغةت أْ رفةٟ ثغ١ّةع ِزطٍجةبد اٌٍّّىةخ 

اٌعشث١خ اٌغةعٛد٠خ ثؽةل إٌضةش عةٓ اٌّىةبْ اٌةزٞ فةّّذ ـ١ةٗ اٌّةٛاد اٌّمذِةخ ٚعةٓ ِةٓ 

اٌؾةةب٨د اٌزةةٟ رةةـمُذَ ـ١ٙةةب اٌّئعغةةبد ثةةشاِظَ رغةةزخذَ ـ١ٙةةب ِةةٛاد  رع١ّ١ٍةةخ ٚـةةٟ  فةةّّٙب.

ٚمةةعزٙب ِئعغةةخ أرةةشٜ، ٠غةةت أْ رزؾّةةً  اٌّئعغةةخُ اٌزةةٟ رّةةٕؼ اٌؾةةٙبدح ا٤وبد١ّ٠ةةخ 

  

*** 

*** 

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ
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اٌّغئ١ٌٚخَ اٌىبٍِخ عٓ عٛدح ع١ّع عٛأت ٘زا اٌجشٔةبِظ ثّةب ـةٟ رٌةه اٌّةٛاد اٌّغةزخذِخ، 

٠ٚغةةت أْ رةةـفٟ اٌّئعغةةخ ا٤عٕج١ةةخ، اٌزةةٟ  .ٚاٌزعٍةة١ُ، ٚؼ١ةةش رٌةةه  ِةةٓ اٌخةةذِبد اٌّمذِةةخ

ِمش٘ب ـٟ ثٍذ آرش ٚرمذَ ثشاِغٙب ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ِٓ رة٩ي ٚو١ةً عةعٛدٞ 

أٚ ِئعغةةخ ِؾ١ٍةةخ رّةةٕؼ اٌؾةةٙبدح ا٤وبد١ّ٠ةةخ ثبعةةّٙب، ثغ١ّةةع ِزطٍجةةبد اٌٍّّىةةخ اٌخبفةةخ 

 ب.ثّعب١٠ش رمذ٠ُ اٌزع١ٍُ ٚ اٌخبفخ ثزمذ٠ُ اٌزع١ٍُ اٌعبثش ٌٍؾذٚد ٌذ٠ٙ

٠زُ رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚبد وً ِٓ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّئعغخ  4-61-6

اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾبسوخ ثٛمٛػ ِٓ ر٩ي ارفبل١بد سع١ّخ رغشٞ ع١ٍٙب 

 لٛا١ٔٓ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

  

م.  4-61-2    رزُ ِشاععخ ـعب١ٌخ رشر١جبد اٌؾشاوخ )اٌزٛأِخ( دٚس٠ب

رزُ ع١ٍّبد إٌمبػ ٚاٌزؾبٚس ؽٛي ِزطٍجبد اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ ثؾىً  4-61-3

وبؾٍ ِٕٚبعت، ٚرٛعذ آ١ٌبد ـعبٌخ ٌٍزؾبٚس اٌّغزّش ؽٛي اٌمنب٠ب 

 اٌّغزغذح.

  

رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾبسوخ، ِّٓ ُ٘ عٍٝ  4-61-4

اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ِٓ ر٩ي رشر١جبد اٌؾشاوخ، دسا٠خ ثّؾزٜٛ اٌّمشساد 

ثض٠بسح اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ثؾىً ِٕزضُ  ٌٍزؾبٚس ؽٛي رفبف١ً 

 اٌّمشساد ِٚعب١٠ش رم١١ُ اٌطٍجخ.

  

رٛعذ اعشاااد ٌٍزؤوذ ِٓ أْ ع١ٍّبد اٌزم١١ُ إٌٙبئ١خ رىزًّ ثؾىً عبعً،  4-61-5

م ٌٍٛائؼ اٌزٟ رٕضُ رٌه ٚأْ إٌزبئظ رزبػ ٌٍطٍجخ  ر٩ي اٌٛلذ اٌّؾذد ٚـمب

ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ اٌزشر١جبد اٌزٟ رزطٍت رم١١ُ 

أعّبي اٌطٍجخ ثٛاعطخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾبسوخ، امبـخ اٌٝ رم١١ّبد 

 اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ.

  

ٚاٌٛاعجبد ٚا٨رزجبساد ِع اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ٠ٚزُ رغٕت رزٛاـك اٌّمشساد  4-61-6

اعزخذاَ اٌزعج١شاد اٌعب١ِخ ؼ١ش اٌّؤٌٛـخ، ٚرغزخذَ ا٤ِضٍخ ٚاٌزٛم١ؾبد 

راد اٌع٩لخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رمذَ ـ١ٙب اٌجشاِظ، ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ وْٛ 

م عٍٝ ثشٔبِظ أعذرٗ ِئعغخ رع١ّ١ٍخ ِؾبسوخ. ٚ لذ ٠زطٍت  اٌجشٔبِظ ِج١ٕب

ِٛاد رع١ّ١ٍخ ِعذٌخ أٚ رى١ٍ١ّخ أٚ و١ٍّٙب، امبـخ اٌٝ دسٚط امبـ١خ  رٌه

 )ربفخ( ٌٍّغبعذح ـٟ رطج١ك اٌزعٍُ عٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ.

  

رزفك اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد ِع ِزطٍجبد "ا٦هبس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د" ـٟ  4-61-7

أٚ ا١ٌّٕٙخ اٌٍٛائؼَ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، وّب رزنّٓ اٌجشاِظُ اٌف١ٕخ 

 ٚإٌضُ اٌزٟ رزفك ِع ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

 

  

أْ ِغز٠ٛبد )ِعب١٠ش( اٌزٟ رنّٓ ٠زُ ارخبر ا٦عشاااد إٌّبعجخ  4-61-8

رؾق١ً اٌطٍجخ رغبٚٞ عٍٝ ا٤لً رٍه اٌّغز٠ٛبد اٌّزؾممخ ـٟ أِبوٓ 

اٌّؾبسوخ أٚ ِٓ لجً  ِئعغبد أرشٜ عٛاا ِٓ لجً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ 

رع١ّ١ٍخ ِٕبعجخ رُ ارز١بس٘ب ٌٍّمبسٔخ اٌّشعع١خ، ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ 

اٌّمشساد أٚ اٌجشاِظ اٌزٟ رٕفز ـٟ اٌٍّّىخ عٓ هش٠ك ِئعغخ رع١ّ١ٍخ 

 ِؾبسوخ.

  

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ
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م عٓ أٔضّخ ٚ ٌٛائؼ اٌٛصاسح راد اٌقٍخ،  4-61-9 ٠زُ رٛـ١ش ِعٍِٛبد وبٍِخ ِغجمب

ِزطٍجبد ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚا٨عزّبد ا٤وبد٠ّٟ اٌخبفخ ثب٦هبس ٚ

اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د، ِٚزطٍجبد رٛف١ؿ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد، ـٟ ؽبٌخ 

دعٛح ِئعغخ د١ٌٚخ أٚ ِٕضّبد أرشٜ ٌزمذ٠ُ ثشاِظ أٚ ٌٍّغبعذح ـٟ 

 رط٠ٛش اٌجشاِظ ٨عزخذاِٙب ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

م عٓ أٔضّخ ٚ ٌٛائؼ اٌٛصاسح راد اٌقٍخ، ِٚزطٍجبد ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ  ٠زُ رٛـ١ش ِعٍِٛبد وبٍِخ ِغجمب

  ٚا٨عزّبد ا٤وبد٠ّٟ
 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

عٍٝ ا٤لً رٍه أْ ِغز٠ٛبد )ِعب١٠ش( رؾق١ً اٌطٍجخ رغبٚٞ اٌزٟ رنّٓ ارخبر ا٦عشاااد إٌّبعجخ 

  اٌّغز٠ٛبد اٌّزؾممخ
  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

رزفك اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد ِع ِزطٍجبد "ا٦هبس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د" ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، وّب 

  اٌغعٛد٠خرزنّٓ اٌجشاِظُ اٌف١ٕخ أٚ ا١ٌّٕٙخ اٌٍٛائؼَ ٚإٌضُ اٌزٟ رزفك ِع ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ 
 

  

*** 

**** 

 ***** ٔعُ
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ

  ٔٛارظ رؼٍُ اٌطٍجخ 3-0

 

  ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ 3-2

  ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ِٚشاعؼزٗ 3-4

  رم١١ُ اٌطٍجخ 3-3

  اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 3-5

  عٛدح اٌزذس٠ظ 3-6

  دػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ 3-7

  ِئ٘لاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚخجشارُٙ 3-8

  أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 3-9

  رشر١جبد اٌششاوخ ِغ ِئعغبد أخشٜ 3-01

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
اٌجشٔبِظ، ٚرٌه ثصٛسح ِفصٍخ، ثؾ١ش رشًّ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٠زُ ٚظغ خطػ ٌزمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ٚرم٠ّٛٗ فٟ رٛص١ف 

اٌّطٍٛة اوزغبثٙب، اظبفخ اٌٝ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚأعب١ٌت اٌزم١١ُ ٌٍزمذَ اٌزذس٠غٟ فٟ اٌزؼٍُ  ٚرٌه فٟ ع١ّغ ِغبلاد 

 اٌزؼٍُ.

اوزغبثٙب، اظبفخ اٌٝ ٠زُ ٚظغ خطػ اٌّمشساد فٟ رٛص١فبد اٌّمشساد، ثؾ١ش رـزعّٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛة 

 اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١١ُ إٌّبعجخ ٌّغبلاد اٌزؼٍُ اٌزٟ ع١زُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب فٟ وً ِمشس

يتم التنسيق بين المحتوى والاستراتيجيات التي وضعت في توصيفات المقررات، ويتم تطبيقها في الواقع، لضمان التقدم 

 تعلم في كل البرنامج.المتدرج والفعال للتعلم في جميع مجالات ال

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

رزفك اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد ِع ِزطٍجبد "ا٦هبس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘د" ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، وّب 

 رزنّٓ اٌجشاِظُ اٌف١ٕخ أٚ ا١ٌّٕٙخ اٌٍٛائؼَ ٚإٌضُ اٌزٟ رزفك ِع ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
   اٌّشاعؼ١ِٓظ ِٓ لجً ػّبدح اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح ٚ ٔبرمبس٠ش اٌّشاعؼخ ٌٍجش -0

 ِمشساد اٌجشٔبِظاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ٚاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ  فٟ  ِذٜ  -2

 المقرراتتقارير   تقرير البرنامج وعينة من  -3

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

*** 

 

*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 

*** 

 

*** 

*** 

 
*** 

 
*** 

 

*** 

 

*** 
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 إٌّبعجخ اٌمبػبد رٛفش وزٌه. ٚاٌزؼٍُ اٌزذس٠ظ وفبءح ٌزؾغ١ٓ   ٚاٌّؼ١ٕبد ٚاٌّىزجبد اٌّؼبًِ شجرٛف

 ٚاٌزؼٍُ اٌزذس٠ظ ٌؼ١ٍّخ

  
 

 

 

 

 

 اداسح شئْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح - 5

٠غت أْ رىْٛ ع١ٍّبد لجٛي اٌطٍجخ ـعبٌخ، ٚعبدٌخ، ِٚزغبٚثخ ِع اؽز١بعبد اٌط٩ة اٌّمج١ٌٛٓ ـٟ 

أْ رىْٛ اٌّعٍِٛبد اٌخبفخ ثّزطٍجبد اٌجشٔبِظ ٚؽشٚه اٌمجٛي ـ١ٗ ِٚزطٍجبد ٠غت ٚاٌجشٔبِظ. 

اوّبي اٌجشٔبِظ ِزٛـشح ثغٌٙٛخ ٌٍطٍجخ اٌز٠ٓ ع١زمذِْٛ ٌٍجشٔبِظ، ٚعٕذ ا٨ؽز١بط ٌٙزٖ اٌّعٍِٛبد ـٟ 

ِشؽٍخ ٨ؽمخ ِٓ اٌجشٔبِظ. ٠ٚغت أْ ٠زُ ٚفؿ آ١ٌبد اٌزضٍُ ٚا٨عزئٕبؾ ٚؽً إٌضاعبد ثٛمٛػ، 

ع٩ٔٙب، ٚرطج١مٙب ثعذاٌخ. ٠ٚغت رمذ٠ُ رذِبد ا٦سؽبد إٌّٟٙ اٌّزعٍمخ ثبٌٛظبئؿ اٌّزقٍخ ٚأْ ٠زُ ا

 ثّغب٨د اٌذساعخ ـٟ اٌجشٔبِظ.
 

 ٚاٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:

 لجٛي اٌطٍجخ 5-0

 عغلاد اٌطٍجخ 5-2

 اداسح شئْٚ اٌطٍجخ 5-4

 خذِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد اٌطلاثٟ 5-3
 

  ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح رؼ١ٍك ٚ ٚصف

٠زٕبٚي ِع١بس اداسح ؽئْٚ اٌطٍجخ ٚرذِبد اٌذعُ، ثٛففٗ ِشرجطب ثبٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ، أِٛسام رزقً ِجبؽةشح 

ثةةبداسح اٌجشٔةةبِظ أٚ ثّغةةئ١ٌٚبد ِةةذساا اٌجةةشاِظ ِٕٚغةةٛث١ٙب. ٠ٚؾةةًّ رٌةةه رمةةذ٠ُ اٌّعٍِٛةةبد ٚرمةةذ٠ُ إٌقةةؼ 

ٚاٌزضٍُ. ٚرمذ٠ُ اٌخةذِبد ا٦سؽةبد٠خ اٌّزقةٍخ ثبٌٛظةبئؿ ـةٟ ٌٍطٍجخ اٌّزٛلع١ٓ ٚآ١ٌبد ٌٍزعبًِ ِع إٌضاعبد 

ِغبي اٌزخقـ ٠ّىةٓ أْ ٠مةذِٙب ِٕغةٛثٛ اٌجشٔةبِظ أٚ اْ رمةذَ ِةٓ رة٩ي ٚؽةذح ِشوض٠ةخ ِخققةخ ٌةزٌه 

م ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌجشٔبِظ لبدسح عٍٝ اٌّغبعذح  ثبٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٚـٟ ؽبٌخ رمذ٠ّٙب ِشوض٠ب

 ُ إٌّٟٙ.   ـ١ّب ٠خزـ ثّغبٌٙ
 

 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ د٨ئً عٛدح اداسح ؽئْٚ اٌطٍجخ ٚاٌخذِبد اٌط٩ث١خ ِٓ ر٩ي اعزط٩عبد 

ِغؾ١خ ٢ساا اٌطٍجخ ؽٛي عٛدح ٘زٖ اٌخذِبد ِٚذٜ رؾم١مٙب ٌشؼجبرُٙ، ِٚعذ٨د اعزخذاَ اٌخذِبد 

 اٌّخزٍفخ، ٚاٌٛلذ اٌزٞ رغزؽشلٗ ع١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌخبفخ ثمجٛي اٌطٍجخ ٚإٌزبئظ، ِٚعذ٨د

اعشاااد اٌزؤد٠ت ٚٔزبئغٙب. ٚ ٠ّىٓ أْ رغزٕذ ِئؽشاد ا٤داا عٍٝ ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ِجبؽشح، ٌٚىٓ 

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ أدٌخ امبـ١خ ِٓ ر٩ي ع١ٍّبد اٌّشاععخ اٌزٟ رؾًّ أؽ١با ِضً ص٠بساد ِٛالع 

 اٌخذِبد اٌط٩ث١خ ٚإٌّبلؾبد ِع اٌطٍجخ ٚاٌّٛظف١ٓ.
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 لاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذحاٌّؼ١بس اٌخبِظ: اداسح شئْٚ اٌط

٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍّبد لجٛي اٌطٍجخ فؼبٌخ، ٚػبدٌخ، ِٚزغبٚثخ ِغ اؽز١بعبد اٌطلاة اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌجشٔبِظ. 

٠غت أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثّزطٍجبد اٌجشٔبِظ ٚششٚغ اٌمجٛي ف١ٗ ِٚزطٍجبد اوّبي اٌجشٔبِظ ِزٛفشح ٚ

ٚػٕذ الاؽز١بط ٌٙزٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِشؽٍخ لاؽمخ ِٓ اٌجشٔبِظ. ثغٌٙٛخ ٌٍطٍجخ اٌز٠ٓ ع١زمذِْٛ ٌٍجشٔبِظ، 

٠ٚغت أْ ٠زُ ٚصف آ١ٌبد اٌزظٍُ ٚالاعزئٕبف ٚؽً إٌضاػبد ثٛظٛػ، ٚأْ ٠زُ اػلأٙب، ٚرطج١مٙب ثؼذاٌخ. 

 ٠ٚغت رمذ٠ُ خذِبد الإسشبد إٌّٟٙ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظبئف اٌّزصٍخ ثّغبلاد اٌذساعخ فٟ اٌجشٔبِظ.

 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ِب ارا وبٔذ اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝرزطٍت ِٕه 

ثمذس ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 عضصح ثآساا ِغزمٍخ.ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِ

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ لجٛي اٌطٍجخ 5-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ ع١ٍّبد لجٛي اٌطٍجخ ـعبٌخ، ٠ّٚىٓ ا٨عزّبد ع١ٍٙب، ٚعٍٙخ 

 ا٨عزخذاَ عٍٝ اٌطٍجخ. 

  

   ٠زُ رطج١ك ِزطٍجبد اٌمجٛي ثقٛسح ِٕزضّخ ٚعبدٌخ.  5-6-6

٠زُ رمذ٠ُ ِعٍِٛبد عٓ اٌّٙبساد اٌخبفخ أٚ اٌّقبدس ا٩ٌصِخ ٌٍذساعخ  5-6-2

ثطش٠مخ اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ أٚ اٌزعٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚرٌه لجً اٌزغغ١ً، ـٟ ؽبٌخ 

اؽزّبي اٌجشاِظ أٚ اٌّمشساد اٌّمذِخ عٍٝ ِىٛٔبد رـعُطٝ عٓ هش٠ك 

ُ عٓ ثعذ أٚ ثبعزخذاَ اٌزعٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ـٟ اٌجشاِظ اٌّض٠ظ. )ٕ٘بن اٌزع١ٍ

ِغّٛعخ ِغزمٍخ ِٓ اٌّعب١٠ش ٌجشاِظ اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ ٚاٌزٟ رؾًّ ِزطٍجبد 

رٌه إٌّو ـٟ رمذ٠ُ اٌجشاِظ، ٚلذ ٚمعذ ـٟ ٚص١مخ ِٕفقٍخ ثعٕٛاْ 

ثطش٠مخ ِؼب١٠ش ظّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّمذِخ "

 "(.اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ

  

٠زٛاـش ِشؽذٚ اٌطٍجخ، اٌٍّّْٛ ثزفبف١ً ِزطٍجبد اٌّمشساد ٌّغبعذح  5-6-3

 .لجً ثذا ع١ٍّبد اٌزغغ١ً ٚأصٕبا٘باٌطٍجخ، 

 ****    ٔؼُ      

٠زُ اٌزؾذ٠ذ، ٚثٛمٛػ، ٌٍمٛاعذ اٌزٟ رٕضُ اٌمجٛي اٌّؾزًّ عٍٝ عبعبد  5-6-4

 ِٓ دساعبد عبثمخ. ِعزّذح

  

اٌّزعٍمخ ثبٌغبعبد اٌّؾزغجخ ِٓ  ،٠زُ رعش٠ؿ اٌطٍجخ ثبٌمشاساد اٌّزخزح 5-6-5

دساعبرُٙ اٌغبثمخ، ِٓ لجً أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ ا٦داس١٠ٓ اٌّخ١ٌٛٓ 

 ٚرٌه لجً ثذا اٌذساعخ.

  

رزبػ وبـخ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّئعغخ ٌٍغ١ّع، ثّب ـٟ رٌه اٌّعٍِٛبد  5-6-6

اٌخبفخ ثؤٔٛاع اٌجشاِـظ ٚاٌّمشساد اٌزٟ رمذِٙب ِٚزطٍجبد اٌجشٔبِظ 

اٌخـذِبد ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّزقٍخ ثٙب، ثؾ١ش ٚٚاٌزىب١ٌؿ اٌّب١ٌخ 

 .لجً رمذ٠ُ هٍجبد ا٨ٌزؾبقرىْٛ ـٟ ِزٕبٚي اٌطٍجخ ٚعبئ٩رُٙ 

  

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

  

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ
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ؽبًِ ٌٍطٍجخ اٌغذد ثّب ٠نّٓ ـُّٙٙ ر١ٙئخ ٚرٛع١ٗ ٠زُ رمذ٠ُ ثشٔبِظ  5-6-7

اٌىبًِ ٤ٔٛاع اٌخذِبد ٚا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌُٙ، ٚٚاعجبرُٙ 

 ِٚغئ١ٌٚبرُٙ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

اٌغذد ثّب ٠نّٓ ـُّٙٙ اٌىبًِ ٤ٔٛاع اٌخذِبد ٚا٦ِىب١ٔبد ؽبًِ ٌٍطٍجخ ر١ٙئخ ٚرٛع١ٗ ٠زُ رمذ٠ُ ثشٔبِظ 

  اٌّزبؽخ ٌُٙ، ٚٚاعجبرُٙ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

وبـخ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّئعغخ ٌٍغ١ّع، ثّب ـٟ رٌه اٌّعٍِٛبد اٌخبفخ ثؤٔٛاع اٌجشاِـظ  اربؽخ 

اٌخـذِبد ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّزقٍخ ٚٚاٌّمشساد اٌزٟ رمذِٙب ِٚزطٍجبد اٌجشٔبِظ ٚاٌزىب١ٌؿ اٌّب١ٌخ 

 لجً رمذ٠ُ هٍجبد ا٨ٌزؾبقثٙب، ثؾ١ش رىْٛ ـٟ ِزٕبٚي اٌطٍجخ ٚعبئ٩رُٙ 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

اٌّزعٍمخ ثبٌغبعبد اٌّؾزغجخ ِٓ دساعبرُٙ اٌغبثمخ، ِٓ لجً أعنبا  ،٠زُ رعش٠ؿ اٌطٍجخ ثبٌمشاساد اٌّزخزح

  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ ا٦داس١٠ٓ اٌّخ١ٌٛٓ ٚرٌه لجً ثذا اٌذساعخ.
 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عغلاد اٌطٍجخ 5-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 اٌغٛدح؟ِب ِذٜ 

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ ؽفع عغ٩د اٌطٍجخ ـٟ ِىبْ عشٞ ٚآِٓ. وّب ٠غت أْ رزٛاـش اٌج١بٔبد 

ا٦ؽقبئ١خ ا٩ٌصِخ ٌّئؽشاد اٌغٛدح، ٌّٚزطٍجبد اعذاد اٌزمبس٠ش اٌذار١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، 

ٌٚعًّ اٌزمبس٠ش ؽٛي رمذَ اٌطٍجخ ٚرؾق١ٍُٙ، ٚرٌه ِٓ ر٩ي اعشاااد ِجشِغخ 

م   رنّٓ ؽّب٠خ عش٠خ اٌّعٍِٛبد اٌخبفخ ثىً هبٌت. آ١ٌخ()أٚرِٛبر١ى١ب

  

م  5-2-6 ٌّزبثعخ رمذَ اٌطٍجخ هٛاي ِذح )آ١ٌخ( رٛعذ اعشاااد ِجشِغخ أٚرِٛبر١ى١ب

 دساعزُٙ ـٟ اٌجشاِظ.

  

 

٠ٛـش ٔضبَ عغ٩د اٌطٍجخ، ٚثؾىً ِٕزضُ، اٌج١بٔبد ا٦ؽقبئ١خ ا٩ٌصِخ  5-2-2

 ٚاعذاد اٌزمبس٠ش ٚمّبْ اٌغٛدح.ٌع١ٍّبد اٌزخط١و، 

  

رٛعذ لٛاعذ، ٚامؾخ ٠ٚزُ ا٨ٌزضاَ ثٙب، رؾىُ عش٠خ اٌّعٍِٛبد ٚرنجو  5-2-3

 ع١ٍّخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغغ٩د اٌفشد٠خ ٌٍطٍجخ.

  

م ِٓ أؽم١خ اٌطٍجخ ـٟ اٌزخشط ؽغت ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ  5-2-4 ٠زُ اٌزؾمك سع١ّب

 ٚاٌّمشساد. 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

*** 

*** 

**** 

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ  

 ***** ٔؼُ
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 ِلاؽظــبد:
 

م ِٓ أؽم١خ اٌطٍجخ ـٟ اٌزخشط ؽغت ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ ٚاٌّمشساد   ٠زُ اٌزؾمك سع١ّب

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

لٛاعذ، ٚامؾخ ٠ٚزُ ا٨ٌزضاَ ثٙب، رؾىُ عش٠خ اٌّعٍِٛبد ٚرنجو ع١ٍّخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغغ٩د  ٚمع

 اٌفشد٠خ ٌٍطٍجخ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

٠ٛـش ٔضبَ عغ٩د اٌطٍجخ، ٚثؾىً ِٕزضُ، اٌج١بٔبد ا٦ؽقبئ١خ ا٩ٌصِخ ٌع١ٍّبد اٌزخط١و، ٚاعذاد اٌزمبس٠ش 

  ٚمّبْ اٌغٛدح
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اداسح شئْٚ اٌطٍجخ 5-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ ٚمع لٛاعذ ٚأٔضّخ  رىفً ٚعٛد اعشاااد اداس٠خ عبدٌخ ِٕٚزضّخ 

اٌزضٍُ ٚا٨عزئٕبؾ إٌضاعبد ٌٚؾئْٚ اٌطٍجخ، ِع ٚعٛد آ١ٌبد ـعبٌخ ٌٍٕضش ـٟ 

 ثٛاعطخ عٙبد ِغزمٍخ. 

  

   . رٛم١ؼ اٌؾنٛس اٌّطٍٛة ٌٍطٍجخ ، ٠ٚزُ ِزبثعخ رٌه ٚرطج١م٠ٗزُ  5-3-6

 

، اٌزٟ ٠ؾك ٌٍط٩ة رُ إٌـ فشاؽخ عٍٝ اعشاااد ا٨عزئٕبؾ ٚاٌزضٍُ  5-3-2

ِٚعشٚـخ عٍٝ  مّٓ أٔضّخ ٚلٛاعذ رىْٛ ِٕؾٛسحاٌٍغٛا ا١ٌٙب، ٚرٌه 

ٚرٛمؼ ٘زٖ ا٤ٔضّخ ٚاٌمٛاعذ ا٤عظ  ٔطبق ٚاعع ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.

اٌزضٍُ ا٤وبد٠ّٟ، ِٚؾىبد ارخبر ا٨عزئٕبؾ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ع١ٍٙب 

 ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ . اٌمشاساد، 

  

اٌٛلذ ـٟ لنب٠ب ؼ١ش  امبعخعذَ ا٨عزئٕبؾ ٚاٌزضٍُ رنّٓ اعشاااد  5-3-3

،  اٌزٟ رُٙ اٌطٍجخٌٍزٕبٚي اٌعبدي ٌٍّٛام١ع رفغؼ اٌّغـبي ِّٙخ، ٌٚىٕٙب 

 ٌٚذعّٙب ثزمذ٠ُ رذِبد ا٦سؽبد اٌط٩ثٟ )ٌّضً ٘زٖ اٌؾب٨د(.

  

رٕبٚي اٌمنب٠ب ثؾىً ِؾب٠ذ ثٛاعطخ ا٨عزئٕبؾ ٚاٌزضٍُ رنّٓ اعشاااد  5-3-4

أؽخبؿ أٚ ٌغبْ ٨ ع٩لخ ٌٙب ثؤهشاؾ اٌمن١خ، ٨ٚ ثّٓ لبِٛا ثبفذاس 

 أٚ ثزٛل١ع اٌعمٛثخ اٌزٟ ٠زُ اٌزضٍُ ِٕٙب.اٌمشاس 

  

رٛعذ اعشاااد رنّٓ ؽّب٠خ اٌطٍجخ ِٓ اٌزعشك ٌٍعمبة أٚ اٌضٍُ أٚ  5-3-5

م ٔز١غخ إٌضش ـٟ لنب٠ب اٌزضٍُ أٚ ا٨عزئٕبؾ  اٌزٟ اٌز١١ّض مذُ٘ ٨ؽمب

 .٠مذِٛٔٙب

  

رٛعذ ع١بعبد ٚاعشاااد ِٕبعجخ ٌٍزعبًِ ِع عٛا اٌغٍٛن ا٤وبد٠ّٟ، ثّب  5-3-6

 ٚؼ١ش رٌه ِٓ أٔٛاع اٌؽؼ.أزؾبي )عشلخ( أـىبس ا٢رش٠ٓ ـٟ رٌه 

    

 ٔؼُ 

 

*** 

*** 

 **** ٔؼُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔؼُ
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  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

أزؾبي )عشلخ( أـىبس رٛعذ ع١بعبد ٚاعشاااد ِٕبعجخ ٌٍزعبًِ ِع عٛا اٌغٍٛن ا٤وبد٠ّٟ، ثّب ـٟ رٌه 

  ٚؼ١ش رٌه ِٓ أٔٛاع اٌؽؼا٢رش٠ٓ 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

م ٔز١غخ إٌضش ـٟ  ٚمع اعشاااد رنّٓ ؽّب٠خ اٌطٍجخ ِٓ اٌزعشك ٌٍعمبة أٚ اٌضٍُ أٚ اٌز١١ّض مذُ٘ ٨ؽمب

 اٌزٟ ٠مذِٛٔٙبلنب٠ب اٌزضٍُ أٚ ا٨عزئٕبؾ 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

رٕبٚي اٌمنب٠ب ثؾىً ِؾب٠ذ ثٛاعطخ أؽخبؿ أٚ ٌغبْ ٨ ع٩لخ ٌٙب ا٨عزئٕبؾ ٚاٌزضٍُ رنّٓ اعشاااد 

  ثؤهشاؾ اٌمن١خ، ٨ٚ ثّٓ لبِٛا ثبفذاس اٌمشاس أٚ ثزٛل١ع اٌعمٛثخ اٌزٟ ٠زُ اٌزضٍُ ِٕٙب
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ خذِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد اٌطلاثٟ 5-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ٌّغبعذح اٌط٩ة ـٟ  إٌّبعجخ ٠غت رمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌخذِبد ا٦سؽبد٠خ

 اٌزخط١و ٌّؾبسوزُٙ ـٟ اٌجشٔبِظ ٚـٟ اٌجؾش عٓ اٌعًّ ٨ؽمب.

  

٠ـمُذَ ا٦سؽبد ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌزخط١و إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌى١ٍخ أٚ  5-4-6

 دارً اٌّئعغخ.ـٟ اٌمغُ أٚ ـٟ أٞ ِٛلع آرش ِٕبعت 

  

 ّب٠خأٚ اٌمٛاعذ اٌغٍٛو١خ، ٌؾ رٛـش اٌؾّب٠خ إٌّبعجخ، ٚرـذُعُ ثب٤ٔضّخ 5-4-2

عش٠خ اٌّٛام١ع ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌؾخق١خ اٌزٟ رٕبلؼ ِع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ 

 ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، أٚ اٌطٍجخ.

  

، ٌٚزمةةة٠ُٛ عةةةٛدح ٌنةةةّبْ اٌشعب٠ةةةخ اٌط٩ث١ةةةخ رٛعةةةذ آ١ٌةةةبد ِزبثعةةةخ ـعةةةـبٌخ  5-4-3

 اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ.

  

٠زٛاـش ٔضبَ دعُ ه٩ثٟ ـعبي، ٠ّىّٓ ِٓ رؾذ٠ذ اٌط٩ة اٌةز٠ٓ ٠عةبْٔٛ ِةٓ  5-4-4

ِؾى٩د، ٚرمذ٠ُ اٌّغبعذح ـٟ ؽً اٌّؾى٩د اٌؾخقة١خ، أٚ اٌذساعة١خ، أٚ 

 اٌّب١ٌخ، أٚ اٌعبئ١ٍخ، أٚ إٌفغ١خ، أٚ اٌقؾ١خ.  

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

ـعبي، ٠ّىّٓ ِٓ رؾذ٠ذ اٌط٩ة اٌز٠ٓ ٠عبْٔٛ ِٓ ِؾى٩د، ٚرمذ٠ُ اٌّغبعذح ـٟ ؽً ٠زٛاـش ٔضبَ دعُ ه٩ثٟ 

  اٌّؾى٩د اٌؾخق١خ، أٚ اٌذساع١خ، أٚ اٌّب١ٌخ، أٚ اٌعبئ١ٍخ، أٚ إٌفغ١خ، أٚ اٌقؾ١خ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

*** 

**** 

*** 

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ
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  ٌُٙ، ٌٚزم٠ُٛ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌنّبْ اٌشعب٠خ اٌط٩ث١خ رٛعذ آ١ٌبد ِزبثعخ ـعـبٌخ 

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

عش٠خ اٌّٛام١ع ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌؾخق١خ  ّب٠خأٚ اٌمٛاعذ اٌغٍٛو١خ، ٌؾ رٛـش اٌؾّب٠خ إٌّبعجخ، ٚرـذُعُ ثب٤ٔضّخ

  اٌزٟ رٕبلؼ ِع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، أٚ اٌطٍجخ
 

 اٌّغبٔذحلإداسح شئْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  لجٛي اٌطٍجخ 5-0

 

  عغلاد اٌطٍجخ 5-2

  اداسح شئْٚ اٌطٍجخ 5-4

  خذِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد اٌطلاثٟ 5-3

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 ٠غت أْ رىْٛ ِقبدس اٌزعٍُ ٚاٌخذِبد اٌخبفخ ثٙب وبـ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌجشٔبِظ

لجً ثذء ػ١ٍّبد اٌزغغ١ً ٠زٛافش ِششذٚ اٌطٍجخ، اٌٍّّْٛ ثزفبص١ً ِزطٍجبد اٌّمشساد ٌّغبػذح اٌطٍجخ، 

 .ٚأصٕبء٘ب

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 ٠غت أْ رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزمذ٠ُ ِعٍِٛبد ثبؽز١بعبد ِقبدس اٌزعٍُ لجً اعزخذاِٙب ثٛلذ وبؾ

  

 أخز٘ب فٟ الاػزجبس:اٌّئششاد اٌزٟ رُ 
 .ٚؽذح ا٦سؽبد ا٤وبد٠ّٟ ٚعٛد 

 ِعزّذح ٥ٌسؽبد ا٤وبد٠ّٝ ثبٌجشٔبِظ.رطخ ٚعٛد  -

 .اٌذ١ًٌ ا٦سؽبدٞ ٌعنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -

 .اٌذ١ًٌ ا٦سؽبدٞ ٌٍطبٌت-

 ع١ٕخ ِٓ عذاٚي ٤عنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبعبد ا٤سؽبد ا٤وبد٠ّٝ-

 

 )ؽب٩ِ اٌّمشساد( اٌزٝ رمذِٙب اٌغبِعخد١ًٌ اٌغبِعخ ثخ لبئّخ ثبٌجشاِظ 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

**** 
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
  

   اٌمغُ ِٛلغ رٕش١ػ

 ٚؽش اٌطٍجخ . اٌّمشساد ثّزطٍجبد ٠خٛرٛػ دٚسح
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 ِصبدس اٌزؼٍُ - 6

٠غت أْ رىْٛ ِقبدس اٌزعٍُ ٚاٌخذِبد اٌخبفخ ثٙب وبـ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌجشٔبِظ ِٚمشسارٗ 

اٌذساع١خ، ٚ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ا١ٌٙب ثغٌٙٛخ عٕذ ؽبعخ اٌطٍجخ ٌٙب. وّب ٠غت أْ رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ْ ثزمذ٠ُ ِعٍِٛبد ثبؽز١بعبد ِقبدس اٌزعٍُ لجً اعزخذاِٙب ثٛلذ وبؾ ١ٌزُ رٛـ١ش٘ب، وّب ٠غت أ

رؾزشن ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ـٟ رم٠ُٛ ِب ٠زُ رٛـ١شٖ ِٓ ٘زٖ اٌّقبدس. ٚرزجب٠ٓ ا٨ؽز١بعبد 

اٌخبفخ ثبٌّٛاد اٌّشعع١خ ٚلٛاعذ اٌج١بٔبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ٚثبٌٛفٛي ٌٍؾبعت، ٚثبٌّغبعذح اٌزم١ٕخ 

م ٌطج١عخ اٌجشٔبِظ ٚهشق اٌزذس٠ظ اٌّزجعخ.   اٌّطٍٛثخ ٌزؾؽ١ً ٘زٖ اٌزغ١ٙضاد ٚـمب

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اّىٛٔبد ٚاٌ

 اٌزخط١ػ ٚاٌزم٠ُٛ 6-0

 اٌزٕظ١ُ 6-2

 دػُ اٌّغزخذ١ِٓ 6-4

 ّٛاسد  ٚاٌّشافك اٌ 6-3

 

 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح
 

رّضً اٌّىزجبد ِٚقبدس اٌزعٍُ ا٤رشٜ ِزطٍجةبد أعبعة١خ ثبٌٕغةجخ ٤ٞ ثشٔةبِظ ٠غةعٝ اٌةٝ ر١ّٕةخ اٌمةذسح عٍةٝ 

ٚاٌزطج١ك ا٦ثذاعٟ ٥ٌـىبس.  ٠غت أْ رىْٛ اٌىزةت ِةٓ أؽةذس ِةب أفةذسرٗ اٌّطةبثع، وّةب ٠ةزُ  اٌزعٍُ اٌّغزمً،

رؾغ١ٓ ِمز١ٕبد اٌّىزجخ وٍّب رٛـشد ِٛاد عذ٠ةذح ثقةٛسح دٚس٠ةخ، وّةب ٠غةت أْ ٠زةٛاـش ٔضةبَ ٌٍؾقةٛي عٍةٝ 

 اٌّقبدس  اٌّٛعٛدح ـٟ ِىزجبد أرشٜ ربسط اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 

اٌّزٛاـشح ثّىزجبد اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اؽز١بعبد اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ٠غت أْ رٍجٟ اٌىزت 

ا٨ أٔٙب ٠ٕجؽٟ أْ رز٘ت أثعذ ِٓ ِغشد رٍج١خ ٘زٖ ا٨ؽز١بعبد ا٤عبع١خ، ٚرمذَ آرش ِب ٚفً ا١ٌٗ اٌعٍُ ـٟ ٘زٖ 

ِةبد، أَ اٌّغة٩د اٌع١ٍّةخ، أَ اٌّغب٨د، عٛاا أوبْ رٌه عٍٝ ؽىً رةٛـ١ش ا٤ثؾةبس اٌع١ٍّةخ، أَ لٛاعةذ اٌّعٍٛ

اٌؾجىخ اٌعب١ٌّخ.  رضداد ٘زٖ ا٨ؽز١بعبد ثبٌٕغجخ اٌةٝ رٍةه اٌّئعغةبد اٌزةٟ رمةذَ ثةشاِظ دساعةبد ع١ٍةب، ٚرمةَٛ 

ثؤثؾبس ع١ٍّخ، أٚ رؾغع اٌجؾش اٌعٍّٟ ثؾىً عبَ، ِمبسٔخ ثزٍه اٌّئعغبد اٌزٟ رشوض عٍٝ اٌّشؽٍخ اٌغبِع١خ 

 ا٤ٌٚٝ ـمو.

 

م ٌٍزطةٛس اٌغةش٠ع ـةٟ ؽمةً رىٌٕٛٛع١ةب ٠ّش اٌذٚس اٌزٞ رٍعج ٗ اٌّىزجبد ثزؽ١ةشاد وجةشٜ ـةٟ اٌٛلةذ اٌؾةبٌٟ رجعةب

اٌّعٍِٛبد ٚاٌّشٚٔخ اٌّزضا٠ذح ـٟ هشق رمذ٠ُ اٌّمشساد.  ٠ّىٓ اٌمةٛي، ـةٟ ؽم١مةخ ا٤ِةش، أْ إٌضةشح اٌمذ٠ّةخ 

ً ِؾٍٙةب ٔضةشح اٌٝ اٌّىزجبد عٍٝ أٔٙب ِىبْ رٛعذ ثٗ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌىزةت، ٚاٌّغة٩د اٌع١ٍّةخ لةذ أزٙةذ ٚؽة

أرشٜ رٕضش اٌٝ اٌّىزجةبد عٍةٝ أٔٙةب ثٛاثةخ ٌٍّعٍِٛةبد اٌّطٍٛثةخ ِةٓ أعةً اٌجؾةش اٌعٍّةٟ ـةٟ عة١بق عةبٌّٟ.  

 ثعجبسح أرشٜ، أفجؾذ اٌّىزجخ ِشوض رعٍُ رٍمٝ ـ١ٗ رذِبد اٌّعٍِٛبد أ٠ٌٛٚخ وجشٜ.

 

عنةةبا ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ ٠ةةزُ اٌزخطةة١و ٌزمةةذ٠ُ ٘ةةزٖ اٌخةةذِبد ثبٌزعةةبْٚ ثةة١ٓ اٌّغةةئ١ٌٛٓ عةةٓ رطةة٠ٛش اٌجةةشاِظ، ٚأ

م عٍةةٝ أْ رٍجةةٟ اٌخةةذِبد اٌّمذِةةخ اؽز١بعةةبد اٌزعٍةة١ُ  ا٢رةةش٠ٓ، ٚاٌعةةب١ٍِٓ ثبٌّىزجةةخ، ؽ١ةةش ٠عّةةً ٘ةةئ٨ا ع١ّعةةب

ٚاٌزعٍُ.  ٠ٕجؽٟ أ٠نب أْ رؾًّ ا٨لزشاؽبد اٌخبفخ ثزمذ٠ُ ِمشساد عذ٠ذح، أٚ رٍةه اٌخبفةخ ثزعةذ٠ً ِمةشساد 

م، ـمشح أٚ ِبدح ِغزمٍخ ِ ٓ اٌّىزجخ أٚ ِقبدس اٌزعٍُ رج١ٓ رىٍفخ اٌؾقةٛي عٍةٝ ِقةبدس أٚ ثشاِظ رعذ٩٠م عزس٠ب

 اٌّعٍِٛبد ا٩ٌصِخ ِٚذٜ رٛـش٘ب.  
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 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ عٍٝ عٛدح رٛـش ِقبدس اٌزعٍُ ِٚئؽشاد ا٤داا اٌخبفخ 

ٛفٛي اٌٝ اٌّٛاد ثزٌه ِٓ ر٩ي اعزجبٔبد سمب اٌّغزخذ١ِٓ، ِٚعذ٨د ٔغبػ اٌطٍجخ ـٟ اٌ

اٌٛصبئك اٌزٟ رٛمؼ ع١ٍّبد رؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚرٛـ١ش٘ب، ٚاٌّشعع١خ ٌٍّمشساد، 

ٚرفبف١ً ا٤ٚلبد اٌزٟ رزبػ ـ١ٙب اٌّشاـك ٨عزخذاَ اٌطٍجخ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ. ٠ٕٚجؽٟ أْ رزٛـش 

١ٓ اٌغذد، ِٚذٜ اٌّعٍِٛبد عٓ عمذ ثشاِظ اٌز١ٙئخ ٚا٦سؽبد٠خ ٌٍطٍجخ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّغزخذِ

ا٨عزغبثخ ٌطٍجبد اٌّغّٛعبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ )رٚٞ اٌع٩لخ(. وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ  

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ لبدسح عٍٝ رمذ٠ُ ِعٍِٛبد ؽٛي اٌّمبسٔبد اٌزٟ رغش٠ٙب ِع اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ  

ِٓ ر٩ي اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد  ٚاٌّزعٍمخ ثّغزٜٛ ِب رمَٛ ثزٛـ١شٖ ؾبثٙخ،اٌّّبصٍخ اٌزٟ رمذَ  ثشاِظ ِ

ٚاٌّقبدس ا٦ٌىزش١ٔٚخ )اٌؾجىخ اٌعٕىجٛر١خ(. ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ِذٜ ِغبٚاح ِغزٜٛ ِب رٛـشٖ 

م ٥ٌداا.     اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ِع ِب رٛـشٖ اٌّئعغبد اٌّؾبثٙخ، أٚ رفٛلٗ ع١ٍٙب، ِئؽشام ِٕبعجب
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 اٌّؼ١بس اٌغبدط: ِصبدس اٌزؼٍُ

٠غت أْ رىْٛ ِصبدس اٌزؼٍُ ٚاٌخذِبد اٌخبصخ ثٙب وبف١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌجشٔبِظ ِٚمشسارٗ اٌذساع١خ، ٚ ٠ّىٓ 

اٌٛصٛي ا١ٌٙب ثغٌٙٛخ ػٕذ ؽبعخ اٌطٍجخ ٌٙب. وّب ٠غت أْ رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ثبؽز١بعبد 

ْ رشزشن ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ رم٠ُٛ ِب ِصبدس اٌزؼٍُ لجً اعزخذاِٙب ثٛلذ وبف ١ٌزُ رٛف١ش٘ب، وّب ٠غت أ

٠زُ رٛف١شٖ ِٓ ٘زٖ اٌّصبدس. ٚرزجب٠ٓ الاؽز١بعبد اٌخبصخ ثبٌّٛاد اٌّشعؼ١خ ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ، 

ٚثبٌٛصٛي ٌٍؾبعت، ٚثبٌّغبػذح اٌزم١ٕخ اٌّطٍٛثخ ٌزشغ١ً ٘زٖ اٌزغ١ٙضاد ٚفمب  ٌطج١ؼخ اٌجشٔبِظ ٚغشق 

 اٌزذس٠ظ اٌّزجؼخ. 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ِب ارا وبٔذ ت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝرزطٍ

ثمذس ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ 

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزخط١ػ ٚاٌزم٠ُٛ 6-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزٛـش ع١بعبد ٚاعشاااد ٚامؾخ رنّٓ أْ ِقبدس اٌزعٍُ ٚاٌخذِبد 

م  ا٩ٌصِخ ٌذعُ رعٍُ اٌطٍجخ وبـ١خ ِٕٚبعجخ ٌٍجشٔبِظ، ٚ ٠زُ رم٠ّٛٙب ٚرؾذ٠ضٙب دٚس٠ب

 ؽغجّب ٠زطٍجٗ اٌجشٔبِظ. 

  

رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّغئٌٚخ عٓ اٌجشٔبِظ ِٚمشسارٗ اٌذساع١خ ثزمذ٠ُ  6-6-6

 ٕزضُ، عٓ اٌّٛاد اٌّطٍٛثخ ٌذعُ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ.اٌّؾٛسح، ثؾىً ِ

  

 

رؾبسن ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ـٟ اعزط٩عبد آساا اٌّغزخذ١ِٓ اٌزٟ  6-6-2

رزٕبٚي ِذٜ وفب٠خ ِقبدس اٌزعٍُ ٚرذِبرٙب، ِٚذٜ اعزخذاِٙب، ٚارغبلٙب 

 ِع ِزطٍجبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ.

  

رغزخذَ اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثّذٜ اعزخذاَ ِقبدس اٌزعٍُ اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ  6-6-3

 ـٟ ع١ٍّبد رم٠ُٛ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ـٟ اٌجشٔبِظ.

  

٠عطٝ اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ أٚ ِّضٍٛ اٌجشٔبِظ اٌفشفخ ٧ٌعٙبَ ـٟ  6-6-4

ٚرٌه رم٠ُٛ ع١ٍّبد اٌزخط١و اٌّغجك ٌزٛـ١ش اٌّقبدس ٚاٌخذِبد، 

 ثب٦مبـخ اٌٝ ِؾبسوزُٙ ـٟ ا٨عزط٩عبد اٌّغؾ١خ ؽٛي اٌجشٔبِظ.

  

اٌّٛاد رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزمذ٠ُ اٌّؾٛسح، ثقٛسح ِٕزضّخ، ؽٛي  6-6-5

ـٟ ألغبَ اٌىزت ٚاٌزٟ ٠غت ؽغض٘ب ـٟ اٌّىزجخ )اٌّشعع١خ )اٌّقبدس( 

ٚاٌّشاعع اٌّؾغٛصح
6

ٌٍّقبدس ٌنّبْ ٚفٛي اٌّغزخذ١ِٓ ( 

اٌنشٚس٠خ، وّب رزُ ا٨عزغبثخ ثؾىً ِٕبعت ٌٙزٖ اٌّؾٛسح اٌزٟ رمذِٙب 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

                                                 
ٚاٌّشاعع اٌّؾغٛصح ـٟ ؼشؾ ِخققخ ٌزٌه عبدح، ٚرؾًّ اٌّؾز٠ٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّمشساد اٌزٟ ٠نعٙب اٌىزت )رىْٛ  6

ٚا٨عزعبسح اٌمق١شح. ٚرؾًّ اٌىزت ٚاٌّٛاد اٌّغبعذح اٌخبفخ  أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّىزجخ، ٚرؾغض ٨عزخذاَ اٌطٍجخ

ثبٌّمشس ٚاٌمشاااد اٌّطٍٛثخ ٚاٌٛاعجبد ٚاِزؾبٔبد عبثمخ ٚؼ١ش٘ب، ٚرىْٛ ِفزٛؽخ ٌٍذساعخ ٌٛلذ ِزؤرش عٓ ٚلذ ِجٕٝ 

 اٌّىزجخ ا٤عبع١خ(.

*** 

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔعُ
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 ِلاؽظــبد:
 

ٚاٌزٟ ٠غت ؽغض٘ب اٌّٛاد اٌّشعع١خ )اٌّقبدس( رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزمذ٠ُ اٌّؾٛسح، ثقٛسح ِٕزضّخ، ؽٛي 

اٌىزت ٚاٌّشاعع اٌّؾغٛصح ـٟ ألغبَـٟ اٌّىزجخ )
2

ٌنّبْ ٚفٛي اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍّقبدس اٌنشٚس٠خ، وّب ( 

  رزُ ا٨عزغبثخ ثؾىً ِٕبعت ٌٙزٖ اٌّؾٛسح اٌزٟ رمذِٙب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

اٌمبئّْٛ ثبداسح اٌجشٔبِظ أٚ ِّضٍٛ اٌجشٔبِظ اٌفشفخ ٧ٌعٙبَ ـٟ رم٠ُٛ ع١ٍّبد اٌزخط١و اٌّغجك  اعطبا

 ٌزٛـ١ش اٌّقبدس ٚاٌخذِبد، ٚرٌه ثب٦مبـخ اٌٝ ِؾبسوزُٙ ـٟ ا٨عزط٩عبد اٌّغؾ١خ ؽٛي اٌجشٔبِظ.

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

اعزخذاَ ِقبدس اٌزعٍُ اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ ـٟ ع١ٍّبد رم٠ُٛ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ رغزخذَ اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثّذٜ 

  ـٟ اٌجشٔبِظ.
 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزٕظ١ُ 6-2 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزُ اداسح اٌّىزجخ أٚ ِشوض ِقبدس اٌزعٍُ ثؾىً ٠فٟ ثبؽز١بعبد اٌجشٔبِظ 

 ِٓ عٌٙٛخ ٚفٛي اٌطٍجخ اٌٝ اٌّقبدس ٚرٛـش اٌّٛاسد ٚاٌخذِبد ا٩ٌصِخ. 

  

رزبػ اٌّىزجخ ِٚشاوض ِقبدس اٌزعٍُ ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّشاـك ٚاٌخذِبد راد  6-2-6

رٛـش ٘زٖ اٌخذِبد ٚـك اؽز١بعبد  اٌع٩لخ ٌغبعبد ه٠ٍٛخ ٚوبـ١خ رنّٓ

 اٌّغزخذ١ِٓ.

  

 

 ٠زُ ا٨ؽزفبظ ثبٌّٛاد ٚاٌّشاعع اٌّطٍٛثخ ثىضشح ٚ اٌّطٍٛثخ ٌٍمشااح 6-2-2

 )اٌخبفخ ثبٌّمشساد( ـٟ لغُ اٌىزت اٌّؾغٛصح.

  

اٌج١بٔبد اٌٝ لٛاعذ  -ثفبع١ٍخ ٚثؾىً ٠عزّذ ع١ٍٗ -اٌٛفٛي ٠زُ رغ١ًٙ  6-2-3

 .ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّٛاد اٌجؾض١خ ٚاٌّغ٩د اٌع١ٍّخ اٌّزعٍمخ ثبٌجشاِظ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

                                                 
زعٍمخ ثبٌّمشساد اٌزٟ ٠نعٙب ٚاٌّشاعع اٌّؾغٛصح ـٟ ؼشؾ ِخققخ ٌزٌه عبدح، ٚرؾًّ اٌّؾز٠ٛبد اٌّاٌىزت )رىْٛ  2

أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّىزجخ، ٚرؾغض ٨عزخذاَ اٌطٍجخ ٚا٨عزعبسح اٌمق١شح. ٚرؾًّ اٌىزت ٚاٌّٛاد اٌّغبعذح اٌخبفخ 

ثبٌّمشس ٚاٌمشاااد اٌّطٍٛثخ ٚاٌٛاعجبد ٚاِزؾبٔبد عبثمخ ٚؼ١ش٘ب، ٚرىْٛ ِفزٛؽخ ٌٍذساعخ ٌٛلذ ِزؤرش عٓ ٚلذ ِجٕٝ 

 .اٌّىزجخ ا٤عبع١خ(

*** 

*** 

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔعُ
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اٌٝ لٛاعذ اٌج١بٔبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّٛاد اٌجؾض١خ ٚاٌّغ٩د  -ثفبع١ٍخ ٚثؾىً ٠عزّذ ع١ٍٗ -اٌٛفٛي ٠زُ رغ١ًٙ 

  اٌع١ٍّخ اٌّزعٍمخ ثبٌجشاِظ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

اٌّىزجخ ِٚشاوض ِقبدس اٌزعٍُ ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّشاـك ٚاٌخذِبد راد اٌع٩لخ ٌغبعبد ه٠ٍٛخ ٚوبـ١خ  رٛـ١ش

 رٛـش ٘زٖ اٌخذِبد ٚـك اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ. رنّٓ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

)اٌخبفخ ثبٌّمشساد( ـٟ لغُ اٌىزت  اٌّطٍٛثخ ٌٍمشااح٠زُ ا٨ؽزفبظ ثبٌّٛاد ٚاٌّشاعع اٌّطٍٛثخ ثىضشح ٚ 

  اٌّؾغٛصح.
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ دػُ اٌّغزخذ١ِٓ 6-4 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت رمذ٠ُ اٌذعُ إٌّبعت ٌّغبعذح اٌطٍجخ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ثّب ٠نّٓ اعزخذاُِٙ اٌفعبي 

 ٌّقبدس اٌّىزجخ ٚرذِبرٙب. 

  

رمذَ اٌّىزجخ ثشاِظ ر١ٙئخ اسؽبد٠خ ٚرذس٠ت ٌٍطٍجخ ٚؼ١شُ٘ ِٓ  6-3-6

 ٨عزخذاَ ِشاـك اٌّىزجخ ٚرذِبرٙب. ٌز١ٙئزُٙاٌّغزخـذ١ِٓ اٌغـذد 

  

٠زُ رمذ٠ُ اٌّغبعذح ٌّغزخذِٟ اٌّىزجخ ـٟ ع١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌٛفٛي اٌٝ  6-3-2

 اٌّعٍِٛبد.اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠ش٠ذٚٔٙب ٚهشق اعزخذاَ ٘زٖ 

  

رزٛـش ثبٌّىزجخ "رذِخ رٛـ١ش اٌّشاعع" اٌزٟ رزُ ِٓ ر٩ٌٙب ا٦عبثخ عٓ  6-3-3

 ا٤عئٍخ اٌّزعّمخ ثٛاعطخ إِٔبا ِىزجخ ِئ١ٍ٘ٓ.

  

أٚرِٛبر١ى١خ، راد اِىبٔبد ثؾض١خ، ٌزغبعذ ـٟ  رٛعذ أٔضّخ اٌىزش١ٔٚخ ٚ/أٚ 6-3-4

دارً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ أٚ ثّغّٛعبد  اٌّعٍِٛبداٌٛفٛي ٌّقبدس 

 أرشٜ.

  

٠زُ اه٩ع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ـٟ اٌجشٔبِظ عٍٝ ِب ٠غزغذ ِٓ رطٛساد  6-3-5

ـٟ اٌّىزجخ ِضً الزٕبا ِٛاد ِشعع١خ، أٚ عمذ ثشاِظ رذس٠ج١خ، أٚ أٞ 

 رؽ١١شاد ـٟ رذِبد اٌّىزجخ أٚ عبعبد اٌعًّ ـ١ٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

٠زُ اه٩ع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ـٟ اٌجشٔبِظ عٍٝ ِب ٠غزغذ ِٓ رطٛساد ـٟ اٌّىزجخ ِضً الزٕبا ِٛاد 

  ِشعع١خ، أٚ عمذ ثشاِظ رذس٠ج١خ، أٚ أٞ رؽ١١شاد ـٟ رذِبد اٌّىزجخ أٚ عبعبد اٌعًّ ـ١ٗ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

*** 

*** 

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ
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 أٚرِٛبر١ى١خ، راد اِىبٔبد ثؾض١خ، ٌزغبعذ ـٟ اٌٛفٛي ٌّقبدس اٌّعٍِٛبد أٔضّخ اٌىزش١ٔٚخ ٚ/أٚ رٛـ١ش

 دارً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ أٚ ثّغّٛعبد أرشٜ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

اٌّزعّمخ ثٛاعطخ رزٛـش ثبٌّىزجخ "رذِخ رٛـ١ش اٌّشاعع" اٌزٟ رزُ ِٓ ر٩ٌٙب ا٦عبثخ عٓ ا٤عئٍخ ٠غت أْ 

  إِٔبا ِىزجخ ِئ١ٍ٘ٓ
 

 

 
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ّٛاسد  ٚاٌّشافك اٌ 6-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزٛـش اٌّقبدس ٚاٌّٛاد اٌّشعع١خ إٌّبعجخ ٌٍجشٔبِظ، وّب ٠غت أْ رىْٛ 

اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّزٛـشح ثبٌّىزجخ أٚ ثّشوض اٌّقبدس ِٕبعجخ ٨ؽز١بعبد 

 اٌجشٔبِظ. 

  

، ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاد اٌع١ٍّخ ٠زٛـش اٌعذد اٌىبـٟ ِٓ اٌىزت، ٚاٌّغ٩د 6-4-6

 اٌّشعع١خ، ثّب ـٟ رٌه اٌّقبدس ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌجشٔبِظ. 

  

ـٟ ٚثمذس وبؾ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌجشٔبِظ رزٛاـش رمبٔبد ؽبعٛث١خ ؽذ٠ضخ  6-4-6

 .ع١ٍّخ اٌٛفٛي اٌىزش١ٔٚب ٌٍّقبدس ٚاٌّٛاد اٌّشعع١خدعُ 

  

، ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاد اٌّشعع١خ ثبٌٍؽز١ٓ اٌع١ٍّخ رزٛاـش اٌىزت، ٚاٌّغ٩د 6-4-3

اٌعشث١خ ٚا٦ٔغ١ٍض٠خ )أٚ ثؽ١شّ٘ب ِٓ اٌٍؽبد(، عٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠زطٍجٗ 

 اٌجشٔبِظ ٚا٤ثؾبس اٌّزقٍخ ثٗ.

  

عٛاا ٩ٌعزخذاَ رزٛاـش ِشاـك ٚرغ١ٙضاد وبـ١خ ٌٍذساعخ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ،  6-4-4

 ثّب ٠ز٩اَ ِع ؽبعخ اٌجشٔبِظ. اٌفشدٞ أٚ ٌٍّغّٛعبد اٌقؽ١شح،

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

 عٛاا ٩ٌعزخذاَ اٌفشدٞ أٚ ٌٍّغّٛعبد اٌقؽ١شح،رزٛاـش ِشاـك ٚرغ١ٙضاد وبـ١خ ٌٍذساعخ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ، 

  ثّب ٠ز٩اَ ِع ؽبعخ اٌجشٔبِظ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

، ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاد اٌّشعع١خ ثبٌٍؽز١ٓ اٌعشث١خ ٚا٦ٔغ١ٍض٠خ )أٚ ثؽ١شّ٘ب ِٓ اٌع١ٍّخ اٌىزت، ٚاٌّغ٩د رٛـ١ش

 اٌٍؽبد(، عٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠زطٍجٗ اٌجشٔبِظ ٚا٤ثؾبس اٌّزقٍخ ثٗ

*** 

*** 

 ***** ٔعُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ
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  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

 

ع١ٍّةخ اٌٛفةٛي اٌىزش١ٔٚةب ٌٍّقةبدس ـةٟ دعةُ ٚثمذس وبؾ ٌزٍج١خ اؽز١بعةبد اٌجشٔةبِظ رزٛاـش رمبٔبد ؽبعٛث١خ ؽذ٠ضخ 

 ٚاٌّٛاد اٌّشعع١خ

 

 

 

 

 

  

*** 
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌّصبدس اٌزؼٍُ

  اٌزخط١ػ ٚاٌزم٠ُٛ 6-0

 

 اٌزٕظ١ُ 6-2
 

  دػُ اٌّغزخذ١ِٓ 6-4

  ّٛاسد  ٚاٌّشافك اٌ 6-3

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّغئٌٚخ عٓ اٌجشٔبِظ ِٚمشسارٗ اٌذساع١خ ثزمذ٠ُ اٌّؾٛسح، ثؾىً ِٕزضُ، عٓ اٌّٛاد  

 اٌّطٍٛثخ ٌذعُ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ.

 

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ د٨ئً عٛدح رٛـ١ش اٌّشاـك، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚاٌجشِغ١بد ِٓ ٚصبئك ع١ٍّخ اٌزخط١و، 

 سمب اٌّغزخذ١ِٓ، اعزط٩عبد اٌشأٞ عٓ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

رؾبسن ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ـٟ اعزط٩عبد آساا اٌّغزخذ١ِٓ اٌزٟ رزٕبٚي ِذٜ وفب٠خ ِقبدس اٌزعٍُ 

 ٚرذِبرٙب، ِٚذٜ اعزخذاِٙب، ٚارغبلٙب ِع ِزطٍجبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ.

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
اعزط٩عبد آساا اٌّغزخذ١ِٓ اٌزٟ رزٕبٚي ِذٜ وفب٠خ ِقبدس اٌزعٍُ ٚرذِبرٙب، ِٚذٜ اعزخذاِٙب،  ٔزبئظ  

 ٚارغبلٙب ِع ِزطٍجبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ.

 اٌزعٍُ اٌخبفخ ثبٌجشٔبِظ ـٟ ع١ٍّبد رم٠ُٛ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ـٟ اٌجشٔبِظ. اعزخذاَ ِقبدسرطخ ٚآ١ٌبد 

 رمش٠ش اٌجشٔبِظ

 

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
  

لٛاعذ اٌغٍٛن اٌخبفخ ثبعزخذاَ اٌّشاـك ٚا٤عٙضح ؼب١ٌخ اٌضّٓ أدٌخ عٍٝ عٛدح ِّبسعبد اداسح ٘زٖ ٚمع 

 ٚرشر١جبد ا٤ِٓ. ،اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد

 

  
 

*** 

*** 

*** 

**** 

*** 

*** 
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 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد - 7

ـةٟ اٌجشٔةبِظ. ٠ٚغةت أْ رةزُ ٠غت أْ رزٛـش ِشاـك ٚرغ١ٙضاد وبـ١خ ٌٍٛـبا ثبؽز١بعبد اٌزع١ٍُ ٚاٌةزعٍُ 

 ِزبثعةةخ ِةةذٜ اعةةزخذاَ اٌّشاـةةك ٚاٌزغ١ٙةةضاد، ٚأْ ٠ةةزُ اٌزم١ةة١ُ ثؾةةىً ِٕةةزضُ ٌّةةذٜ وفب٠زٙةةب ِةةٓ رةة٩ي

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ.  اٌّؾبٚساد ِع

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ػ خاٌغ١بع 7-0

 ٚوفب٠زٙبعٛدح اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد  7-2

 ٌٍّشافك ٚالأعٙضح  الإداسح ٚاٌشئْٚ الإداس٠خ 7-4

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-3

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

اْ اٌّشاـك ٠غت أْ رمذَ ثبعزّشاس ث١ئخ فؾ١خ، ٚإِٓخ، ٚعزاثخ، ٌٍطٍجةخ، ٚأعنةبا ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ، ٚع١ّةع 

ع ؽشٚه اٌجٕبا ٚاٌزخط١و اٌعبد٠خ، ِٚزطٍجبد اٌزعٍة١ُ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ، وّب ٠غت أْ رزطبثك ِ

 ٚاٌزعٍُ عبٌٟ اٌغٛدح.

 

رزةةبثع اٌّئعغةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اعةةزخذاَ اٌّشاـةةك، وّةةب رٛعةةذ ٌةةذ٠ٙب اعةةشاااد ٌنةةّبْ رؾ٠ٛةةً اٌّشاـةةك ل١ٍٍةةخ  

  اٌعطت. ا٨عزخذاَ ٤ؼشاك أرشٜ ثعذ اٌم١بَ ثبٌزشر١جبد ا٩ٌصِخ ٌؾّب٠خ اٌزغ١ٙضاد اٌض١ّٕخ ٚعٍٙخ

 

اٌجشاِظ اٌزٟ رزطٍت ِعبًِ أٚ رغ١ٙضاد رم١ٕخ ثّب ـٟ رٌه ِشاـك اٌغبعت ٠غت أْ رىْٛ ف١بٔخ ِب ٠مذَ  ـٟ

ـعبٌخ ٚأْ رزنّٓ ف١بٔخ دٚس٠خ ِغذٌٚخ. ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دعُ ـٕٟ ِزبػ ِع اِىب١ٔخ ا٨عزغبثخ ا١ٔ٢ةخ 

 ـٟ ؽبٌخ عطً اٌزغ١ٙضاد.

 

ِٓ اٌٛعبئو اٌّغبعذح عٍٝ اٌزعٍُ اٌفعبي ِةع رةٛـ١ش اٌةذعُ  ٠ٚغت رض٠ٚذ اٌمبعبد اٌذساع١خ ثغ١ّع اؽز١بعبرٙب

 اٌفٕٟ إٌّبعت.

 

 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ د٨ئً عٛدح رٛـ١ش اٌّشاـك، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚاٌجشِغ١بد ِٓ ٚصبئك ع١ٍّخ 

اٌزخط١و، اعزط٩عبد اٌشأٞ عٓ سمب اٌّغزخذ١ِٓ، ِٚمبسٔخ ِذٜ رٛـش اٌزغ١ٙضاد ِع ِئعغبد 

 ١ّ١ٍخ أرشٜ رمذَ ثشاِظ ِّبصٍخ، ٚوزٌه ِٓ ر٩ي ا٩ٌّؽضبد اٌّجبؽشح ثٛاعطخ ِم١ِٛٓ ِغزم١ٍٓ.رع

رٛـش ع١ٍّبد رم١١ُ ؽبٌخ اٌزغ١ٙضاد ٚعذاٚي اٌق١بٔخ ِعٍِٛبدٍ عٓ اٌغٛدح ٚاٌق١بٔخ ٌٍّشاـك ٚ

اٌٍٛائؼ اٌزٕض١ّ١خ ٚلٛاعذ اٌغٍٛن اٌخبفخ ثبعزخذاَ اٌّشاـك  مذَٚاٌزغ١ٙضاد ا٤عبع١خ. ٚر

ٚرشر١جبد ا٤ِٓ.  ،٤عٙضح ؼب١ٌخ اٌضّٓ أدٌخ عٍٝ عٛدح ِّبسعبد اداسح ٘زٖ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضادٚا

ٚ ٠ّىٓ أْ رؾًّ ِئؽشادُ ا٤داا عذح أِٛس ِٓ ث١ٕٙب دسعبد اعزط٩عبد اٌشأٞ عٓ سمب 

اٌّغزخذ١ِٓ، ٚا٦ؽقبااد اٌّزٛـشح عٓ أعطبي ا٤عٙضح، ِٚمبسٔخ ِذٜ رٛـش اٌزغ١ٙضاد ـٟ 

 ١ّ١ٍخ ثزٍه اٌّٛعٛدح ـٟ ِئعغبد أرشٜ ؽج١ٙخ.اٌّئعغخ اٌزع
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 اٌّؼ١بس اٌغبثغ:  اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد

٠غت أْ رزٛفش ِشافك ٚرغ١ٙضاد وبف١خ ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌجشٔبِظ. ٠ٚغت أْ رزُ ِزبثؼخ ِذٜ 

١٘ئببخ  اٌّشبببٚساد ِببغ خببلاياعببزخذاَ اٌّشافببك ٚاٌزغ١ٙببضاد، ٚأْ ٠ببزُ اٌزم١بب١ُ ثشببىً ِٕببزظُ ٌّببذٜ وفب٠زٙببب ِببٓ 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ. 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ِب ارا وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

ِج١ٕخ عٍٝ ثمذس ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ػ خاٌغ١بع 7-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠ؾبسن ِّضٍٛ اٌجشٔبِظ ـٟ ع١ٍّبد اٌزخط١و ٌزٛـ١ش اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚف١بٔزٙب، 

ٚرٌه ٌنّبْ ٚمع اٌّٛاففبد إٌّبعجخ ٨ؽز١بعبد اٌجشٔبِظ. ٚرؾمك ع١ٍّبدُ 

رٛـ١ش اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌزٛاصْ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌجشٔبِظ ٚع١بعبد اٌّئعغخ 

 ٛاسد اٌّزبؽخ. اٌزع١ّ١ٍخ ثّب ٠نّٓ اٌزٛاـك ـٟ ا٤ٔضّخ ٚاٌّ

  

رٍجٟ اٌزغ١ٙضادُ اٌزٟ ٠زُ ؽشاإ٘ب اؽز١بعبدِ اٌجشٔبِظ، وّب أٔٙب رزغك ِع  7-6-6

اٌغ١بعبد اٌخبفخ ثبٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌزٛاـك، لذس ا٦ِىبْ، 

 ـٟ ٔضُ ا٤عٙضح ٚاٌجشِغ١بد ـٟ وبـخ أسعبا اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

 

رزُ اعزؾبسح ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لجً ؽشاا اٌزغ١ٙضاد ا٤عبع١خ ٌنّبْ  7-6-2

 .ِٕبعجزٙب ٩ٌؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلعخ اٌزٟ لذ رضٙش ِغزمج٩م 

  

ٚمع اٌخطو ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ رزنّٓ ع١ٍّبد اٌزخط١و ٌٍزغ١ٙضاد  7-6-3

 ٌع١ٍّبد اٌؾشاا، ٚاٌق١بٔخ ٚا٨عزجذاي ؽغت اٌغذٚي اٌّؾذد.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

ٚمع اٌخطو ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌع١ٍّبد اٌؾشاا، ٚاٌق١بٔخ ٚا٨عزجذاي رزنّٓ ع١ٍّبد اٌزخط١و ٌٍزغ١ٙضاد 

  ؽغت اٌغذٚي اٌّؾذد.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

٩ٌؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلعخ اٌزٟ ِٕبعجزٙب اعزؾبسح ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لجً ؽشاا اٌزغ١ٙضاد ا٤عبع١خ ٌنّبْ 

 لذ رضٙش ِغزمج٩م 

  

 اٌشأٞ اٌّغزمً

 

 

*** 

*** 

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ



         قسم التربية الخاصة                                  التربية    كلية   المجمعة                               جامعة 

 

 

Page 83 of 112                                                   التربية الخاصة الدراسة الذاتية الدورية لقسم  

 

رٍجٟ اٌزغ١ٙضادُ اٌزٟ ٠زُ ششاإ٘ب اؽز١بعبدِ اٌجشٔبِظ، وّب أٔٙب رزغك ِغ اٌغ١بعبد اٌخبصخ 

 ثبٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌزٛافك

 ِلاؽظــبد:
  

اٌزغ١ٙضادُ اٌزٟ ٠زُ ؽشاإ٘ب اؽز١بعبدِ اٌجشٔبِظ، وّب أٔٙب رزغك ِع اٌغ١بعبد اٌخبفخ ثبٌّئعغخ  خرٍج١

  اٌزع١ّ١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌزٛاـك، لذس ا٦ِىبْ، ـٟ ٔضُ ا٤عٙضح ٚاٌجشِغ١بد ـٟ وبـخ أسعبا اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عٛدح اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚوفب٠زٙب 7-2

 ٠ٕطجكٔؼُ/لا /لا 

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد عٍٝ دسعخ عب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح، ِع اعزخذاَ 

اعزشار١غ١بد ـعبٌخ ٌزم٠ُٛ ِذٜ وفب٠زٙب ٌؾبعخ اٌجشٔبِظ، ٚعٛدرٙب، ٚاٌخذِبد اٌّزقٍخ 

 ثٙب. 

  

رزؾمك ـٟ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد ِزطٍجبد اٌقؾخ ٚاٌغ٩ِخ، ِع رٛـ١ش  7-2-6

 اٌزذس٠ت إٌّبعت ٌٍّغزخذ١ِٓ. 

  

 

ع١ٍّبد رم١ـ١ُ اٌغٛدح اٌزؽز٠خ اٌشاععخ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ا٤عبع١١ٓ رزنّٓ  7-2-2

ؽٛي وفب٠خ اٌّشاـك ٚعٛدرٙب، امبـخ اٌٝ آ١ٌبد ِؾذدح ٌٍزعبًِ ِع ٘زٖ 

 ٚا٨عزغبثخ ٌٙب.ا٢ساا 

  

ٚاٌّعبًِ  ٚاٌجؾش،  ِعب١٠ش رٛـ١ش اٌّشاـك، اٌخبفخ ثبٌزذس٠ظ  رزٕبعت 7-2-3

ِع اٌجشٔبِظ ٠ٚزُ ِمبسٔزٙب ِشعع١ب ِع ِب ٌذٜ اٌّئعغبد ا٤رشٜ 

اٌّّبصٍخ ٌٙب )٠ؾًّ رٌه أؽ١با ِضً ععخ لبعبد اٌزذس٠ظ، ِٚشاـك اٌّعبًِ 

ٌّشاـك اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚاٌجشِغ١بد  ٚرغ١ٙضارٙب، ٚعٌٙٛخ اٌٛفٛي

 ا٩ٌصِخ، ٚأِبوٓ اٌذساعخ اٌفشد٠خ، ٚرغ١ٙضاد اٌجؾش اٌعٍّٟ(.

  

رزٛاـش ِشاـك وبـ١خ رز١ؼ ٌٍطٍجخ اٌؾقٛي عٍٝ ا٨عزؾبساد اٌخقٛف١خ  7-2-4

 ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

  

رزٛاـش ِشاـك ِٕبعجخ ربفخ ثبٌطٍجخ، ٚ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ  7-2-5

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبفخ.رٚٞ ا٦عبلبد اٌغغذ٠خ أٚ ؼ١ش٘ب ِٓ 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

رٚٞ ا٦عبلبد اٌغغذ٠خ أٚ ؼ١ش٘ب رزٛاـش ِشاـك ِٕبعجخ ربفخ ثبٌطٍجخ، ٚ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ 

  ا٨ؽز١بعبد اٌخبفخِٓ 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 ِشاـك وبـ١خ رز١ؼ ٌٍطٍجخ اٌؾقٛي عٍٝ ا٨عزؾبساد اٌخقٛف١خ ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٛـ١ش

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

**** 

*** 

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔعُ

 ***** ٔعُ
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رٚٞ ا٦عبلبد اٌغغذ٠خ أٚ رزٛاـش ِشاـك ِٕبعجخ ربفخ ثبٌطٍجخ، ٚ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ 

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبفخؼ١ش٘ب ِٓ 

 ِلاؽظــبد:

  

  ٚاٌّعبًِ  ٚاٌجؾش، ِع اٌجشٔبِظ ٠ٚزُ ِمبسٔزٙب ِشعع١ب ِعب١٠ش رٛـ١ش اٌّشاـك، اٌخبفخ ثبٌزذس٠ظ  رزٕبعت

 

 

 
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٌٍّشافك ٚالأعٙضح  الإداسح ٚاٌشئْٚ الإداس٠خ 7-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اداسح اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح راد وفباح ٚرنّٓ 

 ا٨عزخذاَ اٌفعبي ٌٍّشاـك اٌّزٛـشح. 

  

ٚاٌزٟ رّزٍىٙب أٚ اٌّغزخذِخ ـٟ اٌجشٔبِظ بٍِخ ثبٌزغ١ٙضاد ـرزٛاـش لٛائُ و 7-3-6

ثّب ـٟ رٌه اٌزغ١ٙضاد اٌّٛعٛدح ـٟ عٙذح وً  ،اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخرذ٠ش٘ب 

 ٤ؼشاك اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ. ـشد ِٓ أـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  

 

٠زُ رٕف١ز وبـخ اٌخذِبد، ِضً أعّبي إٌضبـخ ٚاٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد  7-3-2

ٚاٌق١بٔخ اٌجغ١طخ ٚرذِبد اٌغ٩ِخ ٚا٦داسح اٌج١ئ١خ، ثقٛسح وبـ١خ 

 ٚـعبٌخ.

  

٠زُ ارجبع اعشاااد ِؾذدح ٌزم١١ُ ؽبٌخ اٌزغ١ٙضاد ثؾىً ِٕزضُ، ِع رٛـ١ش  7-3-3

م.  اٌق١بٔخ اٌٛلبئ١خ ٚاٌزقؾ١ؾ١خ ٚا٨عزجذاي عٕذِب ٠ىْٛ رٌه مشٚس٠ب

  

ّب٠خ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد ـٌؾ حفباــش اعشاااد أِٓ رز١ّض ثبٌىارزٛ 7-3-4

ٌٍزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ، ِع رؾذ٠ذ ٚامؼ ٌّغئ١ٌٚبد وً  اٌّخققخ

 ِٓ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚ ا٤لغبَ ٚاٌى١ٍبد، ٚ ا٦داسح اٌّشوض٠خ.

  

رزٛـش أٔضّخ راد وفباح عب١ٌخ ٌنّبْ اٌغ٩ِخ اٌؾخق١خ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ  7-3-5

ِّزٍىبرُٙ  ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ ، ِع ٚعٛد اٌزشر١جبد إٌّبعجخ ٌؾّب٠خ

 اٌؾخق١خ.

  

رٛمع اعشاااد ٌزٕض١ُ ا٨عزخذاَ اٌّؾزشن ٌٍّشاـك ل١ٍٍخ ا٨عزخذاَ، ِع  7-3-6

 اٌزغ١ٙضاد.ٌؾّب٠خ رٛـ١ش آ١ٌبد ِٕبعجخ 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

ٌؾّب٠خ رٛمع اعشاااد ٌزٕض١ُ ا٨عزخذاَ اٌّؾزشن ٌٍّشاـك ل١ٍٍخ ا٨عزخذاَ، ِع رٛـ١ش آ١ٌبد ِٕبعجخ 

  اٌزغ١ٙضاد

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

*** 

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

  
 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔعُ

 **** ٔعُ
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ش أٔضّخ راد وفباح عب١ٌخ ٌنّبْ اٌغ٩ِخ اٌؾخق١خ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ ، ِع ٚعٛد ١رٛـ

 اٌؾخق١خاٌزشر١جبد إٌّبعجخ ٌؾّب٠خ ِّزٍىبرُٙ 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

ّب٠خ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّخققخ ٌٍزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ، ِع ـٌؾ حفباــش اعشاااد أِٓ رز١ّض ثبٌىارزٛ

  رؾذ٠ذ ٚامؼ ٌّغئ١ٌٚبد وً ِٓ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚ ا٤لغبَ ٚاٌى١ٍبد، ٚ ا٦داسح اٌّشوض٠خ
 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌّؼٍِٛبدرم١ٕخ  7-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ أعٙضح اٌؾبعت ٚاٌجشِغ١بد ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح راد اٌع٩لخ ِٕبعجخ 

 ٌٍجشٔبِظ، ٚرزُ اداسرٙب ثؾىً ٠نّٓ ا٨عزخذاَ ا٤ِضً ٚاٌفعبي ٚا٢ِٓ ٌٙب. 

  

ِٚزبؽخ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ أعٙضح اٌؾبعٛة ٚاٌجشِغ١بد ِزٛاـشح  7-4-6

 ٚاٌطٍجخ ـٟ اٌجشٔبِظ.

  

٠زُ اٌزم١ذ ثبٌغ١بعبد اٌّئعغ١خ اٌزٟ رٕضُ اعزخذاَ اٌط٩ة ٌٍؾٛاع١ت  7-4-2

 اٌؾخق١خ.

  

 

٠زٛـش اٌذعُ اٌفٕٟ ا٩ٌصَ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٌٍّٚٛظف١ٓ ٌٍٚطٍجخ اٌّغزخذ١ِٓ  7-4-3

 اٌّعٍِٛبد ٚا٨رقب٨د.ٌزم١ٕبد 

 

 ٔؼُ    

 

*** 

 

رزبػ اٌفشؿ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٌزمذ٠ُ آسائُٙ ـ١ّب ٠زعٍك ثخطو ؽشاا ٚف١بٔخ  7-4-4

 ٚاٌجشِغ١بد ـٟ اٌّئعغخ.اٌؾبعٛث١خ ٚاعزجذاي اٌّعذاد 

  

    *** 

رٛعذ أٔضّخ أ١ِٕخ ٌؾّب٠خ رقٛف١خ اٌّعٍِٛبد اٌؾخق١خ ٚاٌّئعغ١خ،  7-4-5

 .اٌزٟ رؤرٟ ِٓ اٌخبسطٌٍٚؾّب٠خ ِٓ اٌف١شٚعبد 

 ٔؼُ   

 

 

 

٠زُ اٌزؤوذ ِٓ ا٨ٌزضاَ ثمٛاعذ اٌغٍٛن اٌزٟ رزعٍك ثب٨عزخذاَ ؼ١ش إٌّبعت  7-4-6

ثطش٠مخ ، ٠ٚزُ اٌزعبًِ عٍٝ اٌؾجىخ اٌعٕىجٛر١خ )ا٦ٔزشٔذ(ٌٍّٛاد اٌّٛعٛدح 

 .ؼ١ش ا٩ٌئكِع اٌؾب٨د اٌزٟ ٠ضجذ ـ١ٙب ا٨عزخذاَ ِٕبعجخ 

  

 

رمذَ دٚساد رذس٠ج١خ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ثّب ٠نّٓ ا٨عزخذاَ  7-4-7

اٌفعبي ٤عٙضح اٌؾبعٛة ٚاٌجشِغ١بد إٌّبعجخ ـٟ ِغبي اٌزذس٠ظ، ٚرم١١ُ 

 اٌطٍجخ، ٚاٌؾئْٚ ا٦داس٠خ. 

  

3 

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

*** 

*** 

 **** ٔؼُ

***** 

 ٔعُ

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 ***** ٔعُ
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ثّب ٠نّٓ ا٨عزخذاَ اٌفعبي ٤عٙضح اٌؾبعٛة ٚاٌجشِغ١بد رمذَ دٚساد رذس٠ج١خ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ 

  إٌّبعجخ ـٟ ِغبي اٌزذس٠ظ، ٚرم١١ُ اٌطٍجخ، ٚاٌؾئْٚ ا٦داس٠خ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

عٍٝ اٌؾجىخ اٌزؤوذ ِٓ ا٨ٌزضاَ ثمٛاعذ اٌغٍٛن اٌزٟ رزعٍك ثب٨عزخذاَ ؼ١ش إٌّبعت ٌٍّٛاد اٌّٛعٛدح 

 ؼ١ش ا٩ٌئكِع اٌؾب٨د اٌزٟ ٠ضجذ ـ١ٙب ا٨عزخذاَ ثطش٠مخ ِٕبعجخ ، ٠ٚزُ اٌزعبًِ اٌعٕىجٛر١خ )ا٦ٔزشٔذ(

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

اٌزٟ رؤرٟ رٛعذ أٔضّخ أ١ِٕخ ٌؾّب٠خ رقٛف١خ اٌّعٍِٛبد اٌؾخق١خ ٚاٌّئعغ١خ، ٌٍٚؾّب٠خ ِٓ اٌف١شٚعبد 

  ِٓ اٌخبسط
 

  

*** 
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 ٚاٌزغ١ٙضادٌٍّشافك اٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ػ خاٌغ١بع 7-0

 

  عٛدح اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚوفب٠زٙب 7-2

  ٌٍّشافك ٚالأعٙضح  الإداسح ٚاٌشئْٚ الإداس٠خ 7-4

  رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-3

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 اٌزذس٠ظ ٌٍّٚٛظف١ٓ ٌٍٚطٍجخ اٌّغزخذ١ِٓ ٌزم١ٕبد اٌّعٍِٛبد ٚا٨رقب٨د.٠زٛـش اٌذعُ اٌفٕٟ ا٩ٌصَ ١ٌٙئخ 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

اٌؾبعٛث١خ رزبػ اٌفشؿ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٌزمذ٠ُ آسائُٙ ـ١ّب ٠زعٍك ثخطو ؽشاا ٚف١بٔخ ٚاعزجذاي اٌّعذاد 

 ٚاٌجشِغ١بد ـٟ اٌّئعغخ.

  

 الاػزجبس: اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ
أِضٍخ ٚع١ٕبد ِٓ رطو اٌزؾغ١ٓ ٚا٢ساا ٚاٌّمزشؽبد  اٌّمذِخ ِٓ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌق١بٔخ ٚاعزجذاي  

 اٌعذاد اٌؾبعٛث١خ ٚاٌجشِغ١بد

ا٩ٌصَ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٌٍّٚٛظف١ٓ ٌٍٚطٍجخ اٌّغزخذ١ِٓ ٌزم١ٕبد  ث١بْ ثبعّبا اٌف١ٕٓ اٌمبئ١ّٓ رٛـ١ش اٌذعُ اٌفٕٝ

 اٌّعٍِٛبد ٚا٨رقب٨د

 

 ٔغجخ عذد اٌؾبعجبد ٌٍط٩ة

 ٔغجخ عذد اٌؾبعجبد ٤عنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ٔغجخ عذد اعٙضح اٌؾبعت ٌٍّٛظف١ٓ

 ع١ٕبد ِٓ اٌزم١١ُ اٌغٕٛٞ ٤عنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 اٌّخزقخ. ثبٌزعبْٚ ِع اٌغٙبد ِّٙزٙب اعذاد اٌخطخ أعنبا اٌجشٔبِظ رىْٛ رى٠ٛٓ ٌغٕخ ِٓ 

 ّب٠خ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّخققخ ٌٍزذس٠ظـٌؾ حفباـاعشاااد أِٓ رز١ّض ثبٌى رٛـ١ش

 .ثٙب ا٨ٌزضاَ ٚ ,اٌّزبثعخ ٚ اٌق١بٔخ رطخ ٚعٛد

  
 

 

*** 

*** 

*** 

*** 

**** 

*** 
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 اٌزخط١ػ ٚالإداسح اٌّب١ٌخ - 8

 

ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ  رى٠ْٛغت أْ رىْٛ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ وبـ١خ ٌنّبْ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ثفعب١ٌخ. ٠ٚغت أْ 

م، ٚثٛلذ وبؾ،  ٠ّىـّٓ ِٓ ادساعٙب مّٓ رطخ ١ِضا١ٔخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ. وّب ٠غت  ِعشٚـخ ِمذِب

أْ رغّؼ ع١ٍّبد اعذاد ا١ٌّضا١ٔخ ثبٌزخط١و عٍٝ اٌّذٜ اٌجع١ذ ٌفزشح ٨ رمً عٓ ص٩س عٕٛاد. وّب 

١خ ٚا٨عزغبثخ ٥ٌؽذاس ؼ١ش ٠غت أْ رزٛـش اٌّشٚٔخ اٌىبـ١خ ثّب ٠نّٓ ا٦داسح اٌفعبٌخ ١ٌٍّضأ

١ٌبد رمذ٠ُ آاٌّزٛلعخ، وّب ٠غت أْ رىْٛ رٍه اٌّشٚٔخ ِقؾٛثخ ثذسعخ ِٕبعجخ ِٓ اٌّغباٌخ ٚ

 اٌزمبس٠ش. 

 
 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 اٌزخط١ػ اٌّبٌٟ ٚاػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  8-0

 الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

 
 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

 

٠غت رٛـ١ش ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌةخ ٌةذعُ اٌزٕف١ةز اٌفعةبي ٌٍجشٔةبِظ. ٚ٘ةزا ٠عٕةٟ اٌم١ةبَ ثىةً ِةٓ ا٤ٔؾةطخ 

ٚثّب اٌشٚر١ٕ١خ ٚاٌّغزّشح ، ٚرٛـ١ش ثعل اٌّجبدساد اٌغذ٠ذح ٚعٍٝ ا٤لً ٌزط٠ٛش اٌجشٔبِظ ٚرؾغ١ٓ عٛدرٗ. 

س ٠ٕٚجؽةةةٟ رعةةذ٠ً اٌّخققةةةبد عٕةةةذ أْ ا٤ِةةٛاي ِؾةةةذٚدح ـ١غةةت اداسح اٌّةةةٛاسد اداسح ـعبٌةةخ ٌزفةةةبدٞ اٌٙةةذ

اٌنشٚسح ِٓ ثٕٛد راد أ٠ٌٛٚخ ِٕخفنةخ إاٌةٝ ثٕةٛد راد أ٠ٌٛٚةخ عب١ٌةخ ارا ٌةضَ ا٤ِةش ، أٚ ارا أِىةٓ أْ ٠ةزُ 

رٛـ١ش ـشؿ ثذ٠ٍخ ٌٍز٠ًّٛ. ثعل ا٤دٌخ عٍٝ اٌىفب٠خ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ع١ٍٙب عٓ هش٠ك إٌضةش ـةٟ ِغةز٠ٛبد 

ٌٚىٓ ارا رُ رٌه ـةبْ أٞ ِمبسٔةبد ِةٓ ٘ةزا اٌمج١ةً ٠غةت ٍخ. اٌز٠ًّٛ ٌجشاِظ ِّبصٍخ ـٟ ِئعغبد أرشٜ ِّبص

 أْ رؤرز ـٟ ا٨عزجبس أ٠خ ارز٩ـبد  ـٟ اٌضشٚؾ اٌزٟ لذ رئصش عٍٝ ِزطٍجبد اٌز٠ًّٛ.

 

ٚ٘زا اٌّع١بس ٨ ٠زعٍك ـمو ثّذٜ وفب٠ةخ اٌز٠ّٛةً ٌٚىةٓ أ٠نةب ثبٌىفةباح ٚاٌّشٚٔةخ ـةٟ ا٦داسح اٌّب١ٌةخ ِةٓ لجةً 

٘زٖ اٌّشٚٔخ ٚاٌّغباٌخ إٌّبعجخ ، ٠ٕجؽٟ أْ رعطٝ اٌزف٠ٛنبد  ٌّغز٠ٛبد ِؾذدح ِذ٠شٞ اٌجشٔبِظ. ٌٚزٛـ١ش 

ِٓ إٌفمبد ٠ؤرْ ثٙب ِذ٠ش اٌجشٔبِظ رخنع ٌّزطٍجبد اٌّغباٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّطٍٛثخ. ٠ٕٚجؽٟ أْ رمذَ اٌزمبس٠ش 

ِمبسٔةةخ ٌزٛلعةةبد  ا٦داس٠ةةخ اٌعبد٠ةةخ اٌةةٝ ِةةذ٠ش اٌجشٔةةبِظ ِةةٓ ٔضةةبَ اٌّؾبعةةجخ اٌّب١ٌةةخ ٌٍغةةّبػ ثّزبثعةةخ إٌفمةةبد

 ا١ٌّضا١ٔخ

 

 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ ا٤دٌخ عٍٝ عٛدح اٌزخط١و ٚا٦داسح اٌّب١ٌخ ِٓ ث١بٔبد ا١ٌّضا١ٔخ ٚرمبس٠ش 

اٌزذل١ك اٌّبٌٟ. وّب ٠ّىٓ اعشاا ِمبسٔبد ٌّب ٠مذَ ِٓ ١ِضا١ٔبد ٌٍجشاِظ ِع ثشاِظ أرشٜ ِّبصٍخ 

ٜ وفب٠خ اٌّٛاسد، ِع أ١ّ٘خ إٌضش اٌٝ ا٨رز٩ـبد ـٟ اداسح ثّئعغخ أرشٜ ثٛففٙب د٩١ٌم عٍٝ ِذ

ا٤ٔضّخ اٌّب١ٌخ اٌّزجعخ. وّب ٠ٕجؽٟ أْ رزٛـش رمبس٠ش ؽٛي رم١١ُ اٌّخبهش ثب٦مبـخ اٌٝ 

 اعزشار١غ١بد ٌزم١ًٍ اٌّخبهش. 
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 : اٌزخط١ػ ٚالإداسح اٌّب١ٌخِٓاٌّؼ١بس اٌضب

ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ ِؼشٚفخ  رى٠ْٛغت أْ رىْٛ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ وبف١خ ٌعّبْ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ثفؼب١ٌخ. ٠ٚغت أْ 

ِمذِب ، ٚثٛلذ وبف،  ٠ّىـّٓ ِٓ ادساعٙب ظّٓ خطخ ١ِضا١ٔخ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب ٠غت أْ رغّؼ ػ١ٍّبد 

لاس عٕٛاد. وّب ٠غت أْ رزٛفش اٌّشٚٔخ اٌىبف١خ اػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ثبٌزخط١ػ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٌفزشح لا رمً ػٓ ص

ثّب ٠عّٓ الإداسح اٌفؼبٌخ ١ٌٍّضا١ٔخ ٚالاعزغبثخ ٌلأؽذاس غ١ش اٌّزٛلؼخ، وّب ٠غت أْ رىْٛ رٍه اٌّشٚٔخ 

 ١ٌبد رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش. آِصؾٛثخ ثذسعخ ِٕبعجخ ِٓ اٌّغبءٌخ ٚ

 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ِب ارا وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

ثمذس ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.

 اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:اٌّّبسعبد اٌغ١ذح 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزخط١ػ اٌّبٌٟ ٚاػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  8-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

م ٌّزطٍجبد اٌجشٔبِظ. وّب ٠غت أْ رؾًّ ع١ٍّخ اٌزخط١و وبـخ  ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌز٠ًّٛ وبـ١ب

ٚاٌّزٛعو. وّب ٠غت أْ رزٛـش رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ٚرٛلعبد اٌزىٍفخ عٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت 

اٌّشٚٔخ اٌىبـ١خ ثّب ٠نّٓ ا٦داسح اٌفعبٌخ ٚا٨عزغبثخ ٥ٌؽذاس ؼ١ش اٌّزٛلعخ، وّب ٠غت 

 ١ٌبد رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش.آأْ رىْٛ رٍه اٌّشٚٔخ ِقؾٛثخ ثذسعخ ِٕبعجخ ِٓ اٌّغباٌخ ٚ

  

٠شُـك ِع أٞ ِمزشؽبد أؾبا ثشاِظ عذ٠ذح، أٚ رؽ١١شاد عٛ٘ش٠خ ـٟ  8-6-6

شاِظ أٚ ا٤ٔؾطخ ا٤رشٜ اٌزٟ رزطٍت ر٩٠ّٛم أٚ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد، اٌج

رُ اٌزؾمك ِٕٙب ثٛاعطخ عٙخ  -ب١ٌفٙب ـرطوَ عًّ رزنّٓ رمذ٠شاد رى

ثب٦مبـخ اٌٝ ث١بْ آصبس رىب١ٌفٙب عٍٝ اٌخذِبد ٚا٤ٔؾطخ  - ِغزمٍخ

  ا٤رشٜ.

  

 

٠زُ رٛم١ؼ ا٨عزشار١غ١خ اٌّزجعخ ٌّؾبسوخ اٌزىٍفخ وّب ٠زُ رمذ٠ش اٌزىب١ٌؿ  8-6-2

اٌّزٛعو ٚاٌجع١ذ، ٚرٌه ـٟ ؽبٌخ اٌذعُ اٌّبٌٟ ٌجشاِظ اٌّذٜ ٚاٌعٛائذ عٍٝ 

م.  أٚ ِؾبس٠ع أٚ أٔؾطخ عذ٠ذح ِٓ ِٛاسد ِب١ٌخ ِزعذدح ِٛعٛدح ؽب١ٌب

  

وبـ١خ ٌزمذ٠ُ ثشٔبِظ عبٌٟ اٌغٛدح ٚرمبسْ ٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌٍجشٔبِظ ا 8-6-3

 اٌزىٍفخ ثزىب١ٌؿ ثشاِظ ِض١ٍخ ـٟ ِئعغبد رع١ّ١ٍخ أرشٜ ِؾبثٙخ.

  

٠مَٛ ِٕغك اٌجشٔبِظ )أٚ سئ١ظ اٌمغُ أٚ اٌع١ّذ( ثزمذ٠ُ ِمزشؽبد ع٠ٕٛخ  8-6-4

ثّزبثعزٙب ١ٌٍّضا١ٔخ ٠ٛمؼ ـ١ٙب اٌّزطٍجبد اٌزفق١ٍ١خ ٌٍجشٔبِظ، ٠ٚمَٛ 

ٚاعشاا اٌزعذ٩٠د ا٩ٌصِخ ع١ٍٙب ثعذ اعزّبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمزشؽخ 

 ٚرخق١ـ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ا٩ٌصِخ ٌٍجشٔبِظ.

  

رةةةذعُ ِمزشؽةةةبدُ ا١ٌّضا١ٔةةةخ ا٠ٌٛٚ٤ةةةبد ا٨عةةةزشار١غ١خ ٌزطةةة٠ٛش اٌجشٔةةةبِظ،  8-6-5

رٕضةش ٘ةزٖ ٚع١ٍّبد رؾغ١ٓ اٌغٛدح، ٚف١بٔخ اٌزغ١ٙةضاد ٚاعةزجذاٌٙب. وّةب 

اٌّمزشؽةةبد ـةةٟ اِىب١ٔةةبد ا٨درةةبس، أٚ  رةةٛـ١ش ِقةةبدس ثذ٠ٍةةخ ٌٍةةذرً أٚ 

 ِقبدس امبـ١خ ٌٍز٠ًّٛ، ارا ٌضَ ا٤ِش.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
** 

 ** ٔؼُ

 ** ٔؼُ

  

 *** ٔؼُ

 ** ٔؼُ

 ** ٔؼُ
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 ِلاؽظــبد:
 

رذعُ ِمزشؽبدُ ا١ٌّضا١ٔخ ا٠ٌٛٚ٤بد ا٨عزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش اٌجشٔبِظ، ٚع١ٍّبد رؾغ١ٓ اٌغٛدح، ٚف١بٔخ 

اٌزغ١ٙضاد ٚاعزجذاٌٙب. وّب رٕضش ٘زٖ اٌّمزشؽبد ـٟ اِىب١ٔبد ا٨دربس، أٚ  رٛـ١ش ِقبدس ثذ٠ٍخ ٌٍذرً أٚ 

  ِقبدس امبـ١خ ٌٍز٠ًّٛ، ارا ٌضَ ا٤ِش.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

ِٕغك اٌجشٔبِظ )أٚ سئ١ظ اٌمغُ أٚ اٌع١ّذ( ِمزشؽبد ع٠ٕٛخ ١ٌٍّضا١ٔخ ٠ٛمؼ ـ١ٙب اٌّزطٍجبد اٌزفق١ٍ١خ  رمذ٠ُ

ٌٍجشٔبِظ، ٠ٚمَٛ ثّزبثعزٙب ٚاعشاا اٌزعذ٩٠د ا٩ٌصِخ ع١ٍٙب ثعذ اعزّبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمزشؽخ ٚرخق١ـ 

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ا٩ٌصِخ ٌٍجشٔبِظ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

  

ٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌٍجشٔبِظ وبـ١خ ٌزمذ٠ُ ثشٔبِظ عبٌٟ اٌغٛدح ٚرمبسْ اٌزىٍفخ ثزىب١ٌؿ ثشاِظ ِض١ٍخ ـٟ ا

  ِئعغبد رع١ّ١ٍخ أرشٜ ِؾبثٙخ
 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزُ اداسح اٌؾئْٚ اٌّب١ٌخ ثفعب١ٌخ رؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّشٚٔخ إٌّّٛؽخ ٌّذ٠ش 

اٌّبٌٟ( ٚث١ٓ اٌّغباٌخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚبد ب١ٌؿ )اٌّشوض ـبثبد اٌزىـؽغِشوض 

 ثبٌّئعغخ.

  

ٌٍمبئُ ثبداسح اٌجشٔبِظ أٚ سئ١ظ اٌمغُ  ِٕبعجخِبٌٟ ف٩ؽ١بد أفبق  ِٕؾذ 8-2-6

 اٌفعبٌخ ٌٍجشٔبِظ.ٌزؾم١ك ا٦داسح 

  

 

ِقؾٛثخ ثبعشاااد  ٟٚ٘ اٌق٩ؽ١بد اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ثٛمٛػ، ؽذدد 8-2-2

 دل١مخ ٌٍّغباٌخ ٚاٌّزبثعخ ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

  

٠ؾبسن اٌمبئُ ثبداسح اٌجشٔبِظ أٚ سئ١ظ اٌمغُ ـٟ ع١ٍّخ رخط١و ا١ٌّضا١ٔخ،  8-2-3

 عٓ اٌقشؾ ـٟ ؽذٚد ا١ٌّضا١ٔبد اٌّعزّذح.٠ٚعذ ِغئ٨ٚم 

  

٠ؾشؿ إٌضبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك عٍٝ اٌّشالجخ اٌذل١مخ ٧ٌٔفبق ٚا٨ٌزضاَ  8-2-4

ثب١ٌّضا١ٔخ، ِع اعذاد رمبس٠ش دٚس٠خ عٓ ١ِضا١ٔخ اٌجشٔبِظ أٚ اٌمغُ هٛاي 

 اٌغٕخ. 

  

 اٌّؾبسوخ عٌّٓع١ْٕٛ ثب٦ث٩غ عٓ ِقبٌؾُٙ ٚا٨ِزٕبع ا ٠مَٛ ا٤ؽخبؿ 8-2-5

بسة ـٟ ـبٌخ ٚعٛد رنــٟ ارخبر اٌمشاساد راد اٌع٩لخ، ٚرٌه ـٟ ؽ

 بٌؼ أٚ عٕذ رٛلع ٚعٛد٘ب.ـاٌّق

  

** 

 ** ٔؼُ

 ** ٔؼُ

 ** ٔؼُ

 ** ٔؼُ  

 ** ٔؼُ
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رزغُ لٛاعذ "رشؽ١ً ا١ٌّضا١ٔخ" ثبٌّشٚٔخ اٌىبـ١خ ٌزفبدٞ اٌقشؾ اٌّزغشع  8-2-6

 اٌّب١ٌخ، ٚعذَ اعبلخ اٌزخط١و  ثع١ذ اٌّذٜ.اٌزٞ ٠ؾذس آرش اٌغٕخ 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  رزغُ لٛاعذ "رشؽ١ً ا١ٌّضا١ٔخ" ثبٌّشٚٔخ اٌىبـ١خ ٌزفبدٞ اٌقشؾ اٌّزغشع

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

اٌزفق١ٍ١خ ٌٍجشٔبِظ، ٠ٚمَٛ ٠مَٛ ِٕغك اٌجشٔبِظ  ثزمذ٠ُ ِمزشؽبد ع٠ٕٛخ ١ٌٍّضا١ٔخ ٠ٛمؼ ـ١ٙب اٌّزطٍجبد 

ثّزبثعزٙب ٚاعشاا اٌزعذ٩٠د ا٩ٌصِخ ع١ٍٙب ثعذ اعزّبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمزشؽخ ٚرخق١ـ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ا٩ٌصِخ 

 ٌٍجشٔبِظ.

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

  

ثب١ٌّضا١ٔخ، ِع اعذاد رمبس٠ش دٚس٠خ ٠ؾشؿ إٌضبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك عٍٝ اٌّشالجخ اٌذل١مخ ٧ٌٔفبق ٚا٨ٌزضاَ 

  عٓ ١ِضا١ٔخ اٌجشٔبِظ أٚ اٌمغُ هٛاي اٌغٕخ.
 

 
 

  

** 

** 

 *** ٔؼُ
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 ٌٍزخط١ػ ٚالإداسح اٌّب١ٌخاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  اٌزخط١ػ اٌّبٌٟ ٚاػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  8-0

 

  الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 ٌٍمبئُ ثبداسح اٌجشٔبِظ أٚ سئ١ظ اٌمغُ ٌزؾم١ك ا٦داسح اٌفعبٌخ ٌٍجشٔبِظ ِٕبعجخِبٌٟ ف٩ؽ١بد أفبق  ِٕؾذ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

٠ؾبسن اٌمبئُ ثبداسح اٌجشٔبِظ أٚ سئ١ظ اٌمغُ ـٟ ع١ٍّخ رخط١و ا١ٌّضا١ٔخ، ٠ٚعذ ِغئ٨ٚم عٓ اٌقشؾ ـٟ 

 ؽذٚد ا١ٌّضا١ٔبد اٌّعزّذح

ِقؾٛثخ ثبعشاااد دل١مخ ٌٍّغباٌخ ٚاٌّزبثعخ ٚرمذ٠ُ  ٟٚ٘ اٌق٩ؽ١بد اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ثٛمٛػ، ؽذدد

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 د١ًٌ اٌق٩ؽ١بد اٌّب١ٌخ ٌشئ١ظ اٌمغُ رجعب ٌٍٕضبَ اٌعبَ ثبٌغبِعبد اٌغعٛد٠خ

 اٌّبٌٝ ٌشئ١ظ اٌمغُ  ٌزؾم١ك ا٤داسح اٌفعبٌخ ٌٍجشٔبِظ رطبة ثبٌزف٠ٛنبد أٚ ف٩ؽ١بد ا٤ٔفبق

ِؾنش اٚ ِزوشح ِٕغك اٌجشٔبِظ ثبٌّمزشؽبد اٌغ٠ٕٛخ ١ٌٍّضا١ٔخ ؽغت ا٠ٌٛٚ٤بد ا٤عزشار١غ١خ  ٌزط٠ٛش 

 اٌجشٔبِظ

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
  

 ٨ئؾخ إٌضبَ اٌّؾبعجٟ ٌّشالجخ ا٤ٔفبق ٚا٨ٌزضاَ ثب١ٌّضا١ٔخ

ا١ٌّضا١ٔخ ا٠ٌٛٚ٤بد ا٨عزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش اٌجشٔبِظ، ٚع١ٍّبد رؾغ١ٓ اٌغٛدح، ٚف١بٔخ ُ ِمزشؽبدُ ١رذع

 اٌزغ١ٙضاد ٚاعزجذاٌٙب

  
 

 

  

** 

** 

** 

** 
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 ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف  - 9

ـٟ اٌجشٔبِظ اٌّعشـخ ٚاٌخجشح ٚا٩ٌصِخ ٌٍم١بَ ثّٙبُِٙ  ٚاٌّٛظف٠ٓ١غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  

اٌزذس٠غ١خ أٚ ِغئ١ٌٚبرُٙ ا٤رشٜ، وّب ٠غت اٌزؾمك ِٓ ِئ٩٘رُٙ ٚرجشارُٙ لجً رع١١ُٕٙ.  ٚ ٠غت 

لجً أْ  اٌزذس٠غ١خأْ ٠زُ اعطبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغذد ـىشح ٚامؾخ عٓ اٌجشٔبِظ ٚعٓ ِغئ١ٌٚبرُٙ 

ا ع١ّع أـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثؾىً دٚسٞ، ٠ٚغت رم٠ُٛ أدا٠جذأٚا عٍُّٙ. 

ا١ٌّٕٙخ ٚرط٠ٛش ا٤داا اٌزذس٠غٟ ٤عنبا ١٘ئخ  ٚرمذ٠ش ا٤داا اٌّز١ّض، ِع رمذ٠ُ اٌذعُ ٌٍز١ّٕخ

  .اٌزذس٠ظ

)٩ِؽضخ : ٠ؾ١ش ِقطٍؼ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ ع١ّع ا٤عبرزح اٌّغئ١ٌٚٓ عٓ رذس٠ظ اٌّمشساد 

ثذٚاَ وبًِ أَ ثذٚاَ عضئٟ، ِٓ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّؾبمش٠ٓ اٌذساع١خ عٛاا أوبٔٛا 

 ِٚغبعذٞ اٌزذس٠ظ(.

 
 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 اٌزٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ( 9-0

 اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ  9-2

 

 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

٠ىةةْٛ ٌةةذ٠ُٙ اٌّعشـةةخ اٌزفقةة١ٍ١خ ٚاٌخجةةشح ٠غةةت أْ رىةةْٛ ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ  ِئٍ٘ةةخ رةةؤ٩١٘ ِٕبعةةجب ٠ٚغةةت أْ 

ا٩ٌصِخ ٌزؾًّ ِغئ١ٌٚبد رذس٠غةُٙ ـةٟ ِغةبي رخققةُٙ. ٌٍٚخجةشح ا١ٌّٕٙةخ راد اٌقةٍخ أ١ّ٘ةخ ربفةخ ـةٟ 

 اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ. ٠ٚغت أْ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ اٌّئ٩٘د ٚاٌخجشاد لجً أْ رزُ اٌزع١١ٕبد.

 

٠ٕٚجؽةةٟ أْ ٠ةةزُ اعةةزمطبة ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ ٌٍم١ةةبَ ثةةؤدٚاس ِع١ٕةةخ ـةةٟ اٌجشٔةةبِظ ، ٠ٕٚجؽةةٟ أْ رعطةةٝ ِعٍِٛةةبد 

٠ٕٚجؽٟ أ٠نب أْ ٠زُ رٌةه لجةً ِفقٍخ ؽٛي ٘زا اٌجشٔبِظ ٚدٚس وً ُِٕٙ ثٛففٗ عنٛا ـٟ ـش٠ك اٌزذس٠ظ. 

ٔبِظ لجةً أْ ٠جةذأٚا عٍّٙةُ. اٌزع١١ٓ ِع ِض٠ذ ِٓ اٌزٛع١ٗ اٌزفق١ٍٟ اٌزٞ ٠ٕجؽٟ أْ ٠مذِٗ ِٕغك أٚ ِذ٠ش اٌجش

ٚع١ٍُٙ أْ ٠ٕضشٚا اٌٝ أٔفغُٙ عٍٝ أُٔٙ أعنبا ـةٟ ـش٠ةك اٌزةذس٠ظ مةّٓ ثشٔةبِظ ؽةبًِ ِخطةو ٌةٗ ٠ٚةزُ 

 رمذ٠ّٗ ثعٕب٠خ ، ١ٌٚظ ـمو وّع١ٍّٓ ـٟ ِٛمٛع رخقـ ِٕفقً.

ه ثطش٠مةخ ٠ٕجؽٟ أْ رمذَ اٌزؽز٠خ اٌشاععخ عٓ ا٤داا ٌغ١ّع أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّع١١ٕٓ، ٚرٌة

ثٕباح ٚداعّخ، ٠ٕٚجؽٟ رمذ٠ُ اٌّغبعذح ٦دربي رؾغ١ٕبد ـٟ وً ِةٓ ِٙةبساد اٌزةذس٠ظ ٚاٌّعشـةخ ِةٓ ِغةبي 

 اٌزخقـ.

 

 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ عٍٝ عٛدح ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ ِٓ ر٩ي اٌٛصبئك اٌزٟ رٕضُ 

ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ ٚاٌزشل١خ ٚ ِؾىبرّٙب. وّب ٠ّىٓ اٌؾقٛي ع١ٍٙب ِٓ رٛف١فبد ثشاِظ اٌز١ٙئخ 

ٚاٌزٛع١ٗ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌغذد، ِٚٓ اعشاااد رم٠ُٛ ا٤داا ٚدعُ رط٠ٛشٖ. وّب ٠ّىٓ أْ 

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ أدٌخم ِّٙخ ِٓ عغ٩د رم١١ُ عٛدح اٌزذس٠ظ ِٚؾبسوبد أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ـٟ أٔؾطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ راد اٌع٩لخ ثّغبي عٍُّٙ، ربفخ عٕذِب رؾزٛٞ عٍٝ ٔغت اٌّؾبسوبد 

ٟ ٚرم١١ُ ـٛائذ رٍه ا٤ٔؾطخ ِٓ لجً اٌّؾبسو١ٓ ـ١ٙب. ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ِعذي اعزجذاي ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـ

٠ّٚىٓ أْ ا٨عزمشاس اٌٛظ١فٟ أٚ عذِٗ ـٟ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ. اٌٝ  ٧ٌؽبسحأعضاا اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ 
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رمذَ ا٤ٔضّخ ٚا٦عشاااد اٌخبفخ ثؾً إٌضاعبد، امبـخ اٌٝ عغ٩د ؽٛادس إٌضاعبد ِٚب ٠زشرت 

 . ع١ٍٙب، أدٌخ عٓ ِذٜ ـعب١ٌخ ٘زٖ ا٦عشاااد

م ٔغجخ اٌطٍجخ اٌٝ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚٔغت ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽغت ٚرىبد أْ رزنّٓ ِئؽشاد ا٤داا  دائّب

م ِضً ٔغت  ِغز٠ٛبد ِئ٩٘رُٙ اٌع١ٍّخ. ٚعٍٝ وً، ـٕٙبن ِئؽشاد أرشٜ ِّٙخ ٠ّىٓ رمذ٠ش٘ب و١ّب

اٌّؾبسوخ ـٟ أٔؾطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚا٤ٔؾطخ اٌع١ٍّخ. وّب ٠ّىٓ ارز١بس ِئؽشاد أداا أرشٜ ِضً 

س٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ـٟ ؽبي ٚعٛد ِؾى٩د ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ رؾزبط ِعذ٨د اعزجذاي ١٘ئخ اٌزذ

 ٌٍّزبثعخ.
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 اٌّؼ١بس اٌزبعغ: ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف 

فٟ اٌجشٔبِظ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثّٙبُِٙ اٌزذس٠غ١خ  ٚاٌّٛظف٠ٓ١غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  

أٚ ِغئ١ٌٚبرُٙ الأخشٜ، وّب ٠غت اٌزؾمك ِٓ ِئ٘لارُٙ ٚخجشارُٙ لجً رؼ١١ُٕٙ.  ٚ ٠غت أْ ٠زُ اػطبء ١٘ئخ 

ء ٠ٚغت رم٠ُٛ أدالجً أْ ٠جذأٚا ػٍُّٙ.  اٌزذس٠غ١خاٌزذس٠ظ اٌغذد فىشح ٚاظؾخ ػٓ اٌجشٔبِظ ٚػٓ ِغئ١ٌٚبرُٙ 

 ع١ّغ أفشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثشىً دٚسٞ، ٚرمذ٠ش الأداء اٌّز١ّض، ِغ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍز١ّٕخ

  .ا١ٌّٕٙخ ٚرط٠ٛش الأداء اٌزذس٠غٟ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

)ِلاؽظخ : ٠ش١ش ِصطٍؼ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ ع١ّغ الأعبرزح اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ رذس٠ظ اٌّمشساد اٌذساع١خ عٛاء 

 ثذٚاَ وبًِ أَ ثذٚاَ عضئٟ، ِٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّؾبظش٠ٓ ِٚغبػذٞ اٌزذس٠ظ(.أوبٔٛا 

 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ِب ارا وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ثمذس ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ( 9-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

)ٚاٌزع١١ٓ( ثؾ١ش رنّٓ رٛاـش ١٘ئخ رذس٠ظ ِٚٛظف١ٓ ٠غت رق١ُّ ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ 

ٚأْ رزُ اداسح  ٌغ١ّع اٌٛظبئؿ اٌزذس٠غ١خ ٚا٦داس٠خ، ٚرٚٞ ِئ٩٘د ِٕبعجخ، لبدس٠ٓ

ٚأْ رىفً ا٦عذاد اٌىبًِ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٌٍم١بَ ثقٛسح عبدٌخ، ٘زٖ اٌع١ٍّبد 

  ثّغئ١ٌٚبرُٙ.

  

9-

6-

6 

اٌخجشاد اٌّطٍٛثخ رنّٓ ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ )ٚاٌزع١١ٓ( أْ ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌغّبد ٚاٌخقبئـ اٌؾخق١خ إٌّبعجخ، ٚاٌخجشح ٚاٌّٙبساد ـٟ ِغب٨رُٙ، 

م اٌمغُ  اٌزٟ رفٟ ثّزطٍجبد اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشٔبِظ. اٌزٞ ٠زٕبٚي  8-4)أضش أ٠نب

 اٌّئ٩٘د ٚاٌخجشح ـٟ اٌزذس٠ظ(.

  

 

9-

6-

2 

٠زُ رض٠ٚذ اٌّشؽؾ١ٓ ٌٍزٛظ١ؿ ثج١بٔبد وبٍِخ عٓ ِٛاففبد اٌٛظبئؿ ٚؽشٚه 

اٌزع١١ٓ ـ١ٙب، امبـخ اٌٝ ِعٍِٛبد عبِخ عٓ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚسعبٌزٙب 

ٚثشاِغٙب، ٚث١بْ رفق١ٍٟ عٓ اٌجشٔبِظ اٌزٞ ع١ع١ْٕٛ ـ١ٗ )رؾًّ اٌّعٍِٛبد 

ِٚئؽشاد ا٤داا،  اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب رفبف١ً اٌزٛلعبد اٌّشرجطخ ثبٌعًّ،

 ٚع١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤داا(.

  

9-

6-

3 

رـفُؾـ اٌزٛف١بد اٌّشعع١خ ٠ٚزُ اٌزؾمك ِٓ فؾخ اٌّئ٩٘د ٚاٌخجشاد 

 اٌخبفخ ثبٌّشؽؾ١ٓ لجً رع١١ُٕٙ.

  

9-

6-

4 

٠زُ اٌزؾمك ِٓ ِقذال١خ ِئ٘ـ٩د اٌّزمذ١ِٓ ٌٍٛظبئؿ ثبعزخذاَ اعشااادٍ 

ٌٍزؤوذ ِٓ ِىبٔخ ٚعّعخ اٌّئعغبد اٌزٟ ؽقٍٛا عٍٝ ِئ٩٘رُٙ ِٕٙب، ٠ٚئرز 

 ـٟ ا٨عزجبس. اعزشاؾ ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثٙزٖ اٌّئ٩٘د

  

9-

6-

عـذد وـبؾٍ ِٓ أـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رٚٞ ٠زٛـش ـٟ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ 

اٌخجشاد إٌبعؾخ ـٟ اٌّٙٓ اٌّع١ٕخ ٌزمذ٠ُ إٌق١ؾخ اٌع١ٍّخ ٚا٦سؽبد ٌٍطٍجخ 

  

 *** ٔؼُ

 *** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

  

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ
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 ؽٛي ِزطٍجبد عٙبد اٌعًّ. 5

9-

6-

6 

١٘ئخ ؽٛي اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌىً ـشد ـٟ ـعبٌخ  رعش٠ف١خر١ٙئخ ٠زُ رمذ٠ُ 

ٚاعشاااد  ِعشـزُٙ ثبٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخٚاٌّٛظف١ٓ اٌغذد ٌنّبْ اٌزذس٠ظ 

 اٌعًّ ـ١ٙب، ٚاٌخذِبد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش ٌذ٠ٙب. 

  

9-

6-

7 

م ؽب٩ِم ٤ـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠زُ رمذ٠ُ  اٌغذد ٌنّبْ ر١ٙئخ اسؽبد٠خ ٚرذس٠جب

اٌزٟ ع١ذسعٛٔٙب ـُّٙٙ اٌىبًِ ٌٍجشٔبِظ وىً، ٦ٚعٙبِبد اٌّمشساد اٌذساع١خ 

ـٟ اٌجشٔبِظ، ٌٍٚزٛلعبد ثؾؤْ اٌزٕغ١ك ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌزخط١و ٌٍّمشساد 

 ٚرمذ٠ّٙب، ٌّٚزطٍجبد اٌزم٠ُٛ ٚاعذاد اٌزمبس٠ش.

  

9-

6-

8 

ِغزٜٛ رٛـ١ش ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشٔبِظ ِٕبعت )أٞ ٔغجخ اٌطٍجخ ٌىً ـشد ـٟ 

م عٍٝ ؽىً ِىبـٟا  ٌٍعًّ ثذٚاَ وبًِ(، ٚرزُ ِمبسٔزٗ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِؾغٛثب

ثٕمبه )ِعب١٠ش( ِشعع١خ ٌٕغت اٌطٍجخ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌّئعغبد راد اٌغٛدح 

        اٌعب١ٌخ عٛاا دارً اٌٍّّىخ أٚ ربسعٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

م عٍٝ ِغزٜٛ رٛـ١ش ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشٔبِظ ِٕبعت )أٞ ٔغجخ  اٌطٍجخ ٌىً ـشد ـٟ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِؾغٛثب

ؽىً ِىبـٟا ٌٍعًّ ثذٚاَ وبًِ(، ٚرزُ ِمبسٔزٗ ثٕمبه )ِعب١٠ش( ِشعع١خ ٌٕغت اٌطٍجخ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ـٟ 

  اٌّئعغبد راد اٌغٛدح اٌعب١ٌخ عٛاا دارً اٌٍّّىخ أٚ ربسعٙب

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

م ؽب٩ِم ٤ـشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رمذ٠ُ  اٌغذد ٌنّبْ ـُّٙٙ اٌىبًِ ٌٍجشٔبِظ وىً، ر١ٙئخ اسؽبد٠خ ٚرذس٠جب

٦ٚعٙبِبد اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌزٟ ع١ذسعٛٔٙب ـٟ اٌجشٔبِظ، ٌٍٚزٛلعبد ثؾؤْ اٌزٕغ١ك ـ١ّب ٠زعٍك 

  ثبٌزخط١و ٌٍّمشساد ٚرمذ٠ّٙب، ٌّٚزطٍجبد اٌزم٠ُٛ ٚاعذاد اٌزمبس٠ش

  اٌّغزمًاٌشأٞ 

 ِلاؽظــبد:
  

  ؽٛي ِزطٍجبد عٙبد اٌعًّ

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ  9-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ٌغ١ّع أعنبا اٌّطجمخ ِٕقفخ ٠غت أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزط٠ٛش اٌؾخقٟ ٚاٌٛظ١فٟ 

ٌزؾغ١ع اٌزؾغ١ٓ ـٟ ا٤داا ٚرعض٠ضٖ،   ِٚقّّخ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، 

 .ٌٚزمذ٠ش ا٦ٔغبصاد اٌّز١ّضح

  

رُ رؾذ٠ذ ِؾىبد رم٠ُٛ ا٤داا ٚاعشااارٗ، ٠ٚزُ رعش٠ؿ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  9-2-6

 ٚاٌّٛظف١ٓ ثٙب ثؾىً ِغجك.

  

 

*** 

*** 

 **** ٔؼُ

 *** ٔعُ

 **** ٔعُ

 **** ٔؼُ
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رزغُ اٌّؾبٚساد ؽٛي ا٤داا اٌٛظ١فٟ ثب٠٦غبث١خ ٚاٌغش٠خ، ٚرغشٜ  9-2-2

 ِشح ٚاؽذح ـٟ وً عـبَ عٍٝ ا٤لً. ثؾىً سعّٟ

  

ـٟ اٌؾب٨د اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد ا٩ٌصِخ ٌٍزؾغ١ٓ ثؾىً ٚامؼ،  9-2-3

 ٠عزجش ا٤داا ـ١ٙب ؼ١ش ِشمٟ.

  

رزُ اٌّؾبـضخ عٍٝ عش٠خ رم١١ُ أداا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ِع رٛص١مٙب  9-2-4

٩ِؽضبرُٙ ٚؽفضٙب. ٚرزبػ اٌفشؿ ٌٙـ١ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٦مبـخ 

اٌٝ اٌٍّفبد اٌخبفخ ثُٙ، ثّب ـٟ رٌه إٌمبه اٌزٟ  عٍٝ رم١١ُ أدائُٙ

 ٠خزٍفْٛ ـ١ٙب ِع اٌزم١١ُ.

  

   داا ا٤وبد٠ّٟ أٚ ا٦داسٞ اٌّز١ّض ِٚىبـؤرٗ.٠زُ رمذ٠ش ا٤ 9-2-5

م عبدٌخ ٠ُ  9-2-6 عطٝ ع١ّع أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ـشفب

 ِٕٚبعجخ ٌٍزط٠ٛش اٌؾخقٟ ٚاٌٛظ١فٟ.

  

٠زُ اٌزعشؾ عٍٝ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌغذد )رٚٞ اٌشرت ا٤لً(،  9-2-7

 ٠ٚزُ رض٠ٚذُ٘ ثّذٜ ٚاعع ِٓ اٌخجشاد، رجذٚ ع١ٍُٙ عّبد اٌم١بدحاٌز٠ٓ 

 ٦عذادُ٘ ٌٍزشلٟ اٌٛظ١فٟ ِغزمج٩م.

  

ٌزؾغ١ٓ أٔؾطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍعب١ٍِٓ ثٙب  ٠زُ رمذ٠ُ اٌّغبعذح ـٟ رٕض١ُ 9-2-8

 اٌّٙبساد ٚا٨سرمبا ثبٌّئ٩٘د.

  

ا٤ٔؾطخ إٌّبعجخ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ثٙذؾ اٌّغبعذح ٚرٌه عٕذ ٠زُ رٛـ١ش  9-2-9

 اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح أٚ ِجبدساد رزعٍك ثبٌغ١بعبد )اٌزع١ّ١ٍخ(.

  

رطبٌت ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؤْ رؾبسن ـٟ ا٤ٔؾطخ اٌزٟ رنّٓ أْ ٠ىٛٔٛا  9-2-61

ِب  ١ٍِّٓ ثآرش اٌزطٛساد ـٟ ِغب٨د رخققبرُٙ، ٚرزُ ِزبثعخ ِذٜ

 ٠مِْٛٛ ثٗ ـٟ ٘زا اٌقذد.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

رطبٌت ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؤْ رؾبسن ـٟ ا٤ٔؾطخ اٌزٟ رنّٓ أْ ٠ىٛٔٛا ١ٍِّٓ ثآرش اٌزطٛساد ـٟ ِغب٨د 

  رخققبرُٙ، ٚرزُ ِزبثعخ ِذٜ ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ـٟ ٘زا اٌقذد

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

ا٤ٔؾطخ إٌّبعجخ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ثٙذؾ اٌّغبعذح ٚرٌه عٕذ اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح أٚ ِجبدساد رٛـ١ش 

 رزعٍك ثبٌغ١بعبد )اٌزع١ّ١ٍخ(

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

  

  ٌزؾغ١ٓ اٌّٙبساد ٚا٨سرمبا ثبٌّئ٩٘دأٔؾطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍعب١ٍِٓ ثٙب  ٠زُ رمذ٠ُ اٌّغبعذح ـٟ رٕض١ُ

*** 

*** 

 **** ٔؼُ

  

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌؼ١ٍّبد اٌزٛظ١ف

  اٌزٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ( 9-0

 

  اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ  9-2

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 اٌجىبٌٛس٠ٛط .رزٛـش اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّشاـك ا٩ٌصِخ ٌذعُ أٔؾطخ اٌجؾٛس اٌخبفخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ ٚهٍجخ 

  

  اٌّغزمًاٌشأٞ 

 ِلاؽظــبد:
 

٠زُ رٛـ١ش ا٤ٔؾطخ إٌّبعجخ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ثٙذؾ اٌّغبعذح ٚرٌه عٕذ اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح أٚ ِجبدساد 

 رزعٍك ثبٌغ١بعبد )اٌزع١ّ١ٍخ(.

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

إٌّٟٙ ٌٍعب١ٍِٓ ثبٌجشٔبِظ ٌزؾغ١ٓ اٌّٙبساد ٚا٨سرمبا ثبٌّئ٩٘د  ٚأٔؾطخ اٌزط٠ٛشث١بْ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

 ٌٍجشاِظ اٌّغزؾذصخ

 ٚاٌم١بدح ٚص٠بدح رجشارُٙ ٌٍزشلٟ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌغذدلبئّخ ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌزؤ١ً٘ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

  ٟث١بْ ثؤعّبا أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  اٌٍز٠ٓ ؽنشٚا ثشاِظ رذس٠جُٙ ٌٍزط٠ٛش اٌؾخقٟ ٚاٌٛظ١ف

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
  

 رزفك ِع هج١عخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚسعبٌزٙب.  ٌٍزط٠ٛش اٌؾخقٟ ٚاٌٛظ١فٟ اعزشار١غ١خ  ٚمع

 ِٚىبـؤرٗ. ٤عنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠زُ رمذ٠ش ا٤داا ا٤وبد٠ّٟ أٚ ا٦داسٞ اٌّز١ّض

 

  
 

 

 

 

 

  

*** 

*** 

*** 

*** 
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 اٌجؾش اٌؼٍّٟ - 01

٠ٕٚجؽٟ عٍٝ اعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌعٍّٟ رزفك ِع هج١عخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚسعبٌزٙب.  ٠ٕجؽٟ ٚمع

ثشاِظ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ، ـٟ أْ ٠ؾبسوٛا ـٟ أٔؾطخ ـٟ ع١ّع أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ 

اٌجؾش اٌعٍّٟ ثقٛسح وبـ١خ ِٕٚبعجخ ثؾىً ٠نّٓ ثمباُ٘ عٍٝ دسا٠خ ثبٌّغزغذاد ـٟ ِغبي 

رخققبرُٙ، ِع أ١ّ٘خ أْ ٠ٕعىظ رٌه عٍٝ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ. وّب ٠غت أْ ٠غبُ٘ أعنبا ١٘ئخ 

أٚ ا٦ؽشاؾ عٍٝ أثؾبس هٍجخ اٌذساعبد  اٌزذس٠ظ، اٌمبئّْٛ ثبٌزذس٠ظ ـٟ ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب

م أْ رزٛـش اٌزغ١ٙضاد  اٌع١ٍب، ثؾىً ٔؾو ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ ِغب٨د رخققبرُٙ.  ٚ ٠غت أ٠نب

ٚاٌّشاـك ا٩ٌصِخ ٌذعُ أٔؾطخ اٌجؾٛس اٌخبفخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ٌٍٛـبا ثٙزٖ 

وّب ٠غت أْ رمذس اعٙبِبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌجؾض١خ  اٌّزطٍجبد، ـٟ اٌّغب٨د راد اٌع٩لخ ثبٌجشٔبِظ.

 ٚأْ ٠ٕعىظ رٌه عٍٝ ِؾىبد رم٠ُّٛٙ ٚرشل١برُٙ. 

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ِشبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 01-0

 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ 01-2

 
 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

اٌزٛلعةبد اٌّزعٍمةخ ثبٌجؾةش اٌعٍّةٟ، ٚرٌةه ؽغةت هج١عةخ اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ٚٔةٛع اٌجشٔةبِظ اٌّمةذَ.  رخزٍؿ 

ٚاٌّزٛلع ِٓ اٌغبِعبد أْ رؾبسن ِؾبسوخ أعبع١خ ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌّعشـخ اٌغبدح، ؽ١ش اْ ل١ّخ اٌغبِعخ 

أْ رغةبُ٘ ثةشاِظ اٌذساعةبد  عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ رعزّذ عٍٝ ٘زا ا٤ِةش اٌةٝ ؽةذ وج١ةش.  ِٚةٓ اٌّزٛلةع وةزٌه

ا أعبعة١مب ِةٓ ِىٛٔبرٙةب،  اٌع١ٍب ثقفخ ربفخ ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ، ٚثبٌةزاد رٍةه اٌجةشاِظ اٌزةٟ ٠ّضةً اٌجؾةش عةضام

ؽ١ش رزؤصش عٛدح اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ثّذٜ اعٙبَ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌمبئُ ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ. ِٚٓ اٌنشٚسٞ، 

عٍٝ رذس٠ظ هٍجخ اٌذساعةبد اٌع١ٍةب، أٚ اٌّؾةشـ١ٓ عٍةٝ أثؾةبصُٙ، ٘ةُ أْ ٠ىْٛ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌمبئ١ّٓ 

 أٔفغُٙ ِٓ اٌجبؽض١ٓ إٌؾط١ٓ ـٟ ِغب٨د رخققُٙ.

 

ـٟ ؽبٌخ اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ ٨ رزٛـش ثٙب ثشاِظ دساعبد ع١ٍب، رىْٛ اٌزٛلعبد ألةً ـ١ّةب ٠زعٍةك ثبٌجؾةش 

أعنةةبا ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ عٍةةٝ عٍةةُ ثؤؽةةذس  اٌعٍّةةٟ. ٌٚىةةٓ ِةةٓ اٌنةةشٚسٞ، عٍةةٝ اٌةةشؼُ ِةةٓ رٌةةه، أْ ٠ىةةْٛ

اٌزطٛساد ـٟ ِغبي رخققُٙ، ٚأْ ٠ؾبسوٛا ـةٟ إٌؾةبهبد اٌع١ٍّةخ إٌّبعةجخ. وةزٌه رعّةً اٌّئعغةبد راد 

 اٌغٛدح عٍٝ رٛـ١ش اٌج١ئخ اٌزٟ رؾغع ِضً ٘زٖ إٌؾبهبد، وّب رؾشؿ عٍٝ ِزبثعخ ِذٜ اٌّؾبسوخ ـ١ٙب.

 

ٚعٕذِب رزنّٓ اٌزٛلعبد عًّ ا٤ثؾبس ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ اٌط٩ة ثبٌجشٔبِظ اِةب ثغةجت هج١عةخ اٌّئعغةخ  

أٚ اٌجشٔبِظ اٌّعٕٟ، ـ١غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ث١ٕخ رؾز١خ  ِٕبعجخ ٌٍجؾش اٌعٍّٟ.  ٠ؾًّ رٌه أؽ١با ِضً اٌّىزجبد، 

ٌجؾةةٛس ا٤رةةشٜ راد اٌقةةٍخ اٌةةةٝ ِٚشاـةةك اٚأِةةبوٓ ٚرغ١ٙةةضاد اٌؾةةجىخ اٌعب١ٌّةةخ، ٚاٌّعبِةةً، ٚا٤عٙةةضح، 

.  ٠ٚغت أْ رىْٛ ٘زٖ اٌّٛاسد ِزبؽخ ٌط٩ة اٌذساعبد اٌع١ٍةب رٚٞ ا٤ثؾةبس، ـنة٩م عةٓ اؽز١بعةبد اٌجشٔبِظ

 أعنةةةةةةةةةةةةةةةةبا ١٘ئةةةةةةةةةةةةةةةةخ اٌزةةةةةةةةةةةةةةةةذس٠ظ وغةةةةةةةةةةةةةةةةضا أعبعةةةةةةةةةةةةةةةةٟ ِةةةةةةةةةةةةةةةةٓ أفبلٙةةةةةةةةةةةةةةةةب اٌعةةةةةةةةةةةةةةةةبدٞ.

 

ِٚةةع  وّةةب ٠ٕجؽةةٟ رؾةةغ١ع أعنةةبا ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ عٍةةٝ البِةةخ سٚاثةةو ِةةع اٌّئعغةةبد ا٤رةةشٜ ِؾ١ٍةةب ٚد١ٌٚةةب ،

 اٌقٕبعخ ١٘ٚئبد اٌّغزّع اٌّؾٍٟ إٌّبعجخ، رجعب ٌطج١عخ اٌجشٔبِظ ،  ٦عشاا اٌجؾٛس اٌزعب١ٔٚخ ، ٚاٌزط٠ٛش. 

 

٨ثذ وزٌه ِٓ رؾغ١ع أعنةبا ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ ـةٟ وةً اٌزخققةبد عٍةٝ اٌم١ةبَ ثبٌجؾةش اٌعٍّةٟ. ٠ٍةضَ وةزٌه ٚ
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اٌؾةةب٨د اٌزةةٟ ٨ رغةةزط١ع اٌّئعغةةخ  رمةةذ٠ش اٌغٙةةذ اٌةةزٞ ٠مِٛةةْٛ ثةةٗ ـةةٟ ِغةةبي اٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ، ؽزةةٝ ـةةٟ رٍةةه

اٌزع١ّ١ٍخ رمذ٠ُ اٌعْٛ اٌّبٌٟ ٌُٙ.  وّب ٠غت عٍٝ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اعذاد رمبس٠ش دٚس٠خ عٓ ٔؾبهٙب اٌجؾضةٟ، 

ٚرمذ٠ُ ٘زٖ اٌزمبس٠ش اٌٝ اٌّغٍظ ا٤عٍٝ، ـن٩م عٓ اٌعًّ عٍٝ ٔؾش٘ب ـٟ اٌّغزّع اٌزٞ رعّةً ـ١ةٗ اٌّئعغةخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ.

 

 ِٚئششاد الأداءالأدٌخ 

ُُ عٛدح ا٤ثؾبس ِشاععخم ٨عزشار١غ١خ اٌجؾش اٌعٍّٟ ٌٍمغُ أٚ اٌى١ٍخ  ٌٍى١ٍخ  ٠ٕجؽٟ أْ ٠زنّٓ رم٠ٛ

ٌىً عنٛ ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌٛصبئك اٌذاعّخ ثّب ـٟ رٌه وً ِب ٠زعٍك ثّذٜ ِخشعبد ا٤ثؾبس ٚعٛدرٙب 

ا٤دٌخ ٚ اٌجشا١٘ٓ عٍٝ اٌم١بَ ٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ ِٚٓ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ إٌّز١ّٓ ٌٍجشٔبِظ. 

ثؤٔؾطخ اٌجؾش اٌعٍّٟ ِٓ رمبس٠ش أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا٤لغبَ اٌع١ٍّخ، ِٚٓ ِؾىبد اٌزم٠ُٛ 

ٚاٌزشل١بد. ٕٚ٘بٌه أدٌخ امبـ١خ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ع١ٍٙب ِٓ ر٩ي إٌضش ـٟ ارفبل١بد اٌزعبْٚ اٌجؾضٟ 

. وّب ٠ّىٓ أْ رمذَ اعزط٩عبد آساا ٚارفبل١بد ا٨عزخذاَ اٌّؾزشن ٌٍزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ اٌشئ١غخ

 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ د٨ئً عٍٝ ِٕبعجخ ِب ٠ُٛــشّ ٌّشاـك اٌجؾش ٚرغ١ٙضارٗ.

م ِب رعزّذ ِئؽشاد ا٤داا اٌّغزخذِخ ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ عٍٝ ا٦ؽقبااد اٌخبفخ ثعذد اٌجؾٛس  ٚؼبٌجب

ـٟ ِغبي اٌجؾش )ٚ٘زا إٌبؽط١ٓ  إٌّؾٛسح ٌىً عنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ، ٚٔغت أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌّفَٙٛ ٠ؾزبط اٌٝ رعش٠ؿ ( ٚعذد اٌجؾٛس اٌزٟ رزُ ا٦ؽبسح ا١ٌٙب ـٟ ثؾٛس ِٚشاعع أرشٜ. ٠ٕٚجؽٟ 

أْ رـمُبسْ ٘زٖ ا٤سلبَ ثزٍه اٌخبفخ ثؤلغبَ ِٚئعغبد ِؾبثٙخ. ٠ّٚىٓ أْ رؾًّ اٌّمبسٔبد ـٟ 

ؾطخ اٌع١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ اٌٝ رطج١مبد اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب اٌزضاِبد ثؾض١خ ِذٜ رؾٛي رٍه ا٤ٔ

 ـٟ اٌّغب٨د ا٤وبد١ّ٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ راد اٌع٩لخ.
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 : اٌجؾش اٌؼٍّٟؼبششاٌّؼ١بس اٌ

٠ٕٚجغٟ ػٍٝ ع١ّغ اعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ رزفك ِغ غج١ؼخ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسعبٌزٙب.  ٠ٕجغٟ ٚظغ

ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فٟ أْ ٠شبسوٛا فٟ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ 

ثصٛسح وبف١خ ِٕٚبعجخ ثشىً ٠عّٓ ثمبءُ٘ ػٍٝ دسا٠خ ثبٌّغزغذاد فٟ ِغبي رخصصبرُٙ، ِغ أ١ّ٘خ أْ 

٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ. وّب ٠غت أْ ٠غبُ٘ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌمبئّْٛ ثبٌزذس٠ظ فٟ ثشاِظ 

أٚ الإششاف ػٍٝ أثؾبس غٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ثشىً ٔشػ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبلاد  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

رخصصبرُٙ.  ٚ ٠غت أ٠عب  أْ رزٛفش اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّشافك اٌلاصِخ ٌذػُ أٔشطخ اٌجؾٛس اٌخبصخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ 

وّب ٠غت أْ رمذس اعٙبِبد  ٚغٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍٛفبء ثٙزٖ اٌّزطٍجبد، فٟ اٌّغبلاد راد اٌؼلالخ ثبٌجشٔبِظ.

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌجؾض١خ ٚأْ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ِؾىبد رم٠ُّٛٙ ٚرشل١برُٙ. 

 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ِب ارا وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ثمذس ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ِشبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 01-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 اٌغٛدح؟ِب ِذٜ 

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اٌزٛلعبد ؽٛي اعٙبَ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجؾش ٚا٤ٔؾطخ اٌع١ٍّخ 

ٚامؾخم ٚرغبعذ عٍٝ اٌّؾبسوخ اٌٛاععخ. ٚ ٠غت رٛـ١ش اٌزؾغ١ع ٚاٌذعُ ٌزؾغ١ع 

ا٤ٔؾطخ اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٚٞ اٌشرت اٌع١ٍّخ ا٤لً ٚهٍجخ 

 اٌذساعبد اٌع١ٍب.

  

اٌزٛلعبد اٌّزعٍمخ ثبعٙبِبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ ا٤ٔؾطخ اٌجؾض١خ  ؽذدد 61-6-6

ٚاٌع١ٍّخ ثٛمٛػ، ٠ٚعزجش أداإُ٘، ِمبسٔخ ثزٍه اٌزٛلعبد، مّٓ 

ِؾىبد رم٠ُٛ ا٤داا ٚاٌزشل١خ. )ثبٌٕغجخ ٌٍغبِعبد،  رزطٍت ٘زٖ اٌّؾىبد 

ًِ، ِٓ وً أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌعب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ ثٕضبَ اٌذٚاَ اٌىب

اٌّؾبسوخ ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ أٚ أٞ ؽىً آرش ِٕبعت ِٓ أؽىبي إٌؾبه 

 أٚ و١ٍّٙب، وؾذ أدٔٝ( . اٌعٍّٟ

  

 

ِب ٠عُزشؾ ثٗ رٛعذ ٌذٜ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ع١بعبد ٚامؾخ رؾذد  61-6-2

ِٚب ٘ٛ ِزعبسؾ ع١ٍٗ وجؾش عٍّٟ ثؾىً ٠زٛاـك ِع اٌّعب١٠ش اٌعب١ٌّخ، 

)٠ٚؾًّ رٌه عبدح و٩م ِٓ اٌجؾٛس اٌزار١خ ـٟ ِغبي دساعخ اٌجشٔبِظ. 

عٍٝ أْ رزغُ ٘زٖ اٌجؾٛس ثب٤فبٌخ ٚا٤ٔؾطخ اٌجؾض١خ اٌّذعِٛخ، 

، ٠ٚزُ رؾى١ّٙب ثؾىً ِغزمً ِٓ لجً ٔضشاا ـٟ اٌزخقـ، ٚا٨ثزىبس

م   ـٟ ِغبي اٌزخقـ(.ٚأْ رٕؾش ـٟ ٚعبئً ٔؾش ِعشٚـخ د١ٌٚب

  

م( ٌّغبعذرُٙ ٠مذَ  61-6-3 اٌذعُ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ اٌغذد  )رٚٞ اٌشرت ا٤لً ع١ٍّب

ـٟ رط٠ٛش ثشاِغُٙ اٌجؾض١خ ِٓ ر٩ي آ١ٌبد ِزٕٛعخ ِضً رٛـ١ش اٌزٛع١ٗ 

اٌؾخقٟ ٌُٙ عٓ هش٠ك ص٩ِئُٙ ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزّشع١ٓ، 

ٚاؽشاوُٙ ـٟ اٌفشق اٌجؾض١خ، ِٚغبعذرُٙ ـٟ رط٠ٛش ِؾشٚعبرُٙ 

 ُ  اٌّبٌٟ ا٩ٌصَ ٌٍجذا ـٟ ِؾشٚعبد ثؾض١خ عذ٠ذح.اٌجؾض١خ، ٚرمذ٠ُ اٌذع

  

 ***** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

   **** ٔؼُ
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اٌذساعبد اٌع١ٍب ـشؿ اٌّؾبسوخ ـٟ  ٌٍجبؽض١ٓ ِٓ هٍجخرزبػ  61-6-4

 اٌّؾشٚعبد اٌجؾض١خ اٌّؾزشوخ. 

  

وبًِ ثبعٙبِبد هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ـٟ ثؾىً ِٕبعت ٠ٚزُ ا٨عزشاؾ  61-6-5

اٌّؾشٚعبد اٌجؾض١خ اٌّؾزشوخ، ٚرزوش أعّبإُ٘ ـٟ اٌزمبس٠ش ٚا٤عّبي 

 إٌّؾٛسح مّٓ أعّبا اٌّئٌف١ٓ ـٟ ؽبٌخ ٚعٛد اعٙبِبد ٚامؾخ ٌُٙ. 

  

رـمُذَ اٌّغبعذح ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٌٍم١بَ ثبرفبل١بد أثؾبس ِؾزشوخ ِع  61-6-6

 ِئعغبد رع١ّ١ٍخ أرشٜ ِؾ١ٍخ أٚ د١ٌٚخ. ص٩ِئُٙ ـٟ

  

٠زُ رؾغ١ع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ أْ رزنّٓ ِمشسارـُُٙ اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب  61-6-7

اٌّعٍِٛبدِ اٌّزعٍمخ ثؤثؾبصُٙ ٚأٔؾطزُٙ اٌع١ٍّخ، راد اٌقٍخ ثبٌّمشساد 

 رخققبرُٙ.اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب، ثب٦مبـخ اٌٝ اٌزطٛساد اٌّّٙخ ـٟ ِغبي 

  

رٛعذ اعزشار١غ١بد ٌزؾذ٠ذ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب رٚٞ  61-6-8

اٌخجشح ٚاعزضّبس رجشارُٙ ـٟ اعشاا اٌجؾٛس، ٚرمذ٠ُ رذِبد رط٠ٛش٠خ 

 ٌٍّغزّع اٌّؾٍٟ، ٚرٛـ١ش عبئذاد ِب١ٌخ ٌٍّئعغخ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

رٛعذ اعزشار١غ١بد ٌزؾذ٠ذ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب رٚٞ اٌخجشح ٚاعزضّبس رجشارُٙ ـٟ اعشاا 

  اٌجؾٛس، ٚرمذ٠ُ رذِبد رط٠ٛش٠خ ٌٍّغزّع اٌّؾٍٟ، ٚرٛـ١ش عبئذاد ِب١ٌخ ٌٍّئعغخ.

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

اٌّعٍِٛبدِ اٌّزعٍمخ ثؤثؾبصُٙ ٚأٔؾطزُٙ رؾغ١ع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ أْ رزنّٓ ِمشسارـُُٙ اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب 

 اٌع١ٍّخ، راد اٌقٍخ ثبٌّمشساد اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب، ثب٦مبـخ اٌٝ اٌزطٛساد اٌّّٙخ ـٟ ِغبي رخققبرُٙ

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

ِئعغبد رع١ّ١ٍخ أرشٜ  رـمُذَ اٌّغبعذح ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٌٍم١بَ ثبرفبل١بد أثؾبس ِؾزشوخ ِع ص٩ِئُٙ ـٟ

  ِؾ١ٍخ أٚ د١ٌٚخ
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ 01-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزٛاـش اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌىبـ١خ ٚإٌّبعجخ ٌّزطٍجبد اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ 

ِغبي رخقـ اٌجشٔبِظ، ٌزغزخذِٙب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب. وّب ٠غت 

أْ رٛمع ع١بعبد ٚامؾخ رؾذد ٍِى١خ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّزخققخ ٚف١بٔزٙب، 

اٌجؾض١خ أٚ ارفبل١بد اٌزعبْٚ ِع اٌغٙبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ع١ٍٙب ِٓ ر٩ي إٌّؼ 

 اٌقٕبع١خ.

  

*** 

*** 

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

 **** ٔؼُ
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رزٛاــشّ اٌعذد اٌىبـٟ ِٓ اٌّعبًِ ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚاٌّىزجبد ٚأٔضّخ  61-2-6

اٌّعٍِٛبد ٚاٌّقبدس ٌذعُ ا٤ٔؾو اٌجؾض١خ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ـٟ 

 ِغب٨د اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

 

رٛعذ أٔضّخ أ١ِٕخ رىفً ع٩ِخ اٌجبؽض١ٓ ٚأٔؾطزُٙ اٌجؾض١خ، ٚوزٌه  61-2-2

٣ٌرش٠ٓ دارً ِغزّع اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚـٟ إٌّبهك اٌّؾ١طخ 

 ثبٌّئعغخ.

  

ثٛمٛػ  رؾذدرٛعذ ٌذٜ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ع١بعبد أٚ لٛاعذ عبِخ  61-2-3

ٍِى١خ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد ِٚغئ١ٌٚخ ف١بٔزٙب، اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ع١ٍٙب 

٤عنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، أٚ عٓ هش٠ك    إٌّؼ اٌجؾض١خعٓ هش٠ك 

ا٤ثؾبس اٌزٟ وٍفزُٙ ثٙب عٙبد أرشٜ، أٚ عٓ هش٠ك ِؾشٚعبد 

 .اٌّغزّع اٌخبسعٟأٚ ِع اٌمطبع اٌقٕبعٟ رعب١ٔٚخ 

  

٠زُ رمذ٠ُ ١ِضا١ٔخ ِٚشاـك وبـ١خ ِٕٚبعجخ ٦عشاا ا٤ثؾبس ثؾ١ش رزٕبعةت  61-2-4

 .ِع ع١بعبد اٌّئعغخ، ٚاٌمغُ، ٚاٌجشٔبِظ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

ٚاٌمغُ، ٠زُ رمذ٠ُ ١ِضا١ٔخ ِٚشاـك وبـ١خ ِٕٚبعجخ ٦عشاا ا٤ثؾبس ثؾ١ش رزٕبعت ِع ع١بعبد اٌّئعغخ، 

 .  ٚاٌجشٔبِظ

رٛعذ ٌذٜ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ع١بعبد أٚ لٛاعذ عبِخ رؾذد ثٛمٛػ ٍِى١خ اٌّشاـك ٚاٌزغ١ٙضاد ِٚغئ١ٌٚخ 

  . ف١بٔزٙب

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

، ٚاٌّىزجبد ٚأٔضّخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّقبدس ٌذعُ  د اٌىبـٟ ِٓ اٌّعبًِ ٚاٌزغ١ٙضاد٠غت أْ ٠زٛـش اٌعذ

 ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ـٟ ِغب٨د اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.ا٤ٔؾو اٌجؾض١خ 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

رٛعذ أٔضّخ أ١ِٕخ رىفً ع٩ِخ اٌجبؽض١ٓ ٚأٔؾطزُٙ اٌجؾض١خ، ٚوزٌه ٣ٌرش٠ٓ دارً ِغزّع اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ 

  ٚـٟ إٌّبهك اٌّؾ١طخ ثبٌّئعغخ
 

  

*** 

**** 

 ** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

  
 ***** ٔؼُ

 ***** ٔؼُ
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 اٌؼبَ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟاٌزمذ٠ش 

  ِشبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 01-0

 

  اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ 01-2

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 اعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌعٍّٟ رزفك ِع هج١عخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚسعبٌزٙب ٠ٕجؽٟ ٚمع

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

رٛعذ أٔضّخ أ١ِٕخ رىفً ع٩ِخ اٌجبؽض١ٓ ٚأٔؾطزُٙ اٌجؾض١خ، ٚوزٌه ٣ٌرش٠ٓ دارً ِغزّع اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ 

 ٚـٟ إٌّبهك اٌّؾ١طخ ثبٌّئعغخ.

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 ٔغجخ عذد اٌّعبًِ اٌجؾض١خ اٌٝ عذد أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ •

 ثزغ١ٙضاد اٌّىزجخ ٚأٔضّخ اٌّعٍِٛبد ٌذعُ ا٤ٔؾطخ اٌجؾض١خ ٤عنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظث١بْ  •

لبئّخ ثبٌّمشساد اٌزٝ رذسط ثٙب  اٌّعٍِٛبدِ اٌّزعٍمخ ثؤثؾبصُٙ ٚأٔؾطزُٙ اٌع١ٍّخ، راد اٌقٍخ ثبٌّمشساد 

 اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب ٌٍط٩ة

س٠ظ ِع ص٩ِئُٙ  ـٟ ِئعغبد رع١ّ١ٍخ ث١بْ ثب٤ثؾبس ٚا٤رفب ل١بد اٌجؾض١خ اٌّؾزشوخ ٤عنبا ١٘ئخ اٌزذ

  أرشٜ ِؾ١ٍخ أٚ د١ٌٚخ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
  

 التربُة الخاصة للظم بُاهات كاعدة وجىد

 المجحمع كضاًا معالجة في العلمي البحث ثفعُل

     البحثُة العلمُة باليىادز اللظم ثصوٍد في الحىطع

   العلمُة البحىذ فيالأوادًمي  الجىدة والاعحماد محطلبات ثحلُم

 المجحمع مؼىلات حل في البِئة ثلً ومظاهمة والابداع الابحياز مهازات ثىمُة على محميزة جظاعد بحثُة بِئة ثىفير
 

 

 

 

  

*** 

*** 

**** 

*** 
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 اٌؼلالبد ِغ اٌّغزّغ  -00

٠ٕٚجؽةٟ عٍةٝ اعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌعٍّٟ رزفك ِع هج١عخ اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٚسعةبٌزٙب.  ٠ٕجؽٟ ٚمع

ثشاِظ اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ، ـةٟ أْ ٠ؾةبسوٛا ـةٟ أٔؾةطخ ـٟ ع١ّع أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ 

اٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ ثقةةٛسح وبـ١ةةخ ِٕٚبعةةجخ ثؾةةىً ٠نةةّٓ ثمةةباُ٘ عٍةةٝ دسا٠ةةخ ثبٌّغةةزغذاد ـةةٟ ِغةةبي 

 رخققبرُٙ، ِع أ١ّ٘خ أْ ٠ةٕعىظ رٌةه عٍةٝ أدائٙةُ اٌزذس٠غةٟ. وّةب ٠غةت أْ ٠غةبُ٘ أعنةبا ١٘ئةخ

اٌزذس٠ظ، اٌمبئّْٛ ثبٌزذس٠ظ ـٟ ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍةب أٚ ا٦ؽةشاؾ عٍةٝ أثؾةبس هٍجةخ اٌذساعةبد 

م أْ رزةٛـش اٌزغ١ٙةضاد  اٌع١ٍب، ثؾىً ٔؾو ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ ِغب٨د رخققبرُٙ.  ٚ ٠غت أ٠نةب

ا ثٙةزٖ ٚاٌّشاـك ا٩ٌصِخ ٌذعُ أٔؾطخ اٌجؾٛس اٌخبفخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ ٚهٍجةخ اٌذساعةبد اٌع١ٍةب ٌٍٛـةب

اٌّزطٍجبد، ـٟ اٌّغب٨د راد اٌع٩لخ ثبٌجشٔبِظ. وّب ٠غت أْ رمذس اعٙبِبد ١٘ئخ اٌزةذس٠ظ اٌجؾض١ةخ 

 ٚأْ ٠ٕعىظ رٌه عٍٝ ِؾىبد رم٠ُّٛٙ ٚرشل١برُٙ.

 

 ٚاٌّىٛٔبد لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:

 اٌغ١بعبد ؽٛي اٌؼلالبد ثبٌّغزّغ 00-0

 اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ 00-2

 

 ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ

ٔضشام ٌىْٛ ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِٓ اٌّئعغبد اٌزٟ رٍعت دٚسام ِئصشام ـٟ اٌّغزّع، ـبٔٗ ِٓ اٌٛاعت عٍٝ 

٘زٖ اٌّئعغبد أْ رذسن أْ ع١ٍٙب ِغئ١ٌٛخ، ِضٍٙب ـٟ رٌه ِضً وً عنٛ آرش ـٟ اٌّغزّع ـٟ أْ رزعبْٚ ِةع 

غةةئ١ٌٛخ ِئعغةةبد اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ عٕةةذ ٘ةةزا اٌؾةةذ اٌةةزٞ ا٤عنةةبا ا٢رةةش٠ٓ ِةةٓ أعةةً ـبئةةذح اٌغ١ّةةع، ٨ٚ رمةةؿ ِ

٠ؾزشن ـ١ٗ وً أعنةبا اٌّغزّةع، عٍةٝ أ٠ةخ ؽةبي ٠عةٛد رٌةه اٌةٝ أْ ٘ةزٖ اٌّئعغةبد ٘ةٟ ثطج١عزٙةب ِئعغةبد 

رذِبد رمع ع١ٍٙب ِغئ١ٌٛخ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ، ٚرٕؾؤ ٘زٖ اٌّئعغبد ـةٟ أؼٍةت اٌؾةب٨د؛ ٤ْ 

م اٌّغزّع ٠ذسن أٔةٗ ٠ؾزةبط  م ؽى١ِٛةب اٌةٝ ٘ةزٖ اٌخذِةخ، أوضةش ِةٓ رٌةه، ٠زٍمةٝ اٌعذ٠ةذ ِةٓ ٘ةزٖ اٌّئعغةبد دعّةب

م ـٟ اٌّغزّةع ٌخذِةخ ٔؾةبهبد اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ٚ٘ةٛ دعةُ اِةب رزٍمةبٖ اٌّئعغةخ  م، ٚ٘ٛ ِب ٠عذ اعٙبِب مخّب

 اٌزع١ّ١ٍخ ِجبؽشح، أٚ عٓ هش٠ك اٌذعُ اٌؾىِٟٛ اٌّبٌٟ ٌٍط٩ة.

 

ٌزع١ّ١ٍخ" ثٛمٛػ هج١عخ ا٦عٙبَ اٌزٞ عةزمذِٗ ٌخذِةخ اٌّغزّةع، ثب٦مةبـخ ٠ٚغت أْ رج١ٓ "سعبٌخ اٌّئعغخ ا

اٌٝ رٌه ـبْ سعبٌخ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠غت أ٨ رقبغ ا٨ ثعذ رؾ١ًٍ عٍّٟ دل١ك ٌؾبعبد اٌّغزّع اٌزٞ رٕٛٞ 

 اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ رذِزٗ، ٚلذسح اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ رارٙب عٍٝ ا٨عزغبثخ ٌٙزٖ ا٨ؽز١بعبد.

 

ـش ٌذٜ ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعةبٌٟ لةذساد وجةشٜ ٌخذِةخ اٌّغزّةع، ٠ٚعةٛد رٌةه اٌةٝ رةٛاـش اٌّٙةبساد ٌةذٜ ٚرزٛا

أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌعب١ٍِٓ ثٙب ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّغب٨د ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزخققةبد اٌع١ٍّةخ، ـنة٩م عةٓ رةٛاـش 

، ٚع١ٍةةٗ، رمةةَٛ ٘ةةزٖ ا٦ِىب١ٔةةبد عةةٛاا ـةةٟ ِغةةبي اٌزةةذس٠ظ أٚ اٌجؾةةش، أٚ ؼ١شّ٘ةةب ِةةٓ إٌؾةةبهبد اٌضمبـ١ةةخ

اٌّئعغبد عٍٝ اٌذٚاَ ثبـغبػ اٌّغبي ٤عنبا اٌّغزّع اٌزٞ رعًّ ـ١ٗ ٌٍّؾبسوخ ـةٟ ٔؾةبهبرٙب اٌضمبـ١ةخ، وّةب 

رمةةَٛ ثزمةةذ٠ُ رةةذِبد ٌٙةةُ، ٚأؾةةبا ثةةشاِظ اعزؾةةبس٠خ، أٚ ثؾض١ةةخ رشوةةض عٍةةٝ اؽز١بعةةبد اٌّغزّةةع، ـنةة٩م عةةٓ 

ٍه اٌغٛأت اٌّزعٍمخ ثزخققبرُٙ، ٚرٍعت ِئعغبد رؾغ١عٙب ٤عنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍعًّ ـٟ اٌّغزّع ـٟ ر

م ـ١ّب ٠زعٍك ثزمذ٠ُ اٌعْٛ ٚاٌّغبعذح اٌٝ ِئعغبد اٌزع١ٍُ ا٤رشٜ، ثّب ـةٟ رٌةه  اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ وزٌه دٚسام ِّٙب

اٌّذاسط، ٚ٘ٛ عْٛ ٠ف١ذ ٘زٖ اٌّذاسط ـبئذح وجشٜ، وّب أٔٗ ٠ف١ذ اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ رارٙةب، ؽ١ةش ٠عّةً عٍةٝ 

 ب عٍٝ عزة اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ.ص٠بدح لذسرٙ
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٠ٚغت عٍٝ ِئعغبد اٌزع١ٍُ ـٛق اٌضبٔٛٞ اٌزٟ رزّزةع ثع٩لةخ ع١ةذح ِةع اٌّغزّةع اٌةزٞ رعّةً ـ١ةٗ، ٚأْ رةذسن 

ثٛمٛػ اٌّغب٨د اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ ـٟ رذِزٙب، ٚرٛمةؼ ٘ةزٖ ا٦عةٙبِبد ـةٟ "سعةبٌزٙب"، ٚرنةع لٛاعةذ 

 عٕٙب. عبِخ ٌٍم١بَ ثٙب؛ وٟ رمَٛ ثّزبثعزٙب، ٚاٌزج١ٍػ

 

ٚعٍةةٝ اٌةةشؼُ ِةةٓ أ١ّ٘ةةخ "اٌعبِةةً اٌغؽشاـةةٟ" ـةةٟ رؾذ٠ةةذ ِفٙةةَٛ "اٌّغزّةةع" اٌةةزٞ رمةةَٛ اٌّئعغةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ 

ثخذِزٗ، ا٨ أْ ِفَٙٛ "اٌّغزّع ٠غت أْ ٠ىْٛ أٚعع ِٓ رٌه، ثؾ١ش ٠ؾًّ اٌّغزّع ا٤وبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ اٌزٞ 

هٕٟ، أٚ اٌعبٌّٟ، ٠ٚعذ ا٦عٙبَ ـٟ رذِخ رزفبعً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ِعٗ، عٛاا عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، أٚ اٌٛ

٘زٖ "اٌّغزّعبد" ِٓ ا٤ِٛس اٌّّٙخ، ِٚضٍّب ٘ٛ اٌؾبي ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌّغزّع "اٌّؾٍٟ"، ـبْ اٌزفبعةً ِةع ٘ةزٖ 

 اٌّغزّعبد ٠عٛد ٘ٛ ا٢رش ثبٌفبئذح عٍٝ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ رارٙب.

 

اٌّع١ٕة١ٓ ثؤٔؾةطزٙب، ٚرةذِبرٙب؛ ٚرٌةه ِةٓ ٠غت أْ رؾشؿ اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍةخ إٌبعؾةخ عٍةٝ اعة٩َ ع١ّةع 

أعً أْ ٠ذسن اٌّغزّع ل١ّخ ٘زٖ ا٤عّبي ٚاٌخةذِبد ثّةب ٠خةذَ عةّعزٙب، ؽ١ةش رعةذ عةّعخ اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ 

م ـةٟ عةزة أعنةبا ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ سـ١عةٟ اٌّغةزٜٛ، ٚاٌطٍجةخ اٌّزفةٛل١ٓ، ٚاٌّةٕؼ، ٚاٌّؾةشٚعبد  عب٩ِم ِّٙب

م ـٟ اٌؾفبظ عٍٝ ِقذال١خ اٌّئ٩٘د اٌزٟ رّٕؾٙب. اٌجؾض١خ، ِٚغبٔذح اٌّغزّع؛ وٟ رٍعت  دٚسام ِّٙب

 

 الأدٌخ ِٚئششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ أدٌخ عٓ عٛدح اٌع٩لبد ِع اٌّغزّع ِٓ ر٩ي اٌٛصبئك اٌزٟ رقؿ ع١بعبد 

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ رذِخ اٌّغزّع، ِٚٓ ِؾىبد رم٠ُٛ أداا أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرشل١زُٙ 

ٚاٌزٟ  رزنّٓ ا٦عٙبِبد ـٟ رذِخ اٌّغزّع، ِٚٓ ا٦سؽبداد اٌزٛع١ٙ١خ ٚا٦عشاااد اٌّزعٍمخ 

٠ؾبد اٌّمذِخ ٌٛعبئً ا٦ع٩َ اٌّؾ١ٍخ، ٚؼ١ش رٌه ِٓ اٌزع١ٍمبد اٌزٟ رمذَ ٌٍغّٙٛس ثبعُ ثبٌزقش

اٌّئعغخ. ٚ ٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ ِعٍِٛبد ِف١ذح ِٓ اٌزمبس٠ش اٌخبفخ ثع٩لبد اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ 

ثبٌّغزّع اٌزٟ رؾًّ  لنب٠ب أٚ ِٛام١ع ِضً اٌج١بٔبد ؽٛي اعزخذاَ أـشاد اٌّغزّع ٌّشاـك 

خ، ِٚؾبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ ٌغبْ اٌّغزّع اٌّخزٍفخ أٚ ـٟ ِؾشٚعبد اٌزط٠ٛش، اٌّئعغ

ٚاٌزفبعً ِع اٌّذاسط ٚؼ١ش٘ب ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد.  ٠ٕٚجؽٟ رٛص١ك ع١ّع أٔؾطخ رذِبد 

اٌّغزّع، ثّب ـٟ رٌه اٌذٚساد اٌشع١ّخ ٚاٌخذِبد ا٤رشٜ اٌزٟ رمذِٙب ا٤لغبَ أٚ ٠مذِٙب ا٤ـشاد 

غخ، وّب ٠ٕجؽٟ وزبثخ رمبس٠ش عٕٙب ثؾ١ش ٠ّىٓ ؽفع عغ٩رٙب ـٟ ٔضبَ ِشوضٞ إٌّزّْٛ ٌٍّئع

ٌٍّعٍِٛبد. وّب ٠ّىٓ اٌؾقٛي عٍٝ آساا اٌّغزّع ؽٛي عٛدح اٌّئعغخ ِٚىبٔزٙب ثٛففٙب عضاا 

 ٠ؾضٝ ثبٌزمذ٠ش ِٓ اٌّغزّع ِٓ ر٩ي اعزط٩عبد اٌشأٞ. 

اد اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رـغُزخذَ ٠ٚؾزًّ اٌعذ٠ذ ِٓ أؽىبي ٘زٖ ا٤دٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ عٍٝ اٌزمذ٠ش

ِجبؽشح وّئؽشاد ٥ٌداا. ِٚع رٌه، ـٟ ٘زا اٌغبٔت ربفخ، ـبْ و٩م ِٓ سعبٌخ اٌّئعغخ 

م ـٟ رؾذ٠ذ  أٚعٗ ا٤داا اٌزٟ ٠غت أْ رشالت  اٌزع١ّ١ٍخ ٚهج١عخ اٌّغزّع اٌزٞ رعًّ دارٍٗ ٠عذ ِّٙب

 عٓ وضت.
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 اٌّؼ١بس اٌؾبدٞ ػشش: اٌؼلالبد ِغ اٌّغزّغ

٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن اعٙبِبد عٛ٘ش٠خ ِٕبعجخ ٌٍّغزّغ اٌزٞ رٛعذ ثٗ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٚرزُ الاعزؼبٔخ ثؼٍُ 

ٚخجشح أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؽبعبد اٌّغزّغ ٌزٍه اٌخجشاد. ٚرشًّ الإعٙبِبد فٟ خذِخ اٌّغزّغ ولا  ِٓ 

ِظ اٌشع١ّخ ٌٍّغبػذح اٌزٟ رؼذ٘ب اٌّئعغخ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ٕفز٘ب الأفشاد ٚرؤرٟ ٔز١غخ ِجبدساد ُِٕٙ،  ٚ اٌجشا

اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌّغئٌْٚٛ ػٓ اداسح اٌجشاِظ. ٚ ٠غت رٛص١ك ٘زٖ الأٔشطخ ٚعؼٍٙب ِؼشٚفخ داخً اٌّئعغخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ اٌّغزّغ، وّب ٠غت أْ ٠زُ رمذ٠ش الإعٙبِبد اٌّغزّؼ١خ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ داخً اٌّئعغخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

١بس، فبْ الإعٙبِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍّغزّغ ٠ٕجغٟ أْ رزعّٓ أٔشطخ ٚخذِبد ٌّغبػذح الأفشاد أٚ ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌّؼ 

إٌّظّبد أٚ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ خبسط اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٘زٖ الإعٙبِبد لا رزعّٓ أِٛسا  ِضً 

ظ أوبد١ّ٠خ رٕزٟٙ ثّئ٘لاد(، اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ، أٚ الأٔشطخ غ١ش اٌصف١خ ٌٍطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ، أٚ رمذ٠ُ ثشاِ

٠ّٚىٓ أْ رزعّٓ وزٌه اٌّشبسوخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ، ٚفٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ اٌزٟ رمذَ 

 ِغبٔب  أٚ ثّمبثً.

اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزضَ ثبٌّّبسعبد اٌغ١ذح  ِب ارا وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ أْ رؾ١ش اٌٝ

ثمذس ا٦ِىبْ، ٨ثذ ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاسدح أدٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِذٜ عٛدح ٘زا ا٨ٌزضاَ. 

 ثشا١٘ٓ ٚأدٌخ راد ِقذال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزفغ١شاد ِعضصح ثآساا ِغزمٍخ.

 شرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّ

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌغ١بعبد ؽٛي اٌؼلالبد ثبٌّغزّغ 00-0

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت ٠ىْٛ اٌزضاَ اٌجشٔبِظ أٚ اٌمغُ اٌعٍّٟ رغبٖ رذِخ اٌّغزّع ِؾذدام ثٛمٛػ، ٚأْ 

م ِع ع١بعبد اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ م ـٟ هج١عزٗ ِٚذاٖ، ِٚزغمب ٌخذِخ اٌّغزّع  ٠ىْٛ ٚامؾب

م ِع اٌّعبسؾ ٚاٌخجشاد اٌخبفخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشٔبِظ. ٠ٚغت أْ ٠ذُعُ  ِٚزٕبعجب

رٌه ا٨ٌزضاَ ثغ١بعبد رؾغع اٌّؾبسوخ ـٟ ٘زا اٌغبٔت، وّب ٠غت اعذاد رمبس٠ش ِٕزضّخ 

 ؽٛي ا٤ٔؾطخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب.

  

ثؾىً ٠عجش عٓ اٌّغزّع  رُ رؾذ٠ذ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٍزضَ اٌجشٔبِظ ثزمذ٠ّٙب 66-6-6

،  ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد أٚ اٌّغزّعبد اٌزٟ رعًّ ـ١ٙب اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ

 اٌزٟ ٠ٍّىٙب أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ اٌجشٔبِظ.

  

 

رمذَ رمبس٠ش ع٠ٕٛخ عٓ اعٙبِبد رذِخ اٌّغزّع اٌزٟ ٠مذِٙب أعنبا ١٘ئخ  66-6-2

 اٌزذس٠ظ.

  

رؾزًّ ِعب١٠ش رشل١خ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ عٍٝ  66-6-3

 ا٦عٙبِبد اٌزٟ  ٠مذِٛٔٙب ٌخذِخ اٌّغزّع.

  

٠زُ اٌزٕغ١ك ِع اٌٛؽذاد اٌّع١ٕخ ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثؾؤْ ِجبدساد  66-6-4

اٌزىشاس  رذِخ اٌّغزّع اٌزٟ ٠مذِٙب اٌمغُ أٚ اٌجشٔبِظ، ٚرٌه ٌزفبدٞ

 ٚاٌٍجظ اٌّؾزًّ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 

*** 

 **** ٔؼُ

 *** ٔؼُ

 **** ٔؼُ

  

 **** ٔؼُ
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 ِلاؽظــبد:
 

٠زُ اٌزٕغ١ك ِع اٌٛؽذاد اٌّع١ٕخ ـٟ اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثؾؤْ ِجبدساد رذِخ اٌّغزّع اٌزٟ ٠مذِٙب اٌمغُ أٚ 

 اٌجشٔبِظ، ٚرٌه ٌزفبدٞ اٌزىشاس ٚاٌٍجظ اٌّؾزًّ

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 عا٦عٙبِبد اٌزٟ  ٠مذِٛٔٙب ٌخذِخ اٌّغزّعٍٝ ثٕبا  ِعب١٠ش رشل١خ أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ  ثٕبا

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  رمذَ رمبس٠ش ع٠ٕٛخ عٓ اعٙبِبد رذِخ اٌّغزّع اٌزٟ ٠مذِٙب أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ 00-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠غت ٠ىْٛ اٌزضاَ اٌجشٔبِظ أٚ اٌمغُ اٌعٍّٟ رغبٖ رذِخ اٌّغزّع ِؾذدام ثٛمٛػ، ٚأْ 

م ِع ع١بعبد اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌخذِخ  م ـٟ هج١عزٗ ِٚذاٖ، ِٚزغمب ٠ىْٛ ٚامؾب

م ِع اٌّعبسؾ ٚاٌخجشاد اٌخبفخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ ـٟ ا ٌجشٔبِظ. ٠ٚغت اٌّغزّع ِٚزٕبعجب

أْ ٠ذُعُ رٌه ا٨ٌزضاَ ثغ١بعبد رؾغع اٌّؾبسوخ ـٟ ٘زا اٌغبٔت، وّب ٠غت اعذاد 

 رمبس٠ش ِٕزضّخ ؽٛي ا٤ٔؾطخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب.

  

رـُٕبلـؼَ ـ١ٙب ٠زُ رؾغ١ع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ اٌّؾبسوخ ـٟ إٌذٚاد اٌزٟ  66-2-6

 اٌمنب٠ب اٌّّٙخ ـٟ اٌّغزّع.

  

 

عٕذ رمذ٠ُ  رزُ البِخ ع٩لبد ِع اٌمطبع اٌقٕبعٟ اٌّؾٍٟ ٚأسثبة اٌعًّ، 66-2-2

عٍٝ عج١ً اٌّضبي، . )ٌٍّغبعذح ـٟ رمذ٠ُ رٍه اٌجشاِظ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ

رجشاد اٌعًّ، ٚ ـشؿ اٌزٛظ١ؿ اٌغضئٟ، ٚ ثجشاِظ رٛـش اٌؾبق اٌطٍجخ 

 خ(.رؾذ٠ذ اٌمنب٠ب اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾ١ًٍ ـٟ أٔؾطخ ِؾبس٠ع اٌطٍج

  

 ٩ٌٔنّبَرزُ دعٛح أسثبة اٌعًّ ٚأفؾبة اٌّٙٓ راد اٌع٩لخ ثبٌجشٔبِظ  66-2-3

اٌزٟ رٕضش ـٟ اٌجشٔبِظ ٚا٤ٔؾطخ  إٌّبعجخاٌٝ اٌٍغبْ ا٨عزؾبس٠خ 

 ا٤رشٜ ٌٍّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

اٌّذاسط ـٟ إٌّطمخ، رشرجو اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ثق٩د ِغزّشح ِع  66-2-4

ٚرمذَ ٌٙب اٌعْٛ ٚاٌذعُ ـٟ ِغب٨د اٌزخقـ، ٚرمذَ ِعٍِٛبد عٓ 

ٚ ـشؿ اٌزٛظ١ؿ اٌّغزمج١ٍخ، وّب رٕضُ أٔؾطخ  اٌجشاِظ ٚا٤ٔؾطخ

  

*** 
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 .اصشائ١خ ٌٍّذاسط

 ٚعٍٝ اه٩عُٙاٌخش٠غ١ٓ ثؾىً ِٕزضُ، رزُ اٌّؾبـضخ عٍٝ اٌزٛافً ِع  66-2-5

عٍٝ رطٛساد اٌجشٔبِظ، ٚدعٛرُٙ ٌٍّؾبسوخ ـٟ ا٤ٔؾطخ، ٚرؾغ١عُٙ 

 عٍٝ رمذ٠ُ اٌذعُ اٌّبٌٟ ٚؼ١شٖ ِٓ أؽىبي اٌذعُ ٌٍّجبدساد اٌغذ٠ذح.

  

رزُ ا٨عزفبدح ِٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌطٍت اٌذعُ اٌّبٌٟ ِٓ ا٤ـشاد أٚ ِٓ  66-2-6

رٌه ِٓ ع١ٍّبد ِٕضّبد اٌّغزّع ٤ؼشاك اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚؼ١ش 

 اٌزط٠ٛش.

  

٠زُ ا٨ؽزفبظ ثغغ٩د رذِخ اٌّغزّع اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٤ـشاد ٚاٌّشاوض أٚ  66-2-7

إٌّضّبد اٌزبثعخ ٌٍمغُ، ٚرمذَ ثبٔزضبَ ٌزغغ١ٍٙب ـٟ لبعذح ث١بٔبد 

 ِشوض٠خ دارً اٌّئعغخ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

٠زُ ا٨ؽزفبظ ثغغ٩د رذِخ اٌّغزّع اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٤ـشاد ٚاٌّشاوض أٚ إٌّضّبد اٌزبثعخ ٌٍمغُ، ٚرمذَ 

  ثبٔزضبَ ٌزغغ١ٍٙب ـٟ لبعذح ث١بٔبد ِشوض٠خ دارً اٌّئعغخ

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

اٌجؾش  ا٨عزفبدح ِٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌطٍت اٌذعُ اٌّبٌٟ ِٓ ا٤ـشاد أٚ ِٓ ِٕضّبد اٌّغزّع ٤ؼشاك

 اٌعٍّٟ ٚؼ١ش رٌه ِٓ ع١ٍّبد اٌزط٠ٛش

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

عٍٝ رطٛساد اٌجشٔبِظ، ٚدعٛرُٙ  ٚعٍٝ اه٩عُٙاٌخش٠غ١ٓ ثؾىً ِٕزضُ، رزُ اٌّؾبـضخ عٍٝ اٌزٛافً ِع 

  ٌٍّؾبسوخ ـٟ ا٤ٔؾطخ، ٚرؾغ١عُٙ عٍٝ رمذ٠ُ اٌذعُ اٌّبٌٟ ٚؼ١شٖ ِٓ أؽىبي اٌذعُ ٌٍّجبدساد اٌغذ٠ذح
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍؼلالبد ِغ اٌّغزّغ

  اٌغ١بعبد ؽٛي اٌؼلالبد ثبٌّغزّغ 00-0

 

  اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ 00-2

  اٌؼبَاٌزمذ٠ش 

 ِلاؽظــبد:
  

 رـُٕبلـؼَ ـ١ٙب اٌمنب٠ب اٌّّٙخ ـٟ اٌّغزّع.٠زُ رؾغ١ع ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ اٌّؾبسوخ ـٟ إٌذٚاد اٌزٟ 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

ٚرمذَ  ٠زُ ا٨ؽزفبظ ثغغ٩د رذِخ اٌّغزّع اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٤ـشاد ٚاٌّشاوض أٚ إٌّضّبد اٌزبثعخ ٌٍمغُ،

 ثبٔزضبَ ٌزغغ١ٍٙب ـٟ لبعذح ث١بٔبد ِشوض٠خ دارً اٌّئعغخ.

 

  

 اٌّئششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 ع١ٕخ ِٓ عغ٩د  رذِخ اٌّغزّع اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أعنبا ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌجشٔبِظ 

  ٜلبعذح ث١بٔبد اٌغبِعخ ٌّؾبس٠ع رذِخ اٌّغزّع ٚا٤ٔؾطخ ا٤رش 

  عٕذ رمذ٠ُ  ِع اٌمطبع اٌقٕبعٟ اٌّؾٍٟ ٚأسثبة اٌعًّ،ٚاٌع٩لبد  ع١ٕخ ِٓ ا٤رفبل١بد ٚاٌؾشاوبد

 ٌٍّغبعذح ـٟ رمذ٠ُ رٍه اٌجشاِظ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
  

 

رمذ٠ُ رٍه ٌٍّغبعذح ـٟ  عٕذ رمذ٠ُ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ البِخ ع٩لبد ِع اٌمطبع اٌقٕبعٟ اٌّؾٍٟ ٚأسثبة اٌعًّ،

 (    رجشاد اٌعًّثجشاِظ رٛـش اٌؾبق اٌطٍجخ عٍٝ عج١ً اٌّضبي، . )اٌجشاِظ

  
 

*** 

*** 

*** 

**** 


