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 ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 
 ِمذِــــخ

 
ذٙذؾ ِما١٠ظ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ ٘زٖ اٌٝ ذمذ٠ُ اٌّغاعذج ٌٍمائ١ّٓ عٍٝ اداسج اٌثشاِط 

ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ـٟ ِئعغاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ـٟ ِعاي اٌرخط١و، ٚاٌّشاظعح اٌزاذ١ح، 

 ٓ اٌعٛدج.ٚاعرشاذ١ع١اخ ذؽغ١

 

٠ٚغرٕذ ذم٠ُٛ اٌعٛدج ـٟ ِئعغاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ )ِا ـٛق اٌّشؼٍح اٌصا٠ٛٔح( اٌٝ ِعا١٠ش 

ِرعاسؾ ع١ٍٙا ٌٍّّاسعح اٌع١ذج. ٚذٙذؾ ٘زٖ اٌٛش١مح اٌٝ ٚفؿ ٘زٖ اٌّعا١٠ش اٌرٟ ذطثك 

ـٟ اٌّئعغاخ راخ اٌعٛدج اٌعا١ٌح ٚلذ ذُ ذعذ٠ٍٙا ٌرٕاعة أٚماع اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ تاٌٍّّىح 

ٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح. ٚذرطٍة اٌّما١٠ظ اعرعاتاخ ذٛمػ ِا ارا وأد اٌّّاسعاخ لذ هثمد ا

 ٚظٛدج اٌرطث١ك.

 

اٌّعٍئظ ا٤عٍئٝ ٌٍرعٍئ١ُ ـئٟ اٌٍّّىئح  ٚاٌرمئ٠ُٛ ِئٓ لثئً أٔؾئتد ا١ٌٙتئح اٌٛه١ٕئح ٩ٌعرّئاد ا٤وئاد٠ّٟٚ

ِشؼٍئح اٌرعٍئ١ُ  ٚاعرّاد اٌّئعغئاخ ٚاٌثئشاِط ـئٟ اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح ٌررؽًّ ِغئ١ٌٚح ٚمع اٌّعا١٠ش

 ِا تعذ اٌصأٛٞ.

 

٩ٌٚعرئئشاؾ  اٌعٍٕئئٟ  ٚلئئذ فُئئُّ ٔضئئاَ مئئّاْ اٌعئئٛدج ٚا٨عرّئئاد ٌئئذعُ اٌرؽغئئ١ٓ اٌّغئئرّش ٌٍعئئٛدج

ذئٛـش  تئاٌثشاِط ٚاٌّئعغئاخ اٌرع١ّ١ٍئح اٌرئٟ ذغئرٛـٟ ِعئا١٠ش اٌعئٛدج اٌّطٍٛتئح. ٚاٌٙئذؾ ٘ئٛ مئّاْ

اٌّمذِئئح ـئئٟ  ٚ ـئئٟ ظ١ّئئع اٌثئئشاِط اٌّعئا١٠ش اٌعا١ٌّئئح اٌع١ئئذج ـئئٟ وئً ِئعغئئاخ اٌرعٍئئ١ُ ـئئٛق اٌصئأٛٞ

  اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح.

 

٠ٕٚثؽٟ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌط٩ب ٚأفؽاب اٌعًّ ٚأ١ٌٚاء ا٤ِئٛس ٚأـئشاد اٌّعرّئع اٌصمئح اٌراِئح تئؤْ ِئا 

ذعٍّئئٗ اٌطئئ٩ب، ٚا٤تؽئئاز اٌرئئٟ أظش٠ئئد، ٚاٌخئئذِاخ اٌرئئٟ لئئذِد ِغئئا٠ٚح ـئئٟ ِغئئرٛا٘ا ٌٍّّاسعئئاخ 

ع تئؤْ ٘ئزٖاٌعا١ٌّح اٌع١ذج. ٚاعرّاد تش ع عاِئا اٌّعئا١٠ش لئذ ذؽممئد. ٠ٕٚثؽئٟ  ٔاِط ذع١ٍّٟ ٠عطئٟ اعرشاـئا

 ِىاْ ـٟ اٌعاٌُ. لثٛي اٌّئ٩٘خ اٌرٟ ذمذِٙا اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح ت٩ ذشدد ـٟ أٞ

 

عٍئٝ  ٚذئٛـش ٘ئزٖ اٌٛش١مئح ِمئا١٠ظ ذمئ٠ُٛ راذئٟ ٌّعئا١٠ش تئشاِط اٌرعٍئ١ُ اٌعئاٌٟ. ٚذٕطثئك ٘ئزٖ اٌّعئا١٠ش

اٌرٟ ذمع ذؽد ِغئئ١ٌٚح  ٚصاسج  اِعاخ ٚاٌى١ٍاخ اٌؽى١ِٛح ٚا١ٍ٘٤ح، تّا ـ١ٙا ذٍهتع١ّع اٌع اٌثشاِط

١٘تئاخ أرئشٜ. ٚا٨عئرصٕاء اٌٛؼ١ئذ ٘ئٛ  اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ أٚ اٌرٟ أٔؾؤذٙا أٚ ٚمعد ٔضّٙئا  ٚصاساخ أٚ

 ِخرٍفح. اٌرع١ٍُ اٌعغىشٞ اٌزٞ ٠ـذُاس تّٛظة اظشاءاخ

 

ٌٍثئشاِط تؾئىً عئاَ لاتئً ٌٍرطث١ئك عٍئٝ ظ١ّئع اٌثئشاِط. ٚلذ لذِد اٌّعا١٠ش ِٚما١٠ظ اٌرمئ٠ُٛ اٌئزاذٟ 

ٕٚ٘ان ٚشائك أرشٜ ذؽد ا٦عذاد ٌٍّرطٍثاخ اٌخافح تثعل ِعئا٨خ اٌرخقئـ ٠ّٚىئٓ اٌؽقئٛي 

 ع١ٍٙا ِٓ ا١ٌٙتح
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ٕٚ٘ان ذثا٠ٓ وث١ش ـٟ ِغرٜٛ اٌرعاسب اٌرٟ ِئشخ تٙئا ِئعغئاخ اٌرعٍئ١ُ اٌعئاٌٟ ـئٟ ِعئاي ع١ٍّئاخ 

ع١ٍُ اٌعاٌٟ ٠رٛعع تؾىً عئش٠ع. ٚتٕئاء عٍئٝ ٘ئزا، عئ١رُ ذطث١ئك ٔضئاَ مّاْ اٌعٛدج، وّا أْ ٔضاَ اٌر

ا٨عرّاد ذذس٠ع١ا ر٩ي ـرشج أرما١ٌح عٍٝ عذج عٕٛاخ. ٚ ر٩ي ٘زٖ اٌفرئشج، عئ١رُ اٌرشو١ئض أ٨ٚع عٍئٝ 

اٌثشاِط تاٌّئعغاخ اٌرٟ ؼممد ذمذِا وث١شاع ـٟ ذطث١ك ٔضُ مّاْ اٌعٛدج ٌرم٠ّٛٙئا ٚاعرّاد٘ئا، وّئا 

  اٌرٕف١ز. عرّاد اٌثشاِط ا٤رشٜ ؼاٌّا ذـُٛمع أٔضّح مّاْ ظٛدذٙا اٌذار١ٍح ِٛمعع١رُ ذم٠ُٛ ٚا

 

ٚلذ لاِد ا١ٌٙتح اٌٛه١ٕح ٌٍرم٠ُٛ ٚا٨عرّاد ا٤واد٠ّٟ ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح تٛمئع ِعّٛعئح 

 نّاْ ظٛدج ِئعغاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ٚاعرّاد٘ا. ٚذؽطٟ ٘زٖ اٌّعا١٠ش أؼذ عؾش ِعا٨ع ٌِٓ اٌّعا١٠ش 

ع ٤ٔؾطح ٘زٖ اٌّئعغاخ، ٟٚ٘:   عاِا

 اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف -1

 إداسح اٌجشٔبِظ -2

 إداسح ضّبْ عٛدح اٌجشٔبِظ -3

 اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ -4

 إداسح شؤْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح -5

 ِصبدس اٌزؼٍُ -6

 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد -7

 اٌزخط١ط ٚالإداسح اٌّب١ٌخ -8

 ٛظ١فػ١ٍّبد اٌز -9

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ -10

 ؼلالبد ثبٌّغزّغاٌ -11

 

 

ٚ٘زٖ اٌّعا١٠ش ِث١ٕح تقٛسج عاِح عٍٝ ذٍه اٌّّاسعاخ اٌع١ذج اٌّرعاسؾ ع١ٍٙا ـٟ لطاع  اٌرع١ٍُ 

اٌعاٌٟ عٍٝ ِغرٜٛ اٌعاٌُ، ٚلذ ذُ ذى١١فٙا ٌرر٩ءَ ِع هث١عح اٌضشٚؾ اٌرٟ ذىرٕؿ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ـٟ 

 اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح.

 

ذٛفئ١فاخ عاِئح ٌىئً ِعئاي  ٚٚففد اٌّعا١٠ش تّغر٠ٛاخ ِخرٍفح ِٓ اٌرفق١ً وّا ٠ٍٟ: أ٨ٚع، ٕ٘ئان

ع، ذٕمغئئُ ٘ئئزٖ تئئذٚس٘ا اٌئئٝ ِعئئا١٠ش ـشع١ئئح ذرٕئئاٚي  ِئئٓ ِعئئا٨خ إٌؾئئاه ا٤ؼئئذ عؾئئش اٌشئ١غئئح. شا١ٔئئا

ع، تذارً ١ح ٕ٘ان وً ِٓ ٘زٖ اٌّعا١٠ش اٌفشع اٌّرطٍثاخ اٌخافح تىً ٚاؼذ ِٓ اٌّعا٨خ اٌشئ١غح. شاٌصا

ع ِئٓ اٌعئٛدج. ٌٚرمئ٠ُٛ  عذد ِٓ اٌّّاسعاخ اٌع١ذج اٌرٟ ذّاسعٙا اٌّئعغاخ اٌرٟ ؼممد ِغرٜٛ عا١ٌئا

ا٤داء ِماسٔح تاٌّعا١٠ش، ٠عة عٍئٝ اٌى١ٍئح أٚ اٌمغئُ اٌئزٞ ٠مئذَ اٌثشٔئاِط اٌرع١ٍّئٟ أْ ٠ثؽئس ـ١ّئا ارا 

ّٞ ِغئرٜٛ ِئٓ اٌعئٛدج. ٚلئذ أعئذخ اٌ  ١ٙتئح ِعّٛعئح ِئٓوأئد ٘ئزٖ اٌّّاسعئاخ اٌع١ئذج ذطثئك، ٚتئؤ

اٌوزارٟ ٌجوشاِظ اٌزؼٍو١ُ  ِمب١٠ظ اٌزمو٠ُٛ" عٕٛٔرٙا تــِما١٠ظ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ ٌٍّغاعذج ـٟ ٘زٖ اٌع١ٍّح 

دارً اٌثشٔئاِط عّئا ارا  ". ٚـٟ ذٍه اٌٛش١مح ذغُؤي اٌّعّٛعاخ اٌرٟ ذمَٛ ترٕف١ز ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛاٌؼبٌٟ

اٌّّاسعئاخ ـئٟ اٌثشٔئاِط  ذمذ٠شاع ٌعئٛدج ٘ئزٖوأد ٘زٖ اٌّّاسعاخ اٌّؽذدج لذ ذُ اذثاعٙا، ٚأْ ذنع 

أؼىئاُِٙ عٍئٝ اٌعئٛدج اٌئٝ أدٌئح ِٕاعئثح ؽئاٍِح تعئل  ذغئرٕذ ٠ٚغت أْعٍٝ ِم١اط رّاعٟ اٌرمذ٠ش. 

ِع تشاِط أرشٜ ِّاشٍح تّئعغرُٙ ٚتّئعغئاخ أرئشٜ، ٚرٌئه عٍئٝ اٌثٕئٛد  -عٍٝ ا٤لً -اٌّماسٔاخ 

 اٌّّٙح. 
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ع ٌٕضاَ مئّاْ ظئٛدج ٠ٚعرثش ذط٠ٛش إٌضُ اٌذار١ٍح اٌرٟ ذغاعذ ع أعاع١ا أٞ  ـٟ ذٛـ١ش ذٍه ا٤دٌح ِرطٍثا

 إٌضش ـٟ اعرّاد أٞ ِٓ تشاِعٙا. ِٚا ٌُ ٠ىٓ ٌذٜ اٌّئعغح ِقادس أدٌح واـ١ح، ـ٩ ٠ّىٓ ِئعغح.

 

اٌع١ئذ ـ١ّئا ٠رعٍئك تع١ّئع  ٌٚىئٟ ٠ُّئٕػ اٌثشٔئاِط ا٨عرّئاد ـّئٓ اٌنئشٚسٞ أْ ذمئذَّ أدٌئح عٍئٝ ا٤داء

اِح ٚـشٚعٙا. ٕٚ٘ان اعرصٕاء ٚاؼذ، ٚ٘ٛ أْ أٞ ِئعغح ذع١ّ١ٍح ٠طٍك ع١ٍٙا اٌّعا١٠ش ا٤ؼذ عؾش اٌع

ِع١اس اٌثؽس اٌعٍّٟ، أِا اٌى١ٍاخ اٌرٟ ذمئذَ تئشاِط تىئاٌٛس٠ٛط ـمئو ـئ٩  "ظاِعح" ٠عة أْ ذغرٛـٟ

 ٠ؾرشه ع١ٍٙا رٌه. سؼُ أٔٗ ٠ٍضَ ١٘تح اٌرذس٠ظ أْ ذؾاسن تاعرّشاس ـٟ ا٤ٔؾطح اٌع١ٍّح ـئٟ ِعئاي

  ذخققاذُٙ.

 

اٌّّاسعئاخ اٌع١ئذج" " ِٚع رٌه، ـبٔٗ ١ٌظ ِٓ اٌّرٛلع أْ ٠ؽمك أٞ تشٔاِط ذمذ٠شاخ عا١ٌح عٍئٝ وئً

ِشاظعئئح، وّئئا أٔٙئئا ١ٌغئئد  اٌرئٟ ٚفئئفد دارئئً ا٤لغئئاَ اٌفشع١ئح ٌٍّعئئا١٠ش. ـٙئئٟ ١ٌغئئد ِعئشد لائّئئح

 ِرغئئا٠ٚح ـئئٟ ا١ّ٘٤ئئح، ار أْ أ١ّ٘رٙئئا عئئرخرٍؿ ذثعئئا ٌشعئئاٌح اٌثشٔئئاِط ٚاٌّئعغئئح اٌرئئٟ ٠مئئذَ ـ١ٙئئا،

ٚأ٘ذاـّٙا، ِٚشؼٍح اٌرط٠ٛش اٌرٟ ٠ّش تٙا اٌثشٔاِط. ت١ذ أٔٗ ِٓ اٌّغرؽغٓ أْ ٠رُ اعئر١فاإ٘ا ظ١ّعئا، 

 ٚرافح ا٤عاع١ح ِٕٙا.

 

اٌثٕئٛد اٌرئٟ  ٚـٟ اٌّشاؼً ا١ٌٚ٤ح ِٓ ذطث١ك ٔضاَ مّاْ اٌعٛدج ٚا٨عرّاد عرؽذد ا١ٌٙتح عئذداع ِئٓ 

ع. ٚع١عرّذ اٌمشاس تؾؤْ ِٕػ ا٨ع رّاد عٍٝ اٌرم١ئ١ُ اٌؾئاًِ اٌئزٞ ٠مئَٛ تئٗ ـش٠ئك عرٌٛٝ ا٘رّاِا رافا

ِٚشؼٍئح اٌرطئ٠ٛش  ِٓ اٌّشاظع١ٓ إٌضشاء ِٓ رٚٞ اٌخثشج، آرز٠ٓ ـٟ ا٨عرثئاس اٌشعئاٌح  ٚا٤٘ئذاؾ

 .اٌرٟ ٠ّش تٙا وً ِٓ اٌّئعغح ٚاٌثشٔاِط، ٚا٠ٌٛٚ٤اخ اٌرٟ ؼذدذٙا ا١ٌٙتح ـٟ ا٨عرثاس

 

ا٤دٌئح ٚاٌّئؽئشاخ اٌّّىٕئح اٌرئٟ ٠ّىئٓ ٕٚ٘ان ٚفؿ ٌٍّعئا١٠ش ا٤ؼئذ عؾئش ِئع ِخرقئش عئاَ عئٓ 

 اعرخذاِٙا ـٟ ذؽذ٠ذ ظٛدج ا٤داء عٍٝ وً ِع١اس. 

ٕٚ٘ان اٌّض٠ذ ِٓ ا٦سؽاداخ ؼٛي اعرخذاَ اٌّعا١٠ش ٌٍّراتعح اٌّغرّشج ٥ٌداء ٚا٦عذاد ٩ٌعرّاد ـٟ 

 اٌزٞ أعذذٗ ا١ٌٙتح. "اٌغؼٛد٠خ د١ًٌ ضّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ"

 

 لخ ث١ٓ ِؼب١٠ش عٛدح اٌّؤعغبد ِٚؼب١٠ش عٛدح اٌجشاِظاٌؼلا

لاِد ا١ٌٙتح تٛمع ِعا١٠ش عاِح ٌنّاْ ظٛدج وئً ِئٓ ِئعغئاخ اٌرعٍئ١ُ اٌعئاٌٟ ٚتشاِعئٗ. ٠ٚؽطئٟ 

٘زاْ إٌٛعاْ ِٓ اٌّعا١٠ش ظٛأة إٌؾاهاخ اٌعاِح ٔفغٙا، ِع ٚظٛد تعل ا٨رر٩ـاخ اٌرٟ ذعطئٟ 

ة، ٚـىئئشج رافئئح عئئٓ اٌثشٔئئاِط اٌعٍّئئٟ اٌّؽئئذد ـئئٟ ـىئئشج عاِئئح عئئٓ اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح ِئئٓ ظأئئ

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ِٓ ظأة آرش. اماـح اٌٝ رٌئه، ٕ٘ئان تعئل اٌٛظئائؿ أٚ ا٤ٔؾئطح اٌعاِئح اٌرئٟ 

 ذٕعض عٍٝ اٌّغرٜٛ اٌّئعغٟ ٨ٚ ذئرز ـٟ ا٨عرثاس عٕذ ذم٠ُٛ اٌثشٔاِط. 

 

 ٚرٕمغُ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼب١٠ش إٌٝ صلاس ِغّٛػبد: 

  راخ ففح ِئعغ١ح ١ٌٚظ ٌٙا ذؤش١ش عٍٝ ا٦ه٩ق، أٚ ٌٙا ذؤش١ش ٌٚىئٓ ؼ١ئش ِثاؽئش، عٍئٝ   أٔؾطح

اٌثئئشاِط.  ِٚصئئاي رٌئئه اداسج ا٤ٔؾئئطح ؼ١ئئش اٌقئئف١ح أٚ ِئئذٜ ظارت١ئئح ِمئئش اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح 

 ِٚشاـمٙا. ِٚصً ٘زٖ ا٤ؽ١اء ٨ ذئرز ـٟ ا٨عرثاس عٕذ إٌضش ـٟ ذطث١ك اٌّعا١٠ش عٍٝ اٌثشاِط. 

 ِٚ ٙاَ ِئعغ١ح عاِح راخ ذؤش١ش وث١ش عٍٝ اٌثشاِط. ِٚصاي رٌه ذٛـ١ش ِقادس اٌئرعٍُ ِئٓ أٔؾطح

رئئ٩ي اٌّىرثئئح، أٚ ع١ٍّئئاخ اٌرٛظ١ئئؿ ٚ اٌرشل١ئئح ١ٌٙتئئح اٌرئئذس٠ظ. ِٚصئئً ٘ئئزٖ ا٤ٔؾئئطح ٠ٕثؽئئٟ أْ 

ذئرز ـٟ ا٨عرثاس عٕذ ذم٠ُٛ اٌثشٔاِط ٤ٔٙا ذئشش ع١ٍٗ. ـعٍٝ عث١ً اٌّصاي، ٠ٕثؽئٟ أْ ٠ٕضئش ـ١ّئا 

د اٌّىرثح ذمذَ اٌخذِاخ اٌّطٍٛتح ٌٍثشٔاِط اٌّعٕٟ تاٌرم٠ُٛ، أٚ ِئا ارا وئاْ ٕ٘ئان أعنئاء ارا وأ

١٘تح ذذس٠ظ ِٚٛظفْٛ ِئٍْ٘ٛ ٚرٚٚ رثشج ِٕاعثح ِرٛاـشْٚ ٌٍرذس٠ظ تاٌثشٔئاِط. ـاٌّىرثئح لئذ 

ذىْٛ ظ١ذج تؾىً عاَ ٌٚىٓ ٌئ١ظ ٌئذ٠ٙا ِئٛاد ٌئذعُ تشٔئاِط ِعئ١ٓ.  ـعئٛدج اٌثشٔئاِط ذرئؤشش تٙئزٖ 
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ة، تؽئل إٌضئش عئٓ ٘ئٛ اٌّغئئٚي عئٓ اداسذٙئا. أِئا ذمئ٠ُٛ أداء ٘ئزٖ اٌّٙئاَ عٕئذ اظئشاء اٌعٛأ

اٌرم٠ُٛ اٌّئعغٟ ـ١ىْٛ عٍئٝ ٔطئاق أٚعئع، ٠ٚٙئرُ تعئٛدج ا٦داسج ٚاٌخئذِاخ اٌّمذِئح ٌٍّئعغئح 

 وٍٙا، ِٚذٜ ـعا١ٌح دعّٙا ٌع١ّع اٌثشاِط تع١ّع أٔؽاء اٌّئعغح. 

  ٚذٕف١ئئز٘ا. ِٚصئئاي رٌئئه، ِئئذٜ ِٕاعئئثح إٌئئٛاذط  أٔؾئئطح راخ ع٩لئئح ِثاؽئئشج ترخطئئ١و  اٌثئئشاِط

اٌرع١ّ١ٍح اٌّغرٙذـح ٌٍطٍثحِ، ٚظٛدج ع١ٍّح اٌرع١ٍُ ـٟ اٌثشٔاِط.  ــفٟ اٌرم٠ُٛ اٌّئعغٟ ٠ٕثؽئٟ أْ 

٠رُ إٌضش تقٛسج ؽ١ٌّٛح اٌٝ ٘ئزٖ ا٤ٔؾئطح ٚاٌعٕافئش ـئٟ ظ١ّئع اٌثئشاِط، شئُ ٠ئرُ اٌؽىئُ عٍئٝ 

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح تؾىً عئاَ. ٠ٚئرُ رٌئه عئادج ِئٓ  ٔماه اٌمٛج ٚاٌنعؿ ـٟ اٌثشاِط اٌرٟ ذمذِٙا

تشٚـا٠ئئً( عئئٓ ا٤داء عٍئئٝ ِغئئرٜٛ ا٤لغئئاَ أٚ ـىئئشج عاِئئح )رئئ٩ي اٌؽقئئٛي عٍئئٝ فئئٛسج أٚ 

اٌى١ٍاخ، شُ اعذاد ذمش٠ش ٠ؽذد تؾىً عاَ ظٛأة اٌرؾاتٗ ٚا٨رر٩ؾ ٚا٤داء اٌعاَ ٌىاـح اٌثشاِط. 

 فح. ِع ذؽذ٠ذ اٌرثا٠ٕاخ اٌّّٙح ت١ٓ اٌثشاِط اٌّخرٍ

 

ٚـٟ ٘زٖ اٌٛش١مح ذُ ارر١اس ِعّٛعح ِٓ اٌعٛأة اٌرٟ ٠عة أرز٘ا ـٟ ا٨عرثاس عٕئذ ذمئ٠ُٛ اٌثئشاِط. 

ع ـٟ ـتاخ ا٤ٔؾطح ِٓ إٌٛع اٌصأٟ ٚاٌصاٌس.  ا٤ِٛسٟٚ٘ ذرنّٓ   اٌرٟ ٚسدخ عاتما

 

 لأداءالأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ػٍٝ ا

اٌعاِئح دل١مئح، وّئا ٠ّىئٓ أْ ذىئْٛ  ٠ّىٓ أْ ذىْٛ ا٤ؼىاَ عٓ اٌعئٛدج اٌرئٟ ذمئَٛ عٍئٝ ا٨ٔطثاعئاخ

٠ّىئٓ ا٨عرّئاد عٍئٝ ا٨ٔطثاعئاخ اٌعاِئح تئذْٚ أدٌئح  ِؾٛ٘ح تؾذج ٌٍعذ٠ئذ ِئٓ ا٤عئثاب. ٚتاٌرئاٌٟ، ٨

تذ ِئٓ إٌضئش ـئٟ  داعّح ٌٙا، عٕذ اظشاء ذم١١ّاخ اٌعٛدج تٕاء عٍٝ اٌّعا١٠ش اٌّؽذدج. ٌٚٙزا اٌغثة ٨

٠ٕٚثؽئٟ أْ ذىئْٛ  اٌّعئا١٠ش. عٍئٝ ظئٛدج ا٤داء تٕئاءأؽئىاي ِٕاعئثح ِئٓ ا٤دٌئح وٍّئا أسدٔئا أْ ٔؽىئُ 

  اٌّعٍِٛاخ اٌرٟ ٠رُ اٌؽقٛي ع١ٍٙا ِٓ ذماس٠ش اٌّمشساخ ٚاٌثشٔاِط ِقذساع أعاع١ا ٌٙزٖ ا٤دٌح.

 

ِٚئٓ اٌعٕافئش  ٚ ٠خرٍؿ ِا ٘ٛ ِٕاعة ِٓ ا٤دٌح ارر٩ـا ٚاععا تارر٩ؾ ا٤ؽ١اء اٌرٟ ٠ئرُ ذم٠ّٛٙئا،

ع ٌٍّغئؤٌحاٌّّٙح ـٟ أٞ ذم١١ُ ٌٍعٛدج ٘ٛ أ اٌرئٟ ٠عئشٞ إٌضئش  ْ ذمئشس أٞ ٔئٛع ِئٓ ا٤دٌئح ٠عئذ ِٕاعئثا

 ـ١ٙا. ٠ٚعة أْ ذؾىً ذماس٠ش اٌّمشساخ ٚاٌثشاِط ِقذسا أعاع١ا ٥ٌدٌح.

 

٨ذخار ؼىُ ٠عُرّذ ع١ٍٗ،  ٚـٟ وص١ش ِٓ اٌؽا٨خ ٕ٘ان عذج أؽىاي ِخرٍفح ِٓ ا٤دٌح ٠ٕثؽٟ إٌضش ـ١ٙا

اٌّصئاي، ـئبْ اسذفئاع ِرٛعئو دسظئاخ اٌطئ٩ب ـئٟ  ٝ عئث١ًوّا أْ ٕ٘ان ؼاظح اٌٝ ذفغ١ش ا٤دٌح. عٍئ

ِشذفعح ظذا ٔر١عح ٌٍرذس٠ظ اٌّر١ّض. ٚ لذ ٠عٕٟ رٌه  ِمشس ِا لذ ٠عٕٟ أْ اٌط٩ب لذ ؼممٛا ِغر٠ٛاخ

ع أْ ِعا١٠ش ا٤داء ِٕخفنح ٚأْ اٌذسظاخ لذ ذنخّد. ٨ٚعرخ٩ؿ اعرٕراظاخ فؽ١ؽح، ـبٔٗ  أ٠نا

خ وأد عٍٝ دسظح واـ١ح ِٓ اٌقعٛتح، ٚأْ ِؽىئاخ اعطئاء ا٨ررثاسا ِٓ اٌنشٚسٞ اٌرؤوذ ِٓ أْ

  اٌذسظاخ وأد ِٕاعثح ٚ هـثُـِّمـد تؾىً عادي.

 

٠ٛفئٝ تئؤْ ذىئْٛ  ٠ّٚىٓ أْ ذىْٛ ذفغ١شاخ ا٤دٌح مع١فح ٚؼ١ش دل١مح، ٌٍٚؽ١ٌٍٛح دْٚ ؼذٚز رٌه

ُ أْ ؽئاسوٛا عئثك ٌٙئ اٌّعّٛعاخُ اٌرٟ ذعشٞ اٌرم٠ُٛ تٕاء عٍٝ اٌّعا١٠ش ؽئاٍِح ٌئثعل إٌئاط اٌئز٠ٓ

، أٚ أعناء تؤلغئاَ أرئشٜ  ـٟ إٌؾاه اٌّعٕٟ، ٚتعل اٌّغرف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِح اٌّمذِح )ِصً اٌط٩ب

ِٓ ذٍه اٌرٟ ذمئذَ ٌٙئا ِمئشساخ ِغئاعذج(، امئاـح اٌئٝ تعئل اٌئز٠ٓ ٘ئُ عٍئٝ دسا٠ئح تٙئزا إٌئٛع ِئٓ 

٤ؼىئاَ إٌٙائ١ئح اٌثشاِط ، ٌٚىُٕٙ ٨ ٠شذثطْٛ تٗ ِثاؽشج. ٚونّاْ أر١ش، ـبٔٗ ٠ٛفٝ تئؤْ ذشاظئع ا

٠ؾاسن ـٟ اٌرم١١ُ ا٤ٌٟٚ ٌٍرؽمك ِّا ارا وأد اٌرفغ١شاخ ذثئذٚ ِعمٌٛئح ـئٟ مئٛء  ِٓ لثً ؽخـ ٌُ

 اٌّمذِح. ا٤دٌح

 

   ِؤششاد الأداء

ٕ٘ان ِعّٛعح وث١شج ِٓ أٔٛاع ا٤دٌح اٌرٟ ٠ّىٓ ا٤رز تٙا. ٌٚىٓ ٠ٕثؽٟ اذخار اٌمشاساخ تؾؤْ تعل 

رعث١ش عٕٙا تؾىً وّٟ ٚاعرخذاِٙا وّئؽشاخ ٥ٌداء، ٌرىئْٛ ظئضءاع ٠ّىٓ اٌ اٌّعٍِٛاخ اٌّؽذدج اٌرٟ
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وعئضء ِئٓ ع١ٍّئاخ اٌرخطئ١و. ـعٍئٝ عئث١ً  ا٤دٌئح اٌرئٟ عرغئرخذَ. ٚ٘ئزٖ ٠ٕثؽئٟ أْ ذؽئذد ِمئذِّا ِئٓ

اٌّصاي، عٕئذِا ذٛمئع اٌؽا٠ئاخ أٚ ا٤٘ئذاؾ اٌشئ١غئح ٠ٕثؽئٟ أْ ذىئْٛ اٌّئؽئشاخ ِؽئذدج ؼرئٝ ٠ّىئٓ 

ع ٌٍّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئح أْ ِشالثح ِذٜ ذؽمئك ذٍئه اٌؽا٠ئاخ ٚ ا٤٘ئذاؾ تؾئىً ِغئرّش. ِٚئٓ اٌّٙئُ أ٠نئا

تاعئئرّشاس ِئئٓ لثئئً ا٤لغئئاَ ٚاٌى١ٍئئاخ  ذؽئئذد تعئئل ِئؽئئشاخ ا٤داء اٌشئ١غئئح اٌرئئٟ عئئٛؾ ذغئئرخذَ

ِماسٔاخ ٥ٌداء تئ١ٓ ا٤لغئاَ ٚاٌى١ٍئاخ، ٌٍٚغئّاغ ٌٍئـعاْ  تاٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٌّشالثح أدائٙا، ٌٚرٛـ١ش

٦داس٠ح تّشالثح ظٛدج اٌثشاِط تاٌّئعغح وىً ٚتؾىً ِغرّش. ٠ٕٚثؽٟ ظّع اٌعاِعح ٚوثاس اٌم١اداخ ا

اٌث١أاخ عٓ ٘زٖ اٌّئؽشاخ تؾىً ِٛؼذ ٚا٨ؼرفاظ تٙا ـٟ اٌمغُ ٚـٟ لاعذج ت١أاخ ِشوض٠ئح، ذّىئٓ 

وّئا ٠ٕثؽئٟ أْ ٠ؤرئز   ِٓ اظشاء ِماسٔاخ دارً اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٚعثئش اٌفرئشاخ اٌض١ِٕئح اٌّخرٍفئح.

٘زٖ اٌع١ٍّاخ ـٟ ا٨عرثاس ِا ارا واْ لذ ذُ ذؽذ٠ذ ِئؽئشاخ ِٕاعئثح، ِٚئا ارا وئاْ لئذ ذئُ  ذم٠ُٛ ـعا١ٌح

ظّع اٌث١أاخ ٚذغع١ٍٙا تؾىً ِغرّش، ِٚئا ارا وأئد اٌّعٍِٛئاخ ِغئرخذِح ـئٟ ِشالثئح ظئٛدج ا٤داء 

 ٚذؽ١ٍٍٗ.    

 

ع ٠ٚعرثئئش وئئً تشٔئئاِط ذع١ٍّئئٟ ِغئئئ٨ٚع عئئٓ ِشالثئئح أدائئئٗ ٚذخطئئ١و ع١ٍّئئح ذؽغئئ١ٓ رٌئئه ا٤ داء ل١اعئئا

ع ترؽذ٠ئذ ِئؽئشاخ ا٤داء اٌشئ١غئح اٌرئٟ ٠عئة عٍئٝ  تشعاٌرٗ ٚأ٘ذاـٗ. ٚتاٌّماتً ـمذ لاِد ا١ٌٙتح أ٠نئا

ِئئٓ واـئئح اٌّئعغئئاخ اٌرع١ّ١ٍئئح ذئئٛـ١ش اٌّعٍِٛئئاخ اٌخافئئح تٙئئا. ٌٚٙئئزا اٌّرطٍئئة عئئذج أ٘ئئذاؾ ِّٙئئح. 

اٌثئئشاِط  غئئرخذِٙاأتشص٘ئئا، أٔٙئئا ذمئئذَ ِعّٛعئئح ِؾئئرشوح ِئئٓ اٌث١أئئاخ ا٦ؼقئئائ١ح اٌرئئٟ ٠ّىئئٓ أْ ذ

٦ظئشاء ِماسٔئاخ ٌئئ٥داء دارئً اٌّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئئح، ٦ٚظئشاء اٌّماسٔئح )أٚ اٌّما٠غئئح( اٌّشظع١ئح ِئئع 

اٌخافئئح تىئئً ِعّٛعئئح ِرّاشٍئئح ِئئٓ  اٌثئئشاِط ا٤رئئشٜ دارئئً اٌثٍئئذ )ٚ عرٕؾئئش ا١ٌٙتئئح اٌّعٍِٛئئاخ

تاٌّئعغئح(. وّئا  اٌّئعغاخ ، ٌٚىٓ اٌث١أاخ اٌّرعٍمح تىً ِئعغح أٚ تشٔاِط عرىْٛ عش٠ح ٚرافح

ٔضئاَ اٌرعٍئ١ُ  أٔٙا عرغاعذ ا١ٌٙتح ٚؼ١ش٘ئا ِئٓ اٌئٛصاساخ ٚإٌّضّئاخ اٌّع١ٕئح ـئٟ ِشالثئح ظئٛدج أداء

اٌعاٌٟ وىً، ٚعرمذَ ع١ٕح ِٓ اٌّعٍِٛاخ اٌّّٙح عٓ اٌّئعغاخ ٚاٌثشاِط اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذّىٓ ا١ٌٙتح 

عئح تئ١ٓ اٌّشاظعئاخ اٌخاسظ١ئح ِٓ ا٨عئرّشاس ـئٟ اعرّئاد اٌّئعغئاخ ٚاٌثئشاِط رئ٩ي اٌفرئشاخ اٌٛال

  اٌشئ١غح.

 

٠ٕٚثؽٟ أْ ذغرخذَ ٘زٖ اٌّئؽشاخ اٌرٟ ٚمعرٙا ا١ٌٙتح ِٓ لثً اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح، ٚا٤لغئاَ اٌرئٟ 

ذمذَ اٌثشاِط، وعضء ِٓ ع١ٍّاخ مئّاْ اٌعئٛدج ٌئذ٠ٙا. ؼ١ئش أْ ا١ٌٙتئح ذؾئعع اٌّئعغئاخ ٚاٌثئشاِط 

ا ٌٕفغئٙا، تؽ١ئس ذئشذثو ٘ئزٖ اٌّئؽئشاخ تاٌشعئاٌح اٌرع١ّ١ٍح عٍٝ ذثٕٟ ِئؽشاخ أداء امئاـ١ح ذخراس٘ئ

 ٚا٤٘ذاؾ ٚأ٠ٌٛٚاخ اٌرؽغ١ٓ ٌذ٠ٙا.

 

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّزصٍخ ثأوضش ِٓ ِؼ١بس

أٚ ـشعٟ(، ٚرٌه عٓ ِا ٠ٕثؽٟ ـعٍئٗ ٌرؽم١ئك  عاٌَمذ ٚمعد عذج ٔماه أٚ عٕافش ذؽد وً ِع١اس )

عذج ِٛالع ِخرٍفح. ٨ٚ ٠ٕثؽئٟ أْ ٠عئذ  اٌّع١اس )اٌعاَ أٚ اٌفشعٟ(. ٠ٚضٙش وص١ش ِٓ ٘زٖ اٌعٕافش ـٟ

رٌه ِٓ لث١ً ا٦عادج ؼ١ش اٌنشٚس٠ح، ٌٚىٕٗ ٔر١عح ٤ْ ٕ٘ان عئذداع ِئٓ اٌّّاسعئاخ اٌّرقئٍح تئؤوصش 

ِٓ ِع١اس ـٟ اٌٛالع. عٍٝ عث١ً اٌّصاي، ـبْ اٌرٛلع تؤْ "ذىْٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ ِؾاسوح تؾىً ِغرّش 

ضٍئئٛا ِطٍعئئ١ٓ عٍئئٝ ِئئا ٠غئئرعذ" ٘ئئٛ ٚش١ئئك اٌقئئٍح تا٤ٔؾئئطح اٌثؽص١ئئح ٚا٤واد١ّ٠ئئح اٌرئئٟ ذنئئّٓ أْ ٠

(، ٚوئزٌه تئاٌرط٠ٛش اٌؾخقئٟ ٚاٌئٛظ١فٟ )ِع١ئاس 8-4تّئ٩٘خ ا١ٌٙتح اٌرذس٠غ١ح ٚرثشاذٙا )ِع١ئاس 

(، ٚاٌرٛلع تؤٔٗ "٠ٕثؽٟ ـؽـ ِغر٠ٛاخ )أٚ ِعئا١٠ش( ٔئٛاذط اٌئرعٍُ تّماسٔرٙئا تا٦هئاس اٌئٛهٕٟ 3 -9

ٛ ٚش١ك اٌقٍح تّع١ئاس اداسج مئّاْ ظئٛدج اٌثشٔئاِط ٌٍّئ٩٘خ ٚتاٌّغر٠ٛاخ تاٌّئعغاخ اٌّّاشٍح" ٘

( ٚ تاٌّع١ئاس اٌفشعئٟ 6-4( ٚوزٌه تاٌّع١ئاس اٌفشعئٟ اٌخئاؿ تٕئٛاذط ذعٍئُ اٌطٍثئح )ِع١ئاس 3)ِع١اس 

 (.4-4اٌخاؿ ترم١١ُ اٌطٍثح )ِع١اس 
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 رطج١ك اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

عة ِئع ظ١ّئع ِئعغئاخ اٌرعٍئ١ُ اٌعئاٌٟ اٌرئٟ ذمئذَ تئشاِط ذٛفئؿ ٌمذ ذُ ٚمع اٌّعا١٠ش اٌؽا١ٌح ٌررٕا

تىٛٔٙئئا تئئشاِط ذعٍئئ١ُ عئئاٌٟ ذٕرٙئئٟ تّئئئ٩٘خ اٌرعٍئئ١ُ اٌعئئاٌٟ إٌّقئئٛؿ ع١ٍٙئئا ـئئٟ ا٦هئئاس اٌئئٛهٕٟ 

 ٌٍّئ٩٘خ.

 

ٚـئئٟ ؼئئ١ٓ أْ اٌّعئئا١٠ش اٌعاِئئح ٘ئئٟ ٔفغئئٙا ٌع١ّئئع ِئعغئئاخ اٌرعٍئئ١ُ اٌعئئاٌٟ، ا٨ أْ ٕ٘اٌئئه تعئئل 

ّٙئح راخ اٌع٩لئح تئاٌضشٚؾ اٌّشذثطئح تئثعل ٘ئزٖ اٌّئعغئاخ ِّئا ٠ئئشش ا٨رر٩ـاخ أٚ اٌفٛاسق اٌّ

 عٍٝ و١ف١ح ذطث١ك اٌّعا١٠ش ـ١ٙا.

  ٌٟٕ٘ئئان تعئئل ا٨رر٩ـئئاخ ـئئٟ اٌٍئئٛائػ ٚا٤ٔضّئئح اٌرئئٟ ذئئئشش عٍئئٝ ِئعغئئاخ اٌرعٍئئ١ُ اٌعئئا

اٌؽى١ِٛح ٚا١ٍ٘٤ح، تّا ـٟ رٌه تعل ا٤ٔضّح اٌخافح تئا٨لرشاك ، ٚدـئع اٌشعئَٛ اٌذساعئ١ح 

اٌطٍثح ٚا٦داسج اٌّا١ٌح. ٚتٕاء عٍٝ رٌه ـئبْ تعئل اٌّعئا١٠ش اٌّؽئذدج ٌٍرعاِئً ِئع ٘ئزٖ ِٓ لثً 

 اٌمنا٠ا لذ ٨ ذىْٛ ٌٙا ع٩لح تثعل اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح.

 ع، ٕ٘ئئان تعئئل اٌّرطٍثئئاخ اٌخافئح اٌرئئٟ ذئئئشش عٍئئٝ اٌعاِعئئاخ اٌرئئٟ ذٕئئ ؾؽً ـٚوّئا أؽئئ١ش عئئاتما

٠ُ عٍٝ اٌّع١ئاس اٌعاؽئش اٌئزٞ ٠رٕئاٚي اٌثؽئس تاٌثؽس اٌعٍّٟ. ٠ٕٚثؽٟ أْ ٠ٕعىظ رٌه عٍٝ اٌرمٛ

اٌعٍّٟ. ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ مشٚسج ذؾع١ع أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ـئٟ وئً اٌّئعغئاخ اٌرع١ّ١ٍئح 

عٍٝ ا٨ؽرشان ـٟ ِخرٍؿ ا٤ٔؾطح اٌع١ٍّح، ا٨ أْ ٘زٖ اٌّرطٍثاخ اٌثؽص١ح ١ٌظ ِٓ اٌنشٚسٞ 

 .ذؽم١مٙا ـٟ اٌى١ٍاخ ا١ٍ٘٤ح، اٌرٟ ٨ ذٕرّٟ ٌعاِعاخ ِع١ٕح

  ،ٜـٟ تعل اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح، ٕ٘اٌه ع٩لاخ ؽشاوح أٚ ذٛأِح ِع ِئعغئاخ ذع١ّ١ٍئح أرئش

عٛاء دارً اٌٍّّىح أٚ راسظٙا، تؽ١س ذرُ اٌّؾاسوح أٚ اٌرعاْٚ ـٟ تعل ظٛأة اٌرخط١و أٚ 

اٌرمئئ٠ُٛ ٌٍثشٔئئاِط. ٚـئئٟ ِصئئً ٘ئئزٖ اٌؽئئا٨خ، ٠عئئة أْ ذؽئئشؿ اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح عٍئئٝ اذثئئاع 

ذنّٓ ذؽمك اٌعٛدج تا٦ماـح اٌٝ اٌٛـئاء تع١ّئع ِرطٍثئاخ إٌضئاَ اٌرع١ٍّئٟ ـئٟ اٌع١ٍّاخ اٌرٟ 

 اٌٍّّىح.

  ٟتعل اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح ذمذَ تشاِعٙا ِٓ ر٩ي اٌرع١ٍُ عٓ تعذ. ٠ٚئدٞ ٘ئزا ا٨رئر٩ؾ ـئ

هش٠مئئح ذمئئذ٠ُ اٌثشٔئئاِط اٌئئٝ ذؽ١ئئشاخ ـئئٟ أؽئئىاي اٌرفاعئئً تئئ١ٓ اٌطٍثئئح ٚاٌّئعغئئاخ اٌرع١ّ١ٍئئح، 

خ امئئاـ١ح ٌرمئئذ٠ُ اٌثشٔئئاِط اٌّغئئرٙذؾ ٚدعّئئٗ. ٚلئئذ ٚمئئعد ا١ٌٙتئئح ظ١ّئئع ٠ٚغئئرٍضَ ِرطٍثئئا

 اٌّرطٍثاخ اٌخافح تاٌثشاِط اٌرٟ ذمذَ عٓ هش٠ك اٌرع١ٍُ عٓ تعذ ـٟ ٚش١مح أرشٜ.

 

ٚش١مئح ِمئا١٠ظ اٌرمئ٠ُٛ اٌئزاذٟ.  إٌمئاه اٌئٛاسدج ـئٟ ٚلذ ذُ ٌفد ا٨ٔرثاٖ اٌٝ تعل ٘زٖ ا٨رر٩ـئاخ ـئٟ 

 ٝ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٠ٛمع اٌثٕذ عٍٝ أٔٗ "٨ ٠ٕطثك" ٚارا ٌُ ذٕطثك اٌّّاسعح عٍ

 

 ثؼض اٌّلاؽظبد ؽٛي ِب اٌزٞ ٠زىْٛ ِٕٗ اٌجشٔبِظ اٌؼٍّٟ

٠ٕضش اٌٝ اٌثشٔاِط اٌعٍُ عٍٝ أٔٗ ؼضِح ِٓ اٌّمشساخ ٚإٌؾاهاخ ـئٟ ِعئاي عٍّئٟ أٚ ِٕٙئٟ ِؽئذد 

ع ٠ٕرٙئئٟ تّئ٘ئئً ِعئئ١ٓ، ٌىئئٓ ا٦ظئئشاءاخ اٌرٕض١ّ١ئئح ـئئٟ اٌّئعغئئاخ اٌرع١ّ١ٍئئح ذخر ٍئئؿ، ٕٚ٘اٌئئه أؼ١أئئا

 تعل اٌرغاإ٨خ ؼٛي ِا اٌزٞ ٠عة أْ ٠ٕضش ا١ٌٗ وثشٔاِط.

 

٠ٚرنّٓ اٌثشٔاِط اٌعٍّٟ، ـٟ اٌعَّٛ، ظ١ّع اٌّمشساخ اٌرٟ ٠عة عٍٝ اٌطاٌة أْ ٠ؤرئز٘ا، تّئا ـئٟ 

رٌه ِرطٍثاخ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح أٚ اٌى١ٍح أٚ اٌمغُ، ٚوئزٌه أ٠ئح ِمئشساخ ذع١ّ١ٍئح عاِئح أٚ ِمئشساخ 

ع ٠رنئّٓ ذٍئه اٌّمئشساخ اٌرئٟ ذمئذَ ِئٓ ألغئاَ أٚ و١ٍئاخ  أرشٜ ـٟ ِعا٨خ ١ِٕٙح أٚ أواد١ّ٠ح. أ٠نئا

 أرشٜ وّرطٍثاخ اماـ١ح.

 

ع ٚاؼئذ ٠ٚعئة أْ ٠ئرُ ذم٠ّٛئٗ عٍئٝ أٔئٗ  ٠عذ اٌثشٔاِط اٌزٞ ٠مئذَ ـئٟ لغئُ اٌطئ٩ب ٚاٌطاٌثئاخ تشٔاِعئا

ّشاـئك ٚاٌّئٛاسد ٚرثئشاخ وزٌه، ٌٚىٓ تّا أٔٗ لئذ ٠ىئْٛ ٕ٘اٌئه ارر٩ـئاخ ٘اِئح تئ١ٓ اٌعئأث١ٓ ـئٟ اٌ
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أعنئئاء ١٘تئئح اٌرئئذس٠ظ، ٚذٛظ١ئئؿ اٌخئئش٠ع١ٓ ٚؼ١ئئش رٌئئه ِئئٓ اٌّغئئائً، ـ٩تئئذ ِئئٓ اٌؽقئئٛي عٍئئٝ 

تئئشا١٘ٓ أٚ أدٌئئح عّئئا ٠ؽئئذز ـئئٟ وئئً ظأئئة، ٠ٚعئئة أْ ذ٩ؼئئع وئئً ا٨رر٩ـئئاخ ٠ٚئئرُ أرئئز٘ا تعئئ١ٓ 

ٌثشٔئاِط ا٨عرثاس عٕئذ اٌرخطئ١و ٌّئا ٠عئة أْ ٠ئرُ اذخئارٖ ِئٓ ؼٍئٛي. وئزٌه ٠عئة أْ ذضٙئش ذمئاس٠ش ا

 ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ٌىً ظأة تا٦ماـح اٌٝ إٌرائط اٌّٛؼذج أٚ اٌى١ٍح ٌٍثشٔاِط.

 

ٚـٟ ؼاٌح ٚظٛد تشٔاِط ٠مذَ ـٟ ِىاْ أرش تا٦ماـح اٌئٝ ذمذ٠ّئٗ ـئٟ اٌؽئشَ اٌئشئ١ظ ٌٍّئعغئح ـبٔئٗ 

 ٠عاًِ تٕفظ اٌطش٠مح أع٩ٖ.

 

ع ـٟ ؼاٌح اٌثشٔاِط اٌزٞ ٠مذَ ـٟ ؼئشَ اٌّئعغئح أٚ ِئٓ رئ٩ي أعئٍٛب ا ٌرعٍئ١ُ عئٓ تعئذ ـ١عاِئً أ٠نئا

تئئٕفظ اٌطش٠مئئح، ِئئع ٩ِؼضئئح أٔئئٗ ٠ٛظئئذ تعئئل اٌّغئئائً ا٦مئئاـ١ح اٌّرعٍمئئح تئئاٌرع١ٍُ عئئٓ تعئئذ، ٚ٘ئئزٖ 

 اٌّغائً ٨تذ ِٓ أرز٘ا تع١ٓ ا٨عرثاس ٚذطث١ك ِعا١٠ش اٌرع١ٍُ عٓ تعذ اٌخافح تزٌه.

 

٠ٕٙئئْٛ عئئٕر١ٓ ِئئٓ تعئئل اٌثئئشاِط ٠ّىئئٓ أْ ٠رنئئّٓ ٔمطئئح رئئشٚض ِثىئئشج، ـّئئص٩ع ٠ّىئئٓ ٌٍطٍثئئح أْ 

اٌذساعئئح ٠ٚؽقئئئٍْٛ تعئئئذ٘ا عٍئئئٝ اٌئئئذتٍَٛ، أٚ ٠ٛافئئئٍْٛ ٌغئئئٕٛاخ أرئئئشٜ ٠ٚؽقئئئٍٛا عٍئئئٝ ؽئئئٙادج 

اٌثىاٌٛس٠ٛط. ٚارا واْ ٘زا ِا ٠ؽذز، ـّٓ اٌنئشٚسٞ أْ ٠ئرُ اٌرخطئ١و ٌؾئٙادج اٌئذتٍَٛ تؽ١ئس ذمئذَ 

ٙادج اٌذتٍَٛ لئذساع ٌٍطٍثح اٌؽاف١ٍٓ ع١ٍٙا ِئ٩٘ع وا٩ِع ِٚعثشاع ـٟ ؼذ راذٗ. ـّص٩ع ٠ّىٓ أْ ذرنّٓ ؽ

أوثش ِٓ اٌذساعح اٌع١ٍّح ٚاٌرطث١م١ح ـٟ اٌّعاي ِّا ٠ؽقً ع١ٍٗ اٌطٍثئح عئادج ـئٟ اٌغئٕر١ٓ ا١ٌٚ٤رئ١ٓ 

ِٓ تشٔاِط ؽٙادج اٌثىاٌٛس٠ٛط. ١ٌٚظ ِمث٨ٛع ـٟ ِصً ٘زا اٌّئً٘ )ِئً٘ اٌذتٍَٛ( أْ ٠عطٟ ٌّعشد 

 اٌثىاٌٛس٠ٛط. أْ اٌطٍثح ـؾٍٛا ـٟ اوّاي اٌذساعح تعذ ِشس ع١ٕٓ ِٓ تشٔاِط 

 

ع ٚاؼئذ ِٚئا ٠عئذ ِعّٛعئح ِئٓ  ع ذؽذ٠ذ اٌفئشق تئ١ٓ ِئا ٠عئذ تشٔاِعئا لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌقعٛتح تّىاْ أؼ١أا

 اٌثشاِط اٌّرشاتطح، ٚأـنً هش٠مح ٌؾشغ ٘زا ا٤ِش ٘ٛ ذمذ٠ُ  تعل ا٤ِصٍح.

 

ع ٠ّىئٓ إٌضئش ا١ٌئٗ وثشٔئاِ ع ِئذ١ٔا ط ِخرٍئؿ ـّص٩ع تشٔاِط اٌثىاٌٛس٠ٛط ٦عذاد اٌطاٌئة ١ٌىئْٛ ِٕٙذعئا

ع، عٍئٝ اٌئشؼُ ِئٓ ٚظئٛد تعئل اٌّمئشساخ  ع ١ِىا١ٔى١ئا عٓ تشٔاِط آرش ٦عذاد اٌطاٌة ١ٌىئْٛ ِٕٙذعئا

اٌّؾئئئرشوح ت١ّٕٙئئئا. ٚتئئئٕفظ اٌطش٠مئئئح، عٕئئئذِا ٠ىّئئئً أؼئئئذ اٌطٍثئئئح اٌثشٔئئئاِط ٌٍؽقئئئٛي عٍئئئٝ ؽئئئٙادج 

ـٟ اٌثىاٌٛس٠ٛط ٠ٚشؼة ـٟ ِٛافٍح اٌذساعاخ اٌع١ٍا ٌٍؽقٛي عٍٝ دسظح اٌّاظغر١ش أٚ اٌذورٛساٖ 

ع ِٕفق٩ع. ٚاٌّؽه ـٟ ٘زٖ ا٤ِصٍح ٠ىّٓ ـٟ وْٛ وئً ِٕٙئا  ٔفظ اٌّعاي اٌعاَ، ـبْ رٌه ع١عذ تشٔاِعا

٠عذ ِئ٩٘ع وا٩ِع ِٚغرم٩ع تزاذٗ، ٚـٟ ؼاٌح أٞ تشٔاِط ِٕٟٙ، اٌّؽه ٠ىّٓ ـٟ ذؤ١ً٘ اٌؾئخـ اٌئزٞ 

نشٚسج تطش٠مح ذٕض١ُ ٠ؤرز اٌثشٔاِط ٌٍّّاسعح ا١ٌّٕٙح ـٟ اٌّعاي. ٚوّا ٠رنػ، ـاٌفشق ٨ ٠رعٍك تاٌ

اٌّئعغح أٚ اٌى١ٍئح ٌٙئزٖ اٌثئشاِط ـئٟ ألغئاَ. ٚـئٟ ا٤ِصٍئح اٌرئٟ روئشخ أعئ٩ٖ، ِئٓ اٌّؽرّئً أْ لغئُ 

إٌٙذعح اٌّذ١ٔح ٠مَٛ وً ِٓ تشٔاِط اٌثىاٌٛس٠ٛط ٚتئشاِط اٌذساعئاخ اٌع١ٍئا. ِٚئٓ اٌّّىئٓ وئزٌه ٌئٛ 

ؼئئذ تشٔئئاِعٟ إٌٙذعئئح اٌّذ١ٔئئح سؼثئئد اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح أْ ذئئٕضُ ٔفغئئٙا تطش٠مئئح ٠مئئذَ ـ١ٙئئا لغئئُ ٚا

ع ٤ْ ٠ىئْٛ دٌئ٩١ع  ٚإٌٙذعح ا١ٌّىا١ٔى١ح ِعا. وزٌه ـبْ اعُ اٌؾٙادج ا٤واد١ّ٠ح ١ٌظ تاٌنشٚسج فئاٌؽا

ع، ـّص٩ع ا٤عّاء اٌعاِئح ِصئً تىئاٌٛس٠ٛط ا٢داب، اداسج  ع ؼٛي ِا ٠عة أْ ٠عذ تشٔاِعا أٚ ِشؽذاع ٔاـعا

اٌثشاِط اٌع١ٍّح، تىاٌٛس٠ٛط ا٢داب ٠ّىٓ أْ ذؾ١ش اٌٝ  ا٤عّاي، أٚ اٌعٍَٛ ِّىٓ أْ ذؾًّ عذداع ِٓ

تشٔاِط ـٟ اٌراس٠خ أٚ ـٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح، أٚ عٍُ إٌفظ، أٚ اٌخذِح ا٨ظرّاع١ح، أٚ عذداع آرش ِٓ 

ع ِٕفقئئئ٩ع ـئئئٟ اٌّؽاعئئئثح، أٚ  اٌثئئئشاِط. ٚتىئئئاٌٛس٠ٛط ـئئئٟ اداسج ا٤عّئئئاي ٠ّىئئئٓ أْ ذؾئئئًّ تشٔاِعئئئا
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ـٟ اداسج ا٤عّئاي، ٚ٘ئزٖ ٠ّىئٓ أْ ذىئْٛ ذخققئاخ ِخرٍفئح ذمئٛد اٌئٝ  ا٨لرقاد، أٚ ـٟ ا٦داسج أٚ

 ِٙاساخ ١ِٕٙح ِخرٍفح.

 

ع  ٚوّا ٩٠ؼع، ـاٌثشاِط اٌرٟ ذُ اعرخذاِٙا ـٟ ٘زٖ ا٤ِصٍح ذعئذ تئشاِط ِٕفقئٍح ٚعئ١رُ اعرّاد٘ئا ٚـمئا

ع ِئٓ لثئً ـش٠ئك ذمئ٠ُٛ  ٌزٌه. ٌٚىٓ ٘زا ٨ ٠ّٕع أْ ٠رُ إٌضش اٌٝ ِعّٛعئح ِرعأغئح ِئٓ اٌثئشاِط ِعئا

راسظٟ ـٟ أشٕاء ع١ٍّح ا٨عرّاد ؽش٠طح أْ ٠رنّٓ ـش٠ك اٌرم٠ُٛ اٌخثشاخ إٌّاعثح ـٟ ٘زٖ اٌثشاِط 

ـّص٩ ـش٠ك اٌرم٠ُٛ اٌٛاؼذ ٠ّىئٓ أْ ٠مئَٛ تّشاظعئح تشٔئاِط عئاٌّٟ عٍئٝ اٌّغئرٜٛ اٌعئاِعٟ ٚوئزٌه 

ذساعئح عٍٝ ِغرٜٛ اٌذساعاخ اٌع١ٍئا ـئٟ ٔفئظ اٌرخقئـ ـئٟ ٔفئظ اٌٛلئد. ٌٚىئٓ ٠عئة أْ ذىئْٛ اٌ

اٌزاذ١ح ٌٍّئعغح ٚوزٌه اٌرماس٠ش اٌرٟ ٠عذ٘ا ـش٠ك اٌرم٠ُٛ ِٕفقٍح ذرعاًِ ِع وً تشٔئاِط عٍئٝ ؼئذج، 

 ٤ٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠رُ اعرّاد أؼذّ٘ا ٨ٚ ٠رُ اعرّاد اٌثشاِط ا٤رشٜ.

 

 ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ  

اعٟ ـٟ لاعاخ اٌرذس٠ظ أعذخ ٘زٖ اٌٛش١مح ٌٍّئعغاخ اٌرٟ ذمذَ اٌرع١ٍُ اٌعادٞ اٌزٞ ٠رُ تؾىً أع

ٚاٌؽشَ اٌعاِعٟ. ِٚعضُ ٘زٖ اٌّعا١٠ش ٠ّىٓ أْ ٠ٕطثك عٍٝ اٌّئعغاخ اٌرٟ ذمذَ تشاِط ذع١ٍُ عٓ 

تعذ، ٠ّٚىٓ اعرخذاَ ٘زٖ اٌٛش١مح ِع ِعٙا. ٚارا ٌُ ذٕطثك ـمشج ِع١ٕح ٠عة أْ ذٛمع ع١ٍٗ اؽاسج "٨ 

 ٠ٕطثك "، ٚ ٨ ٠ؽغة ِع اٌعٕافش.

 

ٟ ذمذَ ِٓ ر٩ي ِٕٙع١ح اٌرع١ٍُ عٓ تعذ أٚ اٌرع١ٍُ اٌّذِط اٌزٞ ٠ّضض ت١ٓ ٌٚىٓ تإٌغثح ٌٍثشاِط اٌر

اٌرع١ٍُ عٓ تعذ ٚاٌرع١ٍُ اٌعادٞ اٌّثٕٟ عٍٝ اٌؽنٛس ٌماعح اٌذساعح تاٌؽشَ اٌعاِعٟ. ـٕٙان ذٛلعاخ 

 ِخرٍفح اماـ١ح ذشذثو  تىً ؽىً ِٓ أؽىاي اٌرع١ٍُ.  

 

ط ِٓ ر٩ي اٌرع١ٍُ عٓ تعذ أٚ اٌرع١ٍُ اٌّذِط أْ ٌٍٚرعاًِ ِع رٌه، ٠ٕثؽٟ عٍٝ وً ِئعغح ذمذَ تشاِ

"، تا٦ماـح اٌٝ اٌّرطٍثاخ ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟذؤرز ـٟ اٌؽغثاْ "

اٌخافح تثشاِط اٌرع١ٍُ عٓ تعذ اٌرٟ ذُ ٚففٙا ـٟ ٚش١مح أرشٜ ٌذٜ ا١ٌٙتح، "ِعا١٠ش مّاْ اٌعٛدج 

رٟ ذعرّذ عٍٝ اٌرع١ٍُ عٓ تعذ". ٕٚ٘ان ٍِؽك ٌٍّئعغاخ راؿ ٚا٨عرّاد ٌثشاِط اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ اٌ

تاٌّما١٠ظ اٌرٟ ذؽرٛٞ عٍٝ ظ١ّع اٌّرطٍثاخ اٌخافح تثشاِط اٌرع١ٍُ عٓ تعذ، ؼ١س ذرُ ا٦ؽاسج ٌىً 

ـمشج تؤْ اٌّّاسعح اٌّزوٛسج ـ١ٙا ِرثعح أَ ٨، وّا ذغرخذَ إٌعَٛ ٌرؾ١ش ٌّغرٜٛ ظٛدج ذطث١ك 

 ذَ.اٌّّاسعح ـٟ اٌثشٔاِط اٌّم

 ٠ٚعة اذثاع اٌّعا١٠ش اٌٛاسدج ـٟ ٘زٖ اٌٛش١مح ٌرم٠ُٛ أٞ تشٔاِط ٠رُ ذمذ٠ّٗ ِٓ ر٩ي اٌرع١ٍُ عٓ تعذ.

 

 ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ

٨ ٠ّىٓ ذؽم١ك ِعا١٠ش اٌعٛدج اٌعا١ٌح ا٨ ِٓ ر٩ي ا٤عّاي اٌرٟ ٠رُ اٌرخط١و ٌٙا ٚذٕف١ز٘ا دارً 

ع ِع ٘زا اٌرٛظٗ، ـبْ مّاْ اٌعٛدج اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذمذَ اٌثشاِط اٌرع١ٍ ١ّح. ٚذّؾ١ا

ٚا٨عرّاد ا٤واد٠ّٟ ٌٍّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح ِثٕٟ عٍٝ ِثذأ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ 

اٌزٞ ذمَٛ تٗ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٚٚؼذاذٙا اٌّخرٍفح ٚع٩لح رٌه اٌرم٠ُٛ تّعا١٠ش اٌّّاسعاخ اٌع١ذج 

،ِٓ ر٩ي اٌرؽمك اٌّغرمً اٌزٞ ٠رُ أشٕاء ع١ٍّح اٌرم٠ُٛ اٌخاسظٟ. اٌّرفك ع١ٍٙا تقٛسج عاِح

ٌٚرعض٠ض ٘زا اٌرٛظ١ٗ، ـبْ ِعا١٠ش اٌعٛدج ذُ دعّٙا تّما١٠ظ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ اٌرٟ ِٓ ر٩ٌٙا ٠مَٛ 

أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ اٌّغتٌْٛٛ عٓ اٌثشاِط اٌع١ٍّح ترم٠ُٛ ِغرٜٛ أدائُٙ ٚرٌه 

اٌزٞ ؼذدذٗ ا١ٌٙتح عٕذ ا٦ظاتح عٍٝ ٘زٖ اٌّما١٠ظ. ِٚٓ اٌّرٛلع أْ ٠رُ  تاعرخذاَ ٔضاَ إٌعَٛ

اعرخذاَ ِما١٠ظ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ ِٓ لثً اٌّئعغح ٚأٌٚته ا٤ؽخاؿ اٌّغتٌْٛٛ عٓ اٌثشاِط اٌع١ٍّح 

أشٕاء ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ اٌزاذ١ح ا١ٌٚ٤ح، ٚأشٕاء ع١ٍّاخ اٌّراتعح اٌّغرّشج ٥ٌداء، ٚوزٌه أشٕاء اٌذساعاخ 
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ع لثً وً ع١ٍّح ذم٠ُٛ ٩ٌعرّاد ا٤واد٠ّٟ ذمَٛ تٙا ا١ٌٙتح ٌٍّئعغح  اٌزاذ١ح اٌؾاٍِح اٌرٟ ذرُ دٚس٠ا

 اٌرع١ّ١ٍح ٚتشاِعٙا.

 

ٚـٟ اٌٛش١مح اٌؽا١ٌح، ع١رُ ذمذ٠ُ ِعٍِٛاخ ؼٛي اٌّعا١٠ش عٍٝ ِغر١٠ٛٓ ٚاٌّغرٜٛ ا٤ٚي، ِٓ ر٩ي 

ٌٕؾاه دارً اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح، ٚفؿ عاَ ؼٛي اٌّع١اس ِٓ ؼ١س ذطث١مٗ عٍٝ ِعاي ٚاعع ِٓ ا

 ٚاٌصأٟ ِٓ ر٩ي ٚفؿ ١ّ٘٤ح ذطث١ك اٌّع١اس ٚاٌع١ٍّاخ اٌّرٛلعح ارا ذُ ذؽم١ك اٌّع١اس.

 

ٚ٘زٖ اٌّعٍِٛاخ اٌٛفف١ح ٠رثعٙا ٌىً ِع١اس عذد ِٓ اٌعثاساخ اٌّؽذدج "ٌّّاسعاخ ظ١ذج" ٠رُ عادج 

ظ ٌرؾ١ش اٌٝ ذطثك اٌّّاسعح ٚتّمذاس ظٛدج اٌم١اَ تٙا ـٟ أ٠ح ِئعغح ذع١ّ١ٍح عا١ٌح اٌعٛدج، ِع ِما١٠

ذطث١مٙا. ٚ٘زٖ اٌّما١٠ظ ذُ عشمٙا  ـٟ ِعّٛعاخ وً ِٕٙا ٠عاٌط عٕافش أٚ ِٛام١ع وث١شج أٚ 

 ألغاَ ـشع١ح ِٓ  اٌّعا١٠ش اٌعاِح.

 

ٚ٘زٖ اٌمٛائُ ِٓ اٌّّاسعاخ اٌع١ذج ٠مقُذ تٙا أْ ذىْٛ د٩١ٌع ٤ٌٚته اٌّغت١ٌٛٓ عٓ إٌؾاهاخ 

ّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٚرٌه ٌٍفد ا٨ٔرثاٖ اٌٝ ذٍه اٌّغائً اٌرٟ ٠ٕضش ا١ٌٙا وّّاسعاخ ظ١ذج اٌّؽذدج ـٟ اٌ

ع.  تؾىً عاَ، ٚوزٌه ٌّغاعذذُٙ ـٟ ذم٠ُٛ أٔفغُٙ راذ١ا

٠ٕثؽٟ ٩ِؼضح أْ تعل ٘زٖ إٌماه )اٌّّاسعاخ( ذرعٍك تؤِٛس لذ ذُٙ تعل ٌٚىٓ 

 اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح، ٨ٚ ذُٙ اٌثعل ا٢رش. 

 

 ١٠ظ اٌزمذ٠شاعزخذاَ ِمب

ذرطٍة وً ـمشج ِٓ ـمشاخ ِما١٠ظ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ ـتر١ٓ ِٓ ا٦ظاتاخ. اٌفتح ا٤ٌٚٝ ذؾ١ش 

 اٌٝ ِذٜ ل١اَ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ترطث١ك اٌّّاسعح ِٓ عذِٗ، ٕٚ٘ان ش٩شح اظاتاخ ِّىٕح:

 "ئعغ -"٨ ذٕطثك اٙ ع٩لح تٕؾاهاخ اٌّ ١ظ ٌ ا ٨ ذٕطثك أٌٚ  ١ٙ ؾاس اٌ ّاسعح اٌّ ٚ أٞ أْ اٌّ ١ّ١ٍح أ رع ح اٌ

مّا١٠ظ. ٝ ٘زٖ اٌ ٟ ذع١ة عٍ ر ٛؼذج اٌ  اٌ

 "ُ٘زٖ اٌّّاسعح ذطثك؛ أٚ -"ٔع 

 ئعغح  "٨"، ٘زٖ اٌّّاسعح ٨ ذطثك عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أ١ّ٘رٙا ؾاهاخ اٌّ أٚ ع٩لرٙا تٕ

١ّح رع١ٍ  .اٌ

 

أِا اٌفتح اٌصا١ٔح ِٓ ا٨عرعاتاخ ـرضٙش اٌؽاظح ا١ٌٙا ـمو ـٟ ذٍه اٌؽا٨خ اٌرٟ ذىْٛ 

ٌّؾاس ا١ٌٙا ذٕطثك أٚ ٌٙا ع٩لح تٕؾاهاخ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح )أٞ ـٟ ؼاٌح اٌّّاسعح ا

ارر١اس  ا٦ظاتح تـ "ٔعُ" أٚ "٨"(.  ٠ٚغرخذَ ٕ٘ا ِم١اط ذمذ٠ش ِرذسض ِٓ رّظ ٔماه 

ذشذ١ث١ح ٌرم٠ُٛ ِذٜ ا٨ٌرضاَ تاٌّّاسعح اٌع١ذج، ٚ ظٛدج ذطث١مٙا ـٟ اٌٛالع.  ٚاعرخذِد 

 اٌم١اط اٌرمذ٠شٞ تا٤سلاَ أٚ اٌؽشٚؾ ا٤تعذ٠ح.ٌزٌه اٌؽشك إٌعَٛ تذ٨ع ِٓ 

 

 ٠رٕاٚي اٌرم٠ُٛ اٌعٛأة اٌرا١ٌح:

 ِذٜ ذطث١ك اٌّّاسعاخ اٌع١ذج، ِٚذٜ ا٨ٌرضاَ تزٌه؛ 

 ِذٜ ظٛدج اٌخذِح أٚ إٌؾاه ؼ١ّٕا ٠رُ ذم١١ّٙا ِٓ ر٩ي ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ إٌّرضُ؛ 

 .ـاع١ٍح ذطث١ك اٌّّاسعاخ ـٟ ذؽم١ك إٌٛاذط اٌّمقٛدج 

 

 خذاَ إٌغَٛ ٌٍزم٠ُٛاعز

٠رُ ذم١١ُ ا٤داء عٓ هش٠ك اعطاء عذد ِٓ إٌعَٛ ٠رشاٚغ ت١ٓ ففش ٚرّظ ٔعَٛ، ٚرٌه 

ع ٌٍّٛاففاخ اٌرا١ٌح:  هثما
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 الأداء ٠زطٍت اٌزؾغ١ٓ

  ئعغح ٚذؾ١ش اٌٝ أٔٗ عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أ١ّ٘ح اٌّّاسعح  –ففش ٚ ع٩لرٙا تٕؾاهاخ اٌّ

١ّح رع١ٍ  . ، ا٨ أٔٙا ٨ ذطثك عٍٝ ا٦ه٩قاٌ

  ع، ٌٚىٓ ظٛدج اٌرطث١ك مع١فح  -ٔعّح ٚاؼذج ٚذؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّاسعح ذطثك أؼ١أا

 أٚ أٔٙا ٌُ ذمَٛ.

  ْٚذؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّاسعح ذطثك ـٟ اٌؽاٌة، ٌٚىٓ اٌعٛدج ١ٌغد ِشم١ح.  -ٔعّرا 

 الأداء اٌغ١ذ 

  َٛٚذؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّاسعح ذطثك ـٟ أؼٍة ا٤ؼ١اْ، ٠ٚرُ اٌؽقٛي عٍٝ  -ش٩ز ٔع

عٍٝ ـاع١ٍح إٌؾاه عادج، وّا ٠ؾ١ش اٌٝ ذؽم١ك ِغر٠ٛاخ )ِعا١٠ش( ِشم١ح ِٓ أدٌح 

ا٤داء عادج، ِع ٚظٛد ِعاي ٌٍرؽغ١ٓ. اماـح اٌٝ رٌه، ٌذٜ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح 

 رطو ٌرؽغ١ٓ اٌعٛدج، وّا أٔٗ ٠رُ ِشالثح اٌرمذَ ـٟ ذطث١ك ٘زٖ اٌخطو تاعرّشاس.

 الأداء ػبٌٟ اٌغٛدح

  َٛأْ اٌّّاسعح ذطثك تؾىً ِغرّش، ٚاٌٝ أٔٗ ذُ ٚمع ٚذؾ١ش اٌٝ  -أستع ٔع

ِئؽشاخ ٌم١اط ظٛدج ا٤داء، ٚ٘زٖ اٌّئؽشاخ ذث١ٓ أْ ا٤داء ٠رغُ تعٛدج عا١ٌح، 

ٚاْ واْ ِاصاي ٕ٘ان ِعاي ٌثعل ٌٍرؽغ١ٓ. اماـح اٌٝ رٌه، لاِد اٌّئعغح 

٘زٖ  اٌرع١ّ١ٍح تٛمع رطو ٌرؽغ١ٓ اٌعٛدج ٠رُ ذطث١مٙا، ِع ِشالثح اٌرمذَ ـٟ  ذٕف١ز

 اٌخطو ٚسـع ذماس٠ش عٕٙا تأرضاَ.

  َٛذؾ١ش اٌٝ أْ اٌّّاسعح ذطثك تؾىً ِغرّش، ٚعٍٝ ِغرٜٛ عاي، وّا  -رّظ ٔع

ذؾ١ش اٌثشا١٘ٓ ٚاٌّئؽشاخ اٌٛامؽح، أٚ اٌرم٠ُٛ اٌّغرمً، اٌٝ ظٛدج عا١ٌح ـٟ 

ا٤داء ِماسٔح تاٌّئعغاخ اٌّّاشٍح. ٚاماـح اٌٝ ذٛـش اٌذ٨ئً عٍٝ اسذفاع ِغرٜٛ 

ع اماـ١ح ٌرؽغ١ٓ اٌعٛدج ذر١ّض تٛالع١ح ا٤د اء، ـبْ ٌذٜ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح رططا

 اعرشاذ١ع١اذٙا ٚٚظٛد ظذاٚي ص١ِٕح ِؽذدج ٌرٕف١ز ذٍه اٌخطو.

 

 رؾ٠ًٛ الإعبثبد ػٍٝ الاعزجبٔبد إٌٝ ٔظبَ إٌغَٛ

ٟ ـٟ ِما١٠ظ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ، ذؾ١ش اٌعٕافش ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌؽا٨خ اٌٝ ذم٠ّٛاخ اٌعٛدج اٌر

٠مَٛ تٙا اٌطٍثح، أٚ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ، أٚ ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّغرف١ذ٠ٓ. ٠ّٚىٓ اٌؽقٛي 

ع١ٍٙا تاعرخذاَ اعرثأاخ ِمشٚٔح تّقادس أرشٜ ِٓ ا٤دٌح ؼغة ِٕاعثرٙا. ٚتؾىً عاَ، 

ـبٔٗ ـٟ ؼاٌح اعرخذاَ ِم١اط ذمذ٠شٞ ِٓ رّظ ٔماه ـٟ اعرثأح ؼ١س ٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ 

تؾىً ِرٛاصْ، ـبٔٗ ِٓ اٌّّىٓ ذؽ٠ًٛ اٌرمذ٠شاخ اٌى١ٍح  ذم١١ّاخ عٍث١ح ٚا٠عات١ح

 ٩ٌعرعاتاخ عٍٝ ا٨عرثأح اٌٝ ذمذ٠شاخ ذعرّذ عٍٝ إٌعَٛ، ٚرٌه واٌراٌٟ:

  ِٓ ٍٝرّظ ٔعَٛ 4.5أع 

  ِٓ3.6  ٌٝأستع ٔعَٛ 4.5ا 

  ِٓ2.6  ٌٝش٩ز ٔعَٛ 3.5ا 

  ِٓ6.6  ٌٝٔعّراْ 2.5ا 

 6.5 ٝٔٔعّح ٚاؼذج أٚ أد 

  

 اٌجٕٛد اٌفشد٠خ ٌٍؾصٛي ػٍٝ رمذ٠ش وٍٟعّغ رمذ٠شاد 

٠ّىٓ وزٌه ظّع ذمذ٠شاخ اٌعٛدج اٌخافح تاٌّّاسعاخ اٌّؽذدج ِٓ أظً اٌؽقٛي عٍٝ أؼىاَ عاِح 

عٓ أداء اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌّرعٍك تّعّٛعاخ اٌعٕافش اٌرٟ ذضٙش عٍٝ ؽىً ِىٛٔاخ ٌىً ِع١اس 

هش٠ك ؼغاب ِرٛعو عذد إٌعَٛ، ِع ، أٚ عٍٝ اٌّع١اس اٌعاَ تؾىً وٍٟ. ٠ّٚىٓ عًّ رٌه عٓ 

٨ ذٕطثك"، ٚاعطاء "ففش" ٌٍعٕافش اٌرٟ ذُ اٌرؤؽ١ش "ذعاً٘ اٌعٕافش اٌرٟ ذُ اٌرؤؽ١ش ع١ٍٙا تؤٔٙا 

 ع١ٍٙا تؤٔٙا راخ ع٩لح ا٨ أٔٙا ٨ ذطثك.
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ٚعٍٝ وً، ـبْ اٌعٕافش اٌّفشدج ١ٌغد تاٌنشٚسج ِرغا٠ٚح ـٟ أ١ّ٘رٙا،  ٚـٟ ؼاٌح ظّع إٌماه ِٓ 

ؽقٛي عٍٝ ذم١١ُ عاَ ـبٔٗ ٠ٕثؽٟ اعطاء ٚصْ أوثش ٌثعل اٌعٕافش ٠فٛق ٚصْ اٌثعل أظً اٌ

 ا٢رش، ٚتاٌراٌٟ ٠ّىٓ ذعذ٠ً اٌرمذ٠ش اٌىٍٟ ٚـما ٌزٌه. 

 ٚلذ ذُ ذخق١ـ ـشاؼاخ عٍٝ ا٨عرّاساخ ٦دراي ذٍه اٌرعذ٩٠خ اْ ٚظذخ . 

 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزخشاط  إعّبٌٟ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌٍؾصٛي ػٍٝ صٛسح ػبِخ ػٓ اٌّؤعغخ 

ٚمعد ِما١٠ظ اٌرمذ٠ش اٌؽا١ٌح تؾىً ٠ّىٓ ِعٗ أْ ذغرخذَ ٌرم٠ُٛ اٌعٛدج ـٟ ٚؼذج ِٓ اٌٛؼذاخ 

ا٤واد١ّ٠ح أٚ ا٦داس٠ح، ٚوزٌه عٕذ ٚظٛد ٚظائؿ ِرؾاتٙح ٠رُ ِّاسعرٙا عٓ هش٠ك عذد ِٓ 

اٌّعّٛعاخ، تؽ١س ٠ّىٓ اعرخشاض ا٦ظّاٌٟ ٦عطاء ـىشج عاِح عٓ ظٛدج ٘زٖ اٌٛظ١فح عٍٝ 

ِغرٜٛ اٌى١ٍح أٚ عٍٝ ِغرٜٛ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح وىً. ٚـٟ ؼاٌح اعرخذاَ اٌّما١٠ظ تٙزٖ اٌطش٠مح 

ا٦ظّا١ٌح، ـبٔٙا ذغُٙ ـٟ اظشاء اٌذساعح اٌزاذ١ح اٌّئعغ١ح، ٚذمذَ اٌّعٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ اٌنشٚس٠ح 

 عغٟ. ٌفشق اٌرم٠ُٛ اٌخاسظ١ح ؼ١س ٠مِْٛٛ تاٌّشاظعاخ اٌّغرمٍح ٌٍعٛدج عٍٝ اٌّغرٜٛ اٌّئ

 

ع   ٚ اعرخشاض اظّاٌٟ ٌٍرمذ٠شاخ عٓ هش٠ك ؼغاب ِرٛعو عذد إٌعَٛ ٠ّىٓ أْ ٠عطٟ   أطثاعا

ع ارا واْ ٕ٘ان ارر٩ـاخ وث١شج ـٟ ا٤داء ت١ٓ أظضاء اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.  ـّٓ اٌّّىٓ أْ ذىْٛ  راهتا

ٟ ٔفظ اٌٛلد ذٛظذ تعل ا٤لغاَ دارً اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح لادسج عٍٝ ذؽم١ك ِعا١٠ش اٌعٛدج، ت١ّٕا ـ

ألغاَ أرشٜ ٨ ذؽمك ذٍه اٌّعا١٠ش. ِٚٓ أظً ٘زا ا٤ِش، ٠عة ا٦ؽاسج تٛمٛغ ـٟ ذماس٠ش اٌرم٠ُٛ 

اٌٝ  عٕافش اٌمٛج ٚعٕافش اٌنعؿ عٕذ ٚظٛد ـشٚق وث١شج ـٟ ا٤داء ت١ٓ ألغاَ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح 

 اٌّخرٍفح. 

 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ 

اٌزاذ١ح اٌرٟ ذرُ تاعرخذاَ ِما١٠ظ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ ٟ٘ ذؽذ٠ذ  أؼذ إٌٛاذط اٌٙاِح ٌع١ٍّاخ اٌرم١١ُ

اٌّعا٨خ اٌرٟ ٠عة ذؽغ١ٕٙا.  ِٚٓ إٌادس أْ ذٛـش ظ١ّع ا٦ِىا١ٔاخ اٌرٟ ذر١ػ اٌم١اَ تىً ع١ٍّاخ 

اٌرؽغ١ٓ اٌّشؼٛب ـ١ٙا ـٟ ٔفظ اٌٛلد.  ٚلذ ذُ ذخق١ـ أِاوٓ رافح ـٟ ا٨عرّاساخ ٧ٌؽاسج 

 اٌعا١ٌح ٌٍرؽغ١ٓ.اٌٝ اٌعٕافش راخ ا٠ٌٛٚ٤ح 

 

 اعزخذاَ اٌّؤششاد وأدٌخ ػٍٝ الأداء 

ِٓ اٌنشٚسٞ، تمذس ا٦ِىاْ، أْ ٠عرّذ اٌرم٠ُٛ عٍٝ ا٤دٌح اٌّثاؽشج اٌرٟ ذث١ٓ أْ اٌّّاسعاخ اٌع١ذج 

٠رُ ذطث١مٙا ـع٩ع، ٚأْ ِغر٠ٛاخ اٌعٛدج اٌّشؼٛتح لذ ذُ اٌرٛفً ا١ٌٙا، تذ٨ع ِٓ ا٨عرّاد عٍٝ 

 ٠عٕٟ رٌه، تطث١عح اٌؽاي، أْ ذرؽٛي ِغؤٌح اٌرؽمك ِٓ ا٤دٌح اٌٝ ِّٙح ا٨ٔطثاعاخ اٌعاِح. ٨ٚ

وثشٜ، ٚأّا ٠عٕٟ مشٚسج ا٦عذاد اٌّغثك ٚارر١اس اٌّئؽشاخ اٌرٟ عرغرخذَ وؤدٌح عٍٝ ا٤داء.  

٠ٕٚثؽٟ ذؽذ٠ذ اٌّئؽشاخ ِغثمعا، ٚ ظّع اٌث١أاخ ٚدساعرٙا وعضء ِٓ ع١ٍّاخ اٌّشالثح اٌّغرّشج. 

ٓ إٌضش ـٟ أ٠ح أدٌح أرشٜ لذ ذضٙش أشٕاء ع١ٍّح اٌرم٠ُٛ(. ٚذرنّٓ اٌٛش١مح ِغاؼح )٨ ٠ّٕع رٌه ِ

رافح ٌث١اْ ٔٛع ِئؽشاخ ا٤داء اٌرٟ ذُ ارر١اس٘ا. ٌٍّٚغاعذج ـٟ ارر١اس ِئؽشاخ ا٤داء، ذُ 

 ٚمع لائّح ِٓ ا٤ِصٍح عٍٝ ٘زٖ اٌّئؽشاخ.

  

 ِغز٠ٛبد الأداء اٌّزٛلؼخ  

أْ ٠ؽمك وً تشٔاِط أعٍٝ ِغر٠ٛاخ اٌرمذ٠ش ـٟ وً ٔٛاؼٟ ٔؾئاهاذٙا.  ٨ ٠رٛلع أؼذ، تطث١عح اٌؽاي، 

ٌزٌه ٨ ٠ٛظذ أدٔٝ ؽه ـٟ أْ اٌرطٍع اٌٝ ِصً ٘زا ا٤ِش ٘ٛ ؽٟء  ؼ١ئش ٚالعئـٟ.  ِٚئٓ اٌنئشٚسٞ 

وزٌه اٌرٛو١ذ عٍٝ أْ ٘زٖ اٌٛش١مح ٨ ذٙذؾ اٌٝ اشاسج ِصً ٘زٖ اٌؽا٠اخ. عٍٝ اٌعىظ ِٓ رٌئه، ذٙئذؾ 

٠ُ ِعا١٠ش ٚفف١ح ٥ٌداء ـٟ أؽىاي ِخرٍفح ِٓ إٌؾاهاخ تؽ١ئس ٠ّىئٓ ٌٍّغئت١ٌٛٓ ٘زٖ اٌٛش١مح اٌٝ ذمذ

أْ ذىْٛ ٌذ٠ُٙ أعظ ٚامئؽح ٌٍرمئ٠ُٛ تٕئاء عٍئٝ ِعئا١٠ش ِعرّئذج ٌٍّّاسعئح اٌع١ئذج. وّئا  ذٙئذؾ ٘ئزٖ 
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اٌٛش١مح اٌٝ ِغاعذذُٙ عٍئٝ ذمئ٠ُٛ أٔفغئُٙ تؤٔفغئُٙ، ٚعٍئٝ اٌرخطئ١و ٌرؽغئ١ٓ أدائٙئُ، تا٦مئاـح اٌئٝ 

عغح اٌرع١ّ١ٍح عٍٝ اٌرعشؾ عٍٝ ظٛأة اٌمٛج إٌغث١ح ٚاٌنئعؿ إٌغئثٟ، ٚعٍئٝ اٌعّئً ِغاعذج اٌّئ

 عٍٝ ذؽغ١ٓ ظٛأة إٌؾاه اٌرٟ ذُ اعطاإ٘ا ا٠ٌٛٚ٤ح.

 

وزٌه ِٓ اٌنشٚسٞ اٌرؤو١ذ ـٟ ٘زا اٌقذد أٔٗ عٍٝ ؼ١ٓ ذٙذؾ ٘زٖ اٌٛش١مح أعاععا اٌٝ اٌّغاعذج ـٟ  

واد١ّ٠ئئح، ـبٔٙئئا ذٙئئذؾ أ٠نئئا اٌئئٝ اسعئئاء ِغئئر٠ٛاخ اٌرمئئ٠ُٛ، ٚذخطئئ١و اٌرؽغئئ١ٓ دارئئً اٌّئعغئئاخ ا٤

ا٤داء اٌنشٚس٠ح ٩ٌعرّاد.  ِٓ أظً ٘زا اٌٙذؾ، ـؤْ اٌؽىُ عٍٝ ا٤داء ٨ ٠عرّئذ عٍئٝ ـؽئـ دل١ئك 

ٌىً ِّاسعح، ٚأّا عٍٝ ِغرٜٛ ٚاعع ِٓ اٌّعا١٠ش.  ٠ّىٓ اٌمٛي، تقٛسج عاِح، اْ اٌؽقٛي عٍٝ 

٠عٕٟ أْ ٘زا ا٤داء ؼ١ش ِشمٟ عٍٝ ؼ١ٓ ٠ّصً اٌؽقٛي ٔعّح أٚ ٔعّر١ٓ ـ١ّا ٠رعٍك تؤؼذ اٌّعا١٠ش 

 عٍٝ ش٩ز ٔعَٛ أدٔٝ ِغر٠ٛاخ ا٤داء اٌّمثٌٛح. 

وّا عثك أْ ت١ٕا، عٍٝ أ٠ح ؼاي، ٨ ذرغاٜٚ وً إٌؾاهاخ ـٟ أ١ّ٘رٙا تإٌغئثح ٌٍؽىئُ تا٨عرّئاد، وّئا 

 عرثاس.أْ ظشٚؾ وً ِئعغح، ٚاعرشاذ١ع١اذٙا اٌخافح تاٌرط٠ٛش، ٟ٘ أِٛس ذئرز تع١ٓ ا٨

 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّؼب١٠ش اٌّخزٍفخ 

عثك أْ اؽشٔا اٌٝ أْ اٌّعا١٠ش اٌفشع١ح ٚاٌعٕافش اٌرٟ ذرىْٛ ِٕٙا اٌّما١٠ظ ٨ ذرغاٜٚ ِئع تعنئٙا 

اٌئئثعل ِئئٓ ؼ١ئئس ا١ّ٘٤ئئح.  ٚٔفئئظ ا٤ِئئش ٠ٕطثئئك وئئزٌه عٍئئٝ اٌّعئئا١٠ش ا٤عاعئئ١ح اٌرئئٟ ذرئئؤٌؿ ِٕٙئئا 

أرئئشٜ. ٌٚرٛمئئ١ػ ٘ئئزٖ إٌمطئئح، ٌٕؤرئئز ِٛمئئٛع اٌّمئئا١٠ظ ؼ١ئئس ذخرٍئئؿ أ١ّ٘رٙئئا ِئئٓ ِئعغئئح اٌئئٝ 

"اٌثؽس اٌعٍّٟ" ٚأ١ّ٘رئٗ تإٌغئثح ٌٍّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئح. ٠ؽرئً اٌثؽئس اٌعٍّئٟ ِىأعئا سـ١ععئا ـئٟ تعئل 

ع تٙئا عٍئٝ ِغئرٜٛ اٌعئاٌُ.  ـئٟ ِصئً  اٌّئعغاخ، رافح ذٍه اٌعاِعاخ اٌرٟ ذغعٝ ٤ْ ذىئْٛ ِعرشـئا

اع تئاٌػ ا١ّ٘٤ئح.  ٘زٖ اٌعاِعاخ، ٠عذ اعٙاَ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ـ ٟ اٌثؽس، ِٚذٜ ٘زا ا٦عٙاَ، أِشع

٠عئئٛد رٌئئه، ـئئٟ ؼم١مئئح ا٤ِئئش، اٌئئٝ أْ ذمئئ٠ُٛ اٌعاِعئئاخ عٍئئٝ اٌّغئئرٜٛ اٌعئئاٌّٟ ٠عطئئٟ ٚصٔئئا وث١ئئشاع 

٧ٌعئئٙاَ اٌثؽصئئٟ.  ٕ٘ئئان ِئعغئئاخ أرئئشٜ، عٍئئٝ أ٠ئئح ؼئئاي، ذشوئئض عٍئئٝ ٔٛع١ئئح تئئشاِط اٌرعٍئئ١ُ ـئئٟ 

ا را أ١ّ٘ح، عٍٝ اٌشؼُ اٌّشؼٍح اٌعاِع١ح ا٤ٌٚٝ.  ـٟ ِصً ٘زٖ اٌّئع غاخ، ٨ ٠عذ اٌثؽس اٌعٍّٟ أِشع

ع  ِٓ أ١ّ٘ح اؽرشان أعنئاء ١٘تئح اٌرئذس٠ظ ـئٟ إٌؾئاهاخ اٌثؽص١ئح ٌنئّاْ أْ ٠ىئْٛ ذذس٠غئُٙ ِراتعئا

 ٢رش اٌرطٛساخ ـٟ ِعاي ذخققُٙ. 

 

ع  ٠خرٍؿ اٌٛمئع، عٍئٝ أ٠ئح ؼئاي، ـئٟ ؼاٌئح ظئٛدج ِع١ئاس اٌئرعٍُ ٚاٌرعٍئ١ُ اٌئزٞ ٠عئة أْ ٠ؽضئٝ دائّئا

١ّح لقٜٛ.  ٠ٚعئٛد رٌئه اٌئٝ أْ ِع١ئاس اٌئرعٍُ ٚاٌرعٍئ١ُ ٠ؾئىً ـئٟ اٌعئادج اٌٛظ١فئح ا٤عاعئ١ح ٤ٞ تؤ٘

ع تإٌغئثح ٌمئشاساخ ا٨عرّئاد  ِئعغح ذع١ّ١ٍح. ٌزٌه ٠عذ ا٤داء اٌع١ذ اٌّرعٍك تٙزا اٌّع١اس أِشاع ظٛ٘ش٠ا

 ا٤واد٠ّٟ ٚمّاْ اٌعٛدج. 

 

 اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 

ْ ذىْٛ ا٤دٌح اٌخافح تعٛدج ا٤داء أدٌح "ِثاؽئشج" تمئذس ا٦ِىئاْ، ا٨ أْ عٍٝ اٌشؼُ ِٓ مشٚسج أ

وص١شاع ِٓ ا٤ؼىاَ اٌّرعٍمح تاٌرم٠ُٛ ذرنّٓ آساء ؽخق١ح أٚ ؼ١ش ِٛمٛع١ح. ٚ عٕذِا ٠مَٛ ـئشد، أٚ 

ِعّٛعح ِٓ ا٤ـشاد، تع١ٍّح اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ ٠ىْٛ ٕ٘ان تاعئرّشاس ِعئاي ٌٍّثاٌؽئح ـئٟ اٌرمئ٠ُٛ، عئٛاء 

 أَ تا٠٦عاب، ِّا ٠رطٍة اٌم١اَ تاؼر١اهاخ ِع١ٕح ٌّعاٌعح ٘زا ا٤ِش.  تاٌغٍة

  

ٌٚٙزا اٌغثة، ذر١ػ ِما١٠ظ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ اٌّغرخذِح ٕ٘ا ٥ٌرز تشأٞ ِغرمً ِٓ ؽئخـ ٠ىئْٛ عٍئٝ 

ِعشـح ٚش١مح تٕٛع إٌؾاه ِٛمع اٌرم٠ُٛ، ٚؼ١ش ِشذثو تاٌمائ١ّٓ عٍٝ رٌه إٌؾاه ، ِّٓ ٠ٕضش اٌئٝ 

ذ٠ش ٚا٨ؼرشاَ. ٚـٟ أؼٍة ا٤ؼ١اْ، ٚرافح ـٟ ؼا٨خ اٌرم٠ُٛ اٌغٕٛٞ، ٠ّىئٓ أْ ٠عطئٟ سأ٠ُٙ تاٌرم

ًٌ ٠مَٛ اٌع١ّذ أٚ سئئ١ظ اٌمغئُ ترشؽئ١ؽٗ ِئٓ لغئُ آرئش دارئً اٌّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئح  اٌشأٞ اٌّغرمً ص١ِ

ط ٌٍم١اَ تٙزٖ اٌّّٙح.  ٌٚىٓ عٕذِا ٠رعٍك ا٤ِش تمئشاساخ وثئشٜ ، ِصئً اعئذاد اٌذساعئح اٌزاذ١ئح ٌثشٔئاِ

عٍّئئٟ اٌرئئٟ ذغئئثك اٌّشاظعئئح اٌخاسظ١ئئح ِئئٓ أظئئً اٌؽقئئٛي عٍئئٝ اعئئادج اعرّئئاد ٌٍثشٔئئاِط، ـئئبْ رٌئئه 
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٠رطٍة لذساع أوثش ِٓ ا٨عرم١ٌ٩ح )ٕ٘ا ذرُ ا٨عرعأح تؾخـ أٚ أؽخاؿ ِٓ ِئعغح ذع١ّ١ٍئح أرئشٜ 

 ِّٓ ٌُٙ رثشج تاٌثشٔاِط أٚ إٌؾاه اٌّشاد ذم٠ّٛٗ( .

 

 ِلاؽظبد ؽٛي اٌّصطٍؾبد اٌّغزخذِخ 

" وّغّٝ ٚففٟ عاَ   governing body  اٌّغٍظ الإداسٞ الأػٍٝ غرخذَ ٘زٖ اٌٛش١مح ِقطٍػ "ذ

٧ٌؽاسج اٌٝ أعٍٝ ظٙح، أٚ ٌعٕح، أٚ ١٘تح، أٚ ِعٍظ، ِٕٛه تٗ ٚمع اٌغ١اعاخ ـٟ ِئعغح ذع١ٍُ 

ـٛق اٌصأٛٞ. ٠ٚؾًّ ٘زا اٌّقطٍػ ِا ٠غّٝ عادج تـ "ِعٍظ اٌعاِعح"، ٚرٌه ـٟ ؼاٌح اٌعاِعاخ 

 ١ِٛح، أٚ "ِعٍظ ا٤ِٕاء"، ٚرٌه ـٟ ؼاٌح اٌعذ٠ذ ِٓ اٌى١ٍاخ أٚ اٌعاِعاخ اٌخافح. اٌؽى

 

" ـٟ ٘زٖ اٌٛش١مح ٧ٌؽاسج اٌٝ سئ١ظ  deanػ١ّذ " أٚ "  rector ِذ٠شوزٌه ٠غرخذَ ِقطٍؽا " 

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.  ٠ٚغرخذَ ِغّٝ " ِذ٠ش اٌعاِعح " ـٟ ِئعغاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ـٟ اٌٍّّىح 

اٌغعٛد٠ح ٧ٌؽاسج ـٟ اٌعادج اٌٝ سئ١ظ اٌعاِعح اٌؽى١ِٛح، عٍٝ ؼ١ٓ ٠غرخذَ ِغّٝ "ع١ّذ اٌعشت١ح 

اٌى١ٍح / اٌّعٙذ" ٧ٌؽاسج اٌٝ اٌشئ١ظ ا٦داسٞ ٌّئعغح أفؽش أٚ و١ٍح أ١ٍ٘ح.  وّا ٠غرخذَ ِقطٍػ 

ع ٧ٌؽاسج اٌٝ سئ١ظ و١ٍح ِٓ و١ٍاخ اٌعاِعح. ٚلذ ذغرخذَ اٌعاِعاخ ٚاٌى١ٍاخ ا٤ٍ٘ ١ح "ع١ّذ" أ٠نا

( أٚ ِذ٠ش عاَ  presidentِقطٍؽاخ أرشٜ ٧ٌؽاسج اٌٝ اٌشئ١ظ ا٦داسٞ، ِصً سئ١ظ اٌعاِعح   )

(. ٚٔٛد اٌرٕث١ٗ اٌٝ أْ ِقطٍؽا "اٌّذ٠ش" ٚ "اٌع١ّذ" ٠غرخذِاْ ـٟ ٘زٖ اٌٛش١مح directorاٌعاِعح )

غ١اق اٌزٞ تاٌرثادي ٧ٌؽاسج اٌٝ ِٕقة اٌشئ١ظ ا٤عٍٝ ٌٍّئعغح اٌرع١ّ١ٍح، ؼ١س ٠رنػ رٌه ِٓ اٌ

اعرخذَ ـ١ٗ ِقطٍػ "اٌع١ّذ" ـٟ ِصً ٘زٖ اٌؽا٨خ، ٚ٘ٛ ٨ ٠ؾ١ش اٌٝ ِٕقة "ع١ّذ" و١ٍح ِٓ 

 اٌى١ٍاخ دارً اٌعاِعح. 

 

" faculty" تذ٨ع ِٓ "أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ  teaching staff ١٘ئخ اٌزذس٠ظٚاعرخذَ ِقطٍػ "

ًّ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚ ِٓ ٧ٌؽاسج ٥ٌـشاد اٌّغئ١ٌٚٓ عٓ ذذس٠ظ ِعّٛعاخ اٌط٩ب. ٚ٘ٛ ٠ؾ

ع ٌٍرعش٠ؿ اٌٛاسد ـٟ اٌٍٛائػ اٌرٕض١ّ١ح ٌٍٛصاسج، ٚوزٌه أٞ ؽخـ آرش أعطٟ  ـٟ ؼىُّٙ ذثعا

ِغئ١ٌٚح اٌرذس٠ظ.  وّا ٠ؾًّ اٌّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ تبعطاء دسٚط ِغاعذج، ٚاٌّذسع١ٓ اٌز٠ٓ 

اخ اٌرذس٠ظ تاٌؽشَ ٠عٍّْٛ ِع ِعّٛعاخ ِٓ اٌط٩ب  ـٟ تشاِط اٌرع١ٍُ عٓ تعذ أٚ ـٟ لاع

اٌعاِعٟ، ٚ ٌىٓ ٨ ٠ؾًّ ِغاعذٞ اٌّعاًِ أٚ ِٓ ٠غاعذ ـٟ اٌرذس٠ظ ٌٚىٕٗ ذؽد اؽشاؾ ِثاؽش 

 ِٓ ا٢رش٠ٓ. 
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 اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف  - 1

٠عة أْ ذىْٛ سعاٌح اٌثشٔاِط ِرغمح ِع سعاٌح اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح، ٠ٚرُ ذطث١ك ٘زٖ اٌشعاٌح عٍٝ 

ٌخافح تاٌثشٔاِط اٌّعٕٟ. ٠ٚعة أْ ذؽذد سعاٌح اٌثشٔاِط تٛمٛغ ذاَ ٚتؾىً اٌؽا٠اخ ٚاٌّرطٍثاخ ا

ٌٍثشٔاِط ٚأ٠ٌٛٚاذٗ، وّا ٠عة أْ ذىْٛ ِئششج ـٟ ذٛظ١ٗ  ا٤٘ذاؾَ أٚ ا٤ؼشاك ا٤عاع١حِٕاعة 

 اٌرخط١و ٚاٌعًّ ـٟ اٌثشٔاِط.

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ِٕبعجخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 1-1

 ص١غخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ فبئذح 1-2

 ٚضغ اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب 1-3

 اعزخذاَ اٌشعبٌخ 1-4

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ، ٚاٌغب٠بد، ٚالأ٘ذاف 1-5

 
 

 رؼ١ٍك ٚٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح 

٠رطٍة اٌرخط١و ٚاٌرط٠ٛش اٌفعاي ـٟ اٌعادج أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌثشٔاِط "ف١ؽح سعاٌح" أٚ "عثاسج سعاٌح" 

ثش ـٟ عطٛس ل١ٍٍح عٓ ا٤٘ذاؾ اٌشئ١غ١ح ٌٍثشٔاِط تؽ١س ٠ّىٓ اعرخذاِٙا وذ١ًٌ ِٛظضج ٚٚامؽح، ذع

 ٌٍرخط١و ٚاٌرط٠ٛش.

 

ا أعاع١عا ـٟ ع١ٍّح مّاْ  ٠عة أْ ذؽذد اٌشعاٌح أ٠ٌٛٚاخ اٌرط٠ٛش ٚذؽغ١ٓ اٌعٛدج، ٚأْ ذىْٛ عٕقشع

ع١ّ١ٍح اؼغاععا اٌعٛدج. ع١ٍٗ، ٠ٍضَ اعذاد ف١ؽح اٌشعاٌح تؽ١س ذعطٟ ظ١ّع اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّئعغح اٌر

ا عٕذ  عِ تا٨ٔرّاء ا١ٌٙا.  ٠ٍضَ وزٌه ِشاظعح "عثاسج اٌشعاٌح" تقفح دٚس٠ح ِٓ لثً ٚا٦ؽاسج ا١ٌٙا دٚ

اٌرخط١و، ٚاٌرم١١ُ، ٚذٛص٠ع اٌّٛاسد.  ٠ٍضَ وزٌه أْ ذرٛاـك "عثاسج اٌشعاٌح" ِع لشاس أٚ ِشعَٛ ذؤع١ظ 

 ّصً ـٟ ٔفظ اٌٛلد ذؽذ٠ا ٌٍرط٠ٛش ٚاٌرؽغ١ٓ. اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ـٟ اٌث١تح اٌرٟ ذعًّ ـ١ٙا، عٍٝ أْ ذ

 

٠عة إٌضش وزٌه اٌٝ اٌؽا٠اخ عٍٝ أٔٙا ذطث١ماخ ٌٍشعاٌح عٍٝ ؼا٨خ ِؽذدج.  ٠عٛد رٌه اٌٝ أٔٗ عٍٝ 

اٌشؼُ ِٓ أْ "عثاسج اٌشعاٌح" ذقاغ عادج تق١ؽح ذرغُ تاٌع١ِّٛح، ا٨ أٔٙا ذؽذد اٌخطٛه اٌعاِح اٌرٟ 

 ذٛظٗ ذفاف١ً اٌرخط١و.  

 

ا ستو ا٤٘ذاؾ تاٌشعاٌح ٚذطٍعاذٙا ِٓ ر٩ي ع١ٍّاخ اٌرخط١و ا٨عرشاذ١عٟ.  ٠ٍضَ وزٌه أْ ٠ٍضَ  أ٠نع

ذرغُ ا٤٘ذاؾ تا١ًٌّ اٌٝ اٌرؽذ٠ذ، ٨ اٌٝ اٌع١ِّٛح، ٚأْ ذرنّٓ ِغر٠ٛاخ ا٤داء اٌّطٍٛب اٌٛفٛي، ا١ٌٙا 

 ِع ذؽذ٠ذ اٌفرشج اٌض١ِٕح ا٩ٌصِح ٌزٌه.

 

ٌطش٠مح اٌرٟ ذّد تٙا ف١اؼح سعاٌح اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح، ٚوفاءذٙا ـٟ ٠رعٍك ٘زا اٌّع١اس، تٙزا اٌؾىً، تا

 ذٛظ١ٗ رطو ذط٠ٛش اٌثشٔاِط، ٚتاٌع٩لح ت١ٓ اٌشعاٌح ٚت١ٓ اٌؽا٠اخ ٚ ا٤٘ذاؾ. 
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 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

اٌشعاٌح ٔفغٙا، ٚٔغخ  ف١ؽح٠ٕثؽٟ اٌؽقٛي عٍٝ ا٤دٌح عٍٝ ظٛدج سعاٌح اٌثشٔاِط ِٓ ر٩ي ـؽـ 

ٟ ذٛشك ع١ٍّح الرشاغ اٌشعاٌح ٚف١اؼرٙا أٚ أٞ ذعذ٩٠خ أظش٠د ع١ٍٙا، ٚاٌّمات٩خ ِع ١٘تح ا٤ٚساق اٌر

اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍثح ٚاٌخش٠ع١ٓ ٚأستاب اٌعًّ ٌٍرعشؾ عٍٝ ِذٜ ِعشـرُٙ تاٌشعاٌح ٚدعُّٙ ٌٙا، 

٨ذخار ٌفؽـ ِذٜ اعرخذاَ اٌشعاٌح وؤعاط  ت١أاخٚإٌضش ـٟ أٞ ذماس٠ش أرشٜ أٚ أٞ ِمرشؼاخ أٚ 

اٌمشاساخ.  ٚ ذرنّٓ اٌّئؽشاخ اٌرٟ ٠ّىٓ اعرخذاِٙا ـٟ ٘زا اٌغ١اق ـؽـ ا٦ظاتاخ عٓ أعتٍح 

اعرط٩عاخ اٌشأٞ ٌٍرؽمك ِٓ ِذٜ ِعشـح اٌّع١١ٕٓ تاٌشعاٌح ٚدعُّٙ ٌٙا، أٚ ٔغثح اٌمشاساخ اٌّرعٍمح 

 تاٌغ١اعاخ اٌرٟ اعرّذخ عٍٝ اٌشعاٌح وؤؼذ اٌّؽىاخ اٌّغرخذِح ـٟ فٕع اٌمشاس.
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 اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف اٌّؼ١بس الأٚي:

٠غت أْ رىْٛ سعبٌخ اٌجشٔبِظ ِزغمخ ِغ سعبٌخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚزُ رطج١ك ٘زٖ اٌشعبٌخ ػٍٝ اٌغب٠بد 

الأ٘ذافَ أٚ ٚاٌّزطٍجبد اٌخبصخ ثبٌجشٔبِظ اٌّؼٕٟ. ٠ٚغت أْ رؾذد سعبٌخ اٌجشٔبِظ ثٛضٛػ ربَ ٚثشىً ِٕبعت 

 ٌٍجشٔبِظ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ، وّب ٠غت أْ رىْٛ ِؤصشح فٟ رٛع١ٗ اٌزخط١ط ٚاٌؼًّ فٟ اٌجشٔبِظ. غرشا  الأعبع١خالأ

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرئٟ ذعّئً تٙئا ذٍرئضَ تاٌّّاسعئاخ اٌع١ئذج  ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

٦ِىئاْ، ٨تئذ ِئٓ أْ ذىئْٛ ع١ٍّئاخ اٌرمئ٠ُٛ ِث١ٕئح عٍئٝ تمئذس اٚاٌٛاسدج أدٔئاٖ، ٚأْ ذثئ١ٓ ِئذٜ ظئٛدج ٘ئزا ا٨ٌرئضاَ. 

 تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ِٕبعجخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 1-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ذىْٛ سعاٌح اٌثشٔاِط ِٕاعثح ٌٍّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٌٚطث١عح اٌثشاِط ِٓ  ٠عة أْ

 ٘زا إٌٛع ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح

  

   ذرغك سعاٌح اٌثشٔاِط ِع سعاٌح اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح. 6-6-6

ذؽذد اٌشعاٌح اذعا٘اخ ذط٠ٛش اٌثشٔاِط اٌرٟ ذرٕاعة ِع هث١عح اٌثشٔاِط،  6-6-2

 ح ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح.ِٚع اؼر١اظاخ اٌطٍث

  

   ذرغك اٌشعاٌح ِع اٌّعرمذاخ ٚاٌم١ُ ا٦ع١ِ٩ح. 6-6-3

   ٠رُ ذٛم١ػ اٌشعاٌح ٌٍّغرف١ذ٠ٓ ِٓ اٌثشٔاِط تطشق ذث١ٓ ِٕاعثرٙا. 6-6-4

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ فبئذح ص١غخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 1-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذىْٛ اٌق١ؽح )اٌرعش٠ف١ح( ٌٍشعاٌح ِف١ذج ـٟ ذٛظ١ٗ اٌرخط١و ٚفٕع 

 اٌمشاساخ اٌّرعٍمح تاٌثشٔاِط. 

  

ع١ٍّاخ  تؽ١س ذىْٛ ِئششج ـٟ ذٛظ١ٗف١ؽح اٌشعاٌح ِؽذدج تمذس واؾٍ  6-2-6

 فٕع اٌمشاس ٚا٨رر١اس ِٓ ت١ٓ اعرشاذ١ع١اخ اٌرخط١و اٌثذ٠ٍح.

  

 

ف١ؽح اٌشعاٌح ِّىٕح اٌرؽم١ك ِٓ ر٩ي اعرشاذ١ع١اخ ـعاٌح ٠ّىٓ ذطث١مٙا  6-2-2

 ـٟ ؼذٚد ِغرٜٛ اٌّٛاسد اٌّرٛلع ذٛـش٘ا.

  

ع ٌرم٠ُٛ اٌرمذَ ٔؽٛ  6-2-3 ف١ؽح اٌشعاٌح ٚامؽح تؾىً واؾ تؽ١س ذىْٛ ِؽىا

 ؽم١ك ؼا٠اخ اٌثشٔاِط ٚأ٘ذاـٗ. ذ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٚضغ اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب 1-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ي ع١ٍّاخ اعرؾاس٠ح، وّا ٠عة أْ ٠عة أْ ٠رُ ٚمع سعاٌح اٌثشٔاِط ِٓ ر٩

ع.  ع ٚأْ ذـشُاظع دٚس٠ا  ذـعُرّذ سع١ّا

  

٠رُ ذؽذ٠ذ اٌشعاٌح تاٌرؾاٚس ِع اٌّغرف١ذ٠ٓ )رٚٞ اٌع٩لح تاٌثشٔاِط(  6-3-6

 ا٤عاع١١ٓ، ٚتذعُ ُِٕٙ.

  

 

ع تٛاعطح اٌغٍطح اٌّع١ٕح دارً اٌّئعغح  6-3-2 ٠رُ اعرّاد سعاٌح اٌثشٔاِط سع١ّا

 اٌرع١ّ١ٍح.

  

ؼغثّا  –ذرُ اٌّشاظعح اٌذٚس٠ح ٌٍشعاٌح ٚذؤو١ذ اعرّاد٘ا أٚ ذعذ٠ٍٙا  6-3-3

 ـٟ مٛء اٌضشٚؾ اٌّرؽ١شج. –٠مرنٟ ا٤ِش
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٠رُ ذعش٠ؿ اٌّغرف١ذ٠ٓ تشعاٌح اٌثشٔاِط، ٠ٚرُ ارطاسُ٘ تؤٞ ذؽ١شاخ ذطشأ  6-3-4

 ع١ٍٙا.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اعزخذاَ اٌشعبٌخ 1-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ٠رُ اعرخذاَ اٌشعاٌح تقٛسج ِٕرضّح وؤعاط ٌٍرخط١و ٚاذخار اٌمشاساخ 

 اٌّرعٍمح تاٌغ١اعاخ اٌشئ١غح.

  

خط١و ا٦عرشاذ١عٟ عٍٝ اٌّذٜ اٌّرٛعو ذغرخذَ اٌشعاٌح وؤعاط ٌٍر 6-4-6

 )رّظ عٕٛاخ عٍٝ عث١ً اٌّصاي(.

  

 

 تؾىً ٚاعع إٌطاق ت١ٓ ِٓ ٌُٙ ع٩لح تاٌثشٔاِط،٠رُ ا٦ع٩ْ عٓ اٌشعاٌح  6-4-2

ٚذـرُخز ا٦ظشاءاخ ا٩ٌصِح ٌنّاْ أْ اٌشعاٌح ِعشٚـح ٚذؽضٝ ترؤ١٠ذ 

 ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌط٩ب.ٚدعُ 

  

ع ٌٍٕضش ـٟ أٞ ِمرشؼاخ سئ١غح ِرعٍمح  6-4-3 ذغرخذَ اٌشعاٌح تاعرثاس٘ا ِؽىا

 تاٌثشٔاِط.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ، ٚاٌغب٠بد، ٚالأ٘ذاف 1-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذغرخذَ سعاٌح اٌثشٔاِط ٌرٛظٗ ع١ٍّح ٚمع ؼا٠اخ اٌثشٔاِط ٚأ٘ذاـٗ 

 ٚاٌخطو ا٨عرشاذ١ع١ح ٌرط٠ٛشٖ. 

  

   ذرغك ؼا٠اخ ذط٠ٛش اٌثشٔاِط ِع سعاٌرٗ ٚذذعّٙا. 6-5-6

ذّىٓ ِٓ اعرخذاِٙا ـٟ تقٛسج ٚامؽح ذرُ ف١اؼح ؼا٠اخ اٌثشٔاِط  6-5-2

 اٌرخط١و ٚفٕع اٌمشاس، تؾىً ٠رغك ِع سعاٌح اٌثشٔاِط.ع١ٍّاخ 

  

ع، ٠ٚرُ ذعذ٠ٍٙا ارا ٌضَ ا٤ِش  6-5-3 ذرُ ِشاظعح ؼا٠اخ اٌثشٔاِط ٚأ٘ذاـٗ دٚس٠ا

 تٕاء عٍٝ ٔرائط اٌّشاظعح ٚـٟ مٛء اٌضشٚؾ اٌّرؽ١شج.

  

ف١اؼح ا٤٘ذاؾ اٌشئ١غح ِقؽٛتح ترٛف١ؿ ٌّئؽشاخ ِؽذدج تٛمٛغ  6-5-4

 ٍم١اط ذغرخذَ ٌٍؽىُ عٍٝ ِذٜ ذؽمك ا٤٘ذاؾ.ٚلاتٍح ٌ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف

  ِٕبعجخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 1-1

 

  فبئذح ص١غخ سعبٌخ اٌجشٔبِظ 1-2

  ٚضغ اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب 1-3

  اعزخذاَ اٌشعبٌخ 1-4

  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ، ٚاٌغب٠بد، ٚالأ٘ذاف 1-5

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:

  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 إداسح اٌجشٔبِظ  - 2

ع ت١ٓ ذؽم١ك اٌّغاءٌح أِاَ   ع ِٕاعثا ٠عة أْ ذمَٛ اداسج اٌثشٔاِط تم١ادج اٌثشٔاِط ل١ادج ـاعٍح ذعىظ ذٛاصٔا

ٌٍّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذمذَ اٌثشٔاِط، ٚت١ٓ ذؽم١ك ٚاٌّعٍظ اٌشئاعٟ   وثاس اٌّغئ١ٌٚٓ تا٦داسج اٌع١ٍا

٠عة أْ ذؾًّ ع١ٍّح اٌرخط١و ٚ افح تاٌثشٔاِط اٌّعٕٟ.اٌّشٚٔح اٌرٟ ذغّػ تاٌٛـاء تاٌّرطٍثاخ اٌخ

اٌعٙاخ ا١ٌّٕٙح، ٚ ِّصٍٟ اٌقٕاعح، ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ( ـٟ ٚ ٌٍثشٔاِط اؽرشان رٚٞ اٌع٩لح )ِصً: اٌطٍثح، 

ٚمع ؼا٠اخ اٌثشٔاِط ٚأ٘ذاـٗ ِٚشاظعرٙا ٚذعذ٠ٍٙا تٕاء عٍٝ ٔرائط اٌّشاظعح.  ٚارا واْ ٕ٘ان لغّاْ 

٨د تاٌثشٔاِط، ـ١عة أْ ذىْٛ اٌّٛاسد ِرىاـتح ـٟ و١ٍّٙا، ٠ٚعة أْ ٠ىْٛ ٕ٘ان ِٕفق٩ْ ٌٍثٕاخ ٚا٤ٚ

ع أْ ذىْٛ  ِرغا٠ٚحاذقاي ـعاي ت١ّٕٙا ِٚؾاسوح  ـٟ ع١ٍّاخ اٌرخط١و ِٓ وً ِّٕٙا.  وّا ٠عة أ٠نا

ٕ٘اٌه ِشالثح دٚس٠ح ٌعٛدج ذمذ٠ُ اٌّمشساخ ٌٚعٛدج اٌثشٔاِط وىً، ٚأْ ذعشٜ اٌرعذ٩٠خ ا٩ٌصِح تٕاء 

 ٝ اٌرؽز٠ح اٌشاظعح ِٓ ع١ٍّح اٌرم٠ُٛ، ٚ اٌرطٛساخ ـٟ اٌث١تح اٌخاسظ١ح اٌرٟ ذئشش عٍٝ اٌثشٔاِط.عٍ

 
 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد  

 اٌم١بدح 2-1

 ػ١ٍّبد اٌزخط١ط 2-2

 اٌؼلالخ ث١ٓ لغّٟ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد 2-3

 الاٌزضاَ الأخلالٟ 2-4

 اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ 2-5

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

٠ٕثؽٟ أْ ذغاعذ اٌرشذ١ثاخ ا٦داس٠ح ت١ٓ اٌمائ١ّٓ عٍٝ اداسج اٌثشٔاِط ٚوثاس اٌّغئ١ٌٚٓ تا٦داسج اٌع١ٍا 

ٌٍّئعغ١ح اٌرع١ّ١ٍح ، ٚوزٌه ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ تاٌثشٔاِط، ـٟ ذمذ٠ُ ذف٠ٛناخ ِٕاعثح 

ٚامؽح ذؽذد ٔطاق اٌّغئ١ٌٚح ٚؼذٚد٘ا تؾىً ٠غّػ تا٦تذاع ٌٍّغئ١ٌٚاخ، ِع ذمذ٠ُ اسؽاداخ ذٛظ١ٙ١ح 

 ٚا٨ترىاس ـٟ اهاس اٌغ١اعاخ اٌعاِح، ٚآ١ٌاخ ٚامؽح ٌٍّغاءٌح.

٠ٕٚثؽٟ أْ ذٛظذ آ١ٌاخ ـعاٌح ٌرٕغ١ك ع١ٍّاخ اٌرخط١و دارً اٌثشٔاِط ٌٚنّاْ ذّاؽٟ اٌعًّ ِٓ لثً 

ذاؾ ٌٍثشٔاِط وىً، ٚأْ ٠رُ ذخط١و ا٤ـشاد ٚاذغالٗ ِع اٌخطو اٌرٟ ٚمعد. ٠ٕٚثؽٟ ٚمع ؼا٠اخ ٚأ٘

اٌّمشساخ ٚذمذ٠ّٙا مّٓ اهاس ٘زٖ اٌؽا٠اخ ٚا٤٘ذاؾ. ٠ٕٚثؽٟ أْ ٨ ذرٕاٚي رطو اٌّمشساخ 

ِٛمٛعاخ اٌّمشس ـمو، تً ذؾًّ وزٌه رطو اٌرذس٠ظ اٌرٟ ِٓ ؽؤٔٙا أْ ذغُٙ ـٟ ذط٠ٛش ٔٛاذط اٌرعٍُ 

ٓ آ١ٌاخُ اٌّغاءٌح ٚمّاْ اٌعٛدج ذماس٠شَ اٌّطٍٛتح ٌٍثشٔاِط وىً، تّخرٍؿ أٔٛاعٙا. ٠ٕٚثؽٟ أْ ذرنّ

دٚس٠ح عٓ ِا ذُ عٍّٗ، ٚاٌرؽ١١شاخ ا٩ٌصِح ـٟ اٌخطو، ٚاظشاءاخ اٌّراتعح ٌنّاْ ذٕف١ز اٌرعذ٩٠خ 

 اٌّخطو ٌٙا.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

١اخ ٠ّىٓ أْ ذرنّٓ ا٤دٌحُ ٚاٌثشا١٘ٓ ؼٛي ا٦داسج اٌفعاٌح ذٍه اٌٛشائك اٌرٟ ذؽذد اٌغ١اعاخ ٚاٌق٩ؼ

)ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚاخ(، ٚا٦ظشاءاخ اٌرٕف١ز٠ح ٌٍعاْ اٌشئ١غح ٚاٌٛظائؿ ا٦داس٠ح، تا٦ماـح اٌٝ ٔرائط 
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وثاس اعرط٩عاخ أساء أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌعا١ٍِٓ ٚاٌطٍثح ؼٛي ا٦ظشاءاخ اٌّطثمح، ٚوزٌه آساء 

٠ٕٚثؽٟ أْ ِغئٌٚٛ اٌثشاِط.  ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌز٠ٓ ٠شظع ا١ٌُٙ ـٟ ا٦داسج اٌع١ٍااٌّغئ١ٌٚٓ 

اٌّعٍِٛاخِ اٌرٟ ٚمعد عٍٝ اٌّٛالع  اٌغٍٛو١اخ ا٤ر٩ل١ح اٌّرٛلعحذرنّٓ ا٤دٌحُ ٚاٌثشا١٘ٓ عٍٝ ٔؾش 

ا٦ٌىرش١ٔٚح، ٚا٦ع٩ٔاخِ، ِٚغرٜٛ اٌٛعٟ تٙزٖ اٌّرطٍثاخ ٌذٜ ا٤عاذزج ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌط٩ب وّا 

 ذٛمؽٗ اٌّمات٩خ ٚ اعرط٩عاخ اٌشأٞ.

عرّذ ِئؽشاخ ا٤داء عٍٝ ٔرائط اعرط٩ع أساء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاٌطٍثح ٠ّٚىٓ أْ ذ 

 ٚاٌخش٠ع١ٓ، ٚأستاب اٌعًّ، ٚا١ٌٙتاخ ا١ٌّٕٙح اٌّخرقح. 
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 اٌّؼ١بس  اٌضبٟٔ:  إداسح اٌجشٔبِظ

غوبءٌخ أِوبَ  وجوبس ٠غت أْ رمَٛ إداسح اٌجشٔبِظ ثم١بدح اٌجشٔبِظ ل١بدح فبػٍخ رؼىظ رٛاصٔب  ِٕبعوجب  ثو١ٓ رؾم١وك اٌّ

اٌّغؤ١ٌٚٓ ثبلإداسح اٌؼ١ٍوب ٚاٌّغٍوظ اٌشئبعوٟ  ٌٍّؤعغوخ اٌزؼ١ّ١ٍوخ اٌزوٟ رموذَ اٌجشٔوبِظ، ٚثو١ٓ رؾم١وك اٌّشٚٔوخ 

اٌزٟ رغّؼ ثبٌٛفبء ثبٌّزطٍجوبد اٌخبصوخ ثبٌجشٔوبِظ اٌّؼٕوٟ. ٠ٚغوت أْ رشوًّ ػ١ٍّوخ اٌزخطو١ط ٌٍجشٔوبِظ اشوزشان 

، ٚ ِّضٍٟ اٌصٕبػخ، ١٘ٚئخ اٌزوذس٠ظ  فوٟ ٚضوغ غرب٠وبد اٌجشٔوبِظ رٚٞ اٌؼلالخ )ِضً: اٌطٍجخ، ٚ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ

ٚأ٘ذافووٗ ِٚشاعؼزٙووب ٚرؼووذ٠ٍٙب ثٕووبء ػٍووٝ ٔزووبئظ اٌّشاعؼووخ.  ٚإرا وووبْ ٕ٘ووبن لغووّبْ ِٕفصوولاْ ٌٍجٕووبد ٚالأٚلاد 

ثبٌجشٔووبِظ، ف١غووت أْ رىووْٛ اٌّووٛاسد ِزىبفئووخ فووٟ و١ٍّٙووب، ٠ٚغووت أْ ٠ىووْٛ ٕ٘ووبن ارصووبي فؼووبي ث١ّٕٙووب ِٚشووبسوخ 

فووٟ ػ١ٍّووبد اٌزخطوو١ط ِووٓ وووً ِّٕٙووب.  وّووب ٠غووت أ٠كووب  أْ رىووْٛ ٕ٘بٌووه ِشالجووخ دٚس٠ووخ ٌغووٛدح رمووذ٠ُ ِزغووب٠ٚخ 

اٌّمشساد ٌٚغٛدح اٌجشٔبِظ وىً، ٚأْ رغشٜ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ثٕبء ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼوخ ِوٓ ػ١ٍّوخ اٌزمو٠ُٛ، ٚ 

 اٌزطٛساد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌجشٔبِظ.

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرئٟ ذعّئً تٙئا ذٍرئضَ تاٌّّاسعئاخ اٌع١ئذج  ِا ارا وأد ١ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝذرطٍة ِٕه اٌّما٠

تمئذس ا٦ِىئاْ، ٨تئذ ِئٓ أْ ذىئْٛ ع١ٍّئاخ اٌرمئ٠ُٛ ِث١ٕئح عٍئٝ ٚاٌٛاسدج أدٔئاٖ، ٚأْ ذثئ١ٓ ِئذٜ ظئٛدج ٘ئزا ا٨ٌرئضاَ. 

 آساء ِغرمٍح.تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج ت

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌم١بدح 2-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة عٍٝ اٌمائ١ّٓ تبداسج اٌثشٔاِط أْ ٠مِٛٛا تم١ادذٗ تطش٠مح ـعاٌح ِٚغئٌٚح ذؽمك 

 ذط٠ٛش اٌثشٔاِط ٚذؽغ١ٕٗ. 

  

ٌمائ١ّٓ تبداسج اٌثشٔاِط تٛمٛغ )سئ١ظ اٌمغُ أٚ ٠رُ ذؽذ٠ذ ِغئ١ٌٚاخ ا 2-6-6

 ـٟ ذٛف١فاخ اٌّٙاَ اٌٛظ١ف١ح.   ؼ١شٖ ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ا٢رش٠ٓ( 

  

٠رٛـش لذس واؾ ِٓ اٌّشٚٔح عٍٝ ِغرٜٛ اٌمغُ أٚ اٌى١ٍح اٌرٟ ذمذَ  2-6-2

اٌثشٔاِط ٠غّػ تا٨عرعاتح اٌغش٠عح ٌرم٠ُٛ اٌّمشساخ ٚاٌثشاِط 

اذط ذعٍُ اٌثشٔاِط )عٍٝ عث١ً اٌّصاي ٨ تذ أْ ٚاٌرؽ١شاخ ـٟ ِرطٍثاخ ٔٛ

٠ىْٛ ٥ٌلغاَ اٌق٩ؼ١ح ـٟ ذؽ١١ش اٌىرة اٌّمشسج ٚلٛائُ اٌّشاظع، ٚـٟ 

ذعذ٠ً اعرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ اٌّخطو ٌٙا،  ٚذفاف١ً ِٙاَ اٌرم١١ُ ٚذؽذ٠س 

 .ِؽرٜٛ اٌّمشساخ(

  

٠ا ٚاٌفشؿ ٠عًّ اٌمائّْٛ تبداسج اٌثشٔاِط عٍٝ ذقٛس أٚ ذٛلع اٌمنا 2-6-3

 اٌّؽرٍّح، ٠ٚرخزْٚ اٌّثادساخ إٌّاعثح ٌٙا.

  

٠نّٓ اٌمائّْٛ تبداسج اٌثشٔاِط أٔٗ ـٟ ؼاٌح اٌؽاظح ٌٍم١اَ تبظشاءاخ ِا،  2-6-4

 ـبٔٙا ذـُٕعض تفاع١ٍح ٚـٟ اٌٛلد إٌّاعة.  

  

٠ّرٍه اٌمائّْٛ تبداسج اٌثشٔاِط عٍطاخ واـ١ح ٌنّاْ اِرصاي ِٓ  2-6-5

ٌٍغ١اعاخ ٚا٦ظشاءاخ اٌّعرّذج أٚ اٌّرفك ع١ٍٙا ـٟ اٌّئعغح تاٌثشٔاِط 

 اٌرع١ّ١ٍح أٚ اٌثشٔاِط.

  

ِثادساخ ١٘تح  ٠ْؾععٛ ْٚ تبداسج اٌثشٔاِط تم١ادج اٌثشٔاِط، ٛاٌمائّ ٠مَٛ 2-6-6

 ٙا.٠ٔىاـتٛ ٚاٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌثشٔاِط 
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غئ١ٌٚح عٓ ـاع١ٍح ا٤ٔؾطح ٠رؽًّ اٌمائّْٛ تبداسج اٌثشٔاِط اٌرع١ٍّٟ اٌّ 2-6-7

ٚا٤عّاي اٌرٟ ذرُ ـٟ ٔطاق ف٩ؼ١اذُٙ تؽل إٌضش عّا ارا وأد ٘زٖ 

ذٕفز تٛاعطرُٙ ؽخق١ا أٚ تٛاعطح آرش٠ٓ ٠عٍّْٛ ذؽد ا٤عّاي 

 .ِغئ١ٌٚرُٙ

  

ذمذَ اٌرؽز٠ح اٌشاظعح ؼٛي أداء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ عٓ  2-6-8

 هش٠ك سئ١ظ اٌمغُ.

  

 

ِك  2-6-9 ّٛ ع ـٟ ٚشائك ِٛلعح ِٓ لثً اٌؾخـ اٌّف اٌرف٠ٛناخ ِؽذدج سع١ّا

ك تاٌق٩ؼ١ح، ٚذقؿ تٛمٛغ ؼذٚد اٌّغئ١ٌٚاخ  َّٛ ِٚٓ اٌؾخـ اٌّف

 اٌّفٛمح ِٚغئ١ٌٚاخ ذمذ٠ُ اٌرماس٠ش عٓ اٌمشاساخ اٌرٟ اذخزخ. 

  

 

اــكَ ع١ٍٙا ِٛأٔضّح ذؽىُ ذف٠ٛل اٌغٍطح تاٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٚ ظذذٛ 2-6-61

)ِعٍظ اٌعاِعح أٚ  ّئعغح اٌرع١ّ١ٍحتاٌ اٌّعٍظ ا٦داسٞ ا٤عٍِٝٓ لثً 

ََ اٌشئ١غح ِٚعٍظ ا٤ِٕاء(.    اٌرٟ ٨ ٠ّىٓ  ذث١ٓ ٘زٖ ا٤ٔضّحُ اٌّٙا

ذف٠ٛنٙا، ٚذٛمػ أْ ذف٠ٛل اٌغٍطح اٌٝ ؽخـ آرش أٚ ِٕضّح 

أرشٜ ٨ ٠ٍؽٟ ِغئ١ٌٚح ذؽًّ اٌؾخـ اٌزٞ ِٕـػَ رٌه اٌرف٠ٛل 

 اٌّرخزج. ٍٝ اٌمشاساخٌٍرثعاخ اٌّرشذثح ع

  

 

٠رُ ذٛـ١ش إٌقػ ٚا٦سؽاد ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌثشٔاِط تؾىً  2-6-66

 ٠غُٙ ـٟ اٌرط٠ٛش اٌؾخقٟ  ٚإٌّٟٙ ٌُٙ.

  

 

٠رُ ذمذ٠ُ ِمرشؼاخ ذط٠ٛش اٌثشٔاِط ٚاٌرٛف١اخ تؾؤْ اٌمنا٠ا  2-6-62

ذٍه ٠ؽذد تٛمٛغ  تؾىًٚاٌغ١اعاخ اٌٝ اٌعٙاخ اٌّع١ٕح تاذخار اٌمشاس، 

 اٌمنا٠ا اٌرٟ ذرطٍة افذاس لشاساخ تؾؤٔٙا، ٚ ِا ٠رشذة عٍٝ تذائٍٙا. 

  

 

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ػ١ٍّبد اٌزخط١ط   2-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 ٔغِٛب  أدخً 

٠عة أْ ذرُ اداسج ع١ٍّاخ اٌرخط١و تفعا١ٌح تؾىً ٠ؽمك سعاٌح ٚأ٘ذاؾ اٌثشٔاِط، 

ٚرٌه ِٓ ر٩ي اٌعًّ اٌعّاعٟ ٌٍفش٠ك اٌمائُ ترذس٠ظ اٌثشٔاِط. ٠ٚرنّٓ رٌه اعذاد 

ذماس٠ش اٌثشٔاِط ٚاٌّمشساخ ٚاذخار اٌمشاساخ. ٠ٚعة أْ ذعّع ع١ٍّح اٌرخط١و ت١ٓ 

ك، ٚاٌّشٚٔح اٌرٟ ذغّػ تاٌرى١ؿ ِع إٌرائط اٌّرؽممح اٌرخط١و  ا٨عرشاذ١عٟ إٌّغّ 

 ٚاٌضشٚؾ اٌّرؽ١شج. 

  

٠ر١ّض اٌرخط١و تؤٔٗ اعرشاذ١عٟ، ٚ ٠رنّٓ أ٠ٌٛٚاخ ٌٍرط٠ٛش ٚذغٍغ٩ع  2-2-6

ع  ِٓ أظً اٌؽقٛي عٍٝ أـنً إٌرائط  ٌىً عًّ ٠عة اٌم١اَ تٗ،ِٕاعثا

 عٛاء عٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ة أَ اٌثع١ذ.

  

و ـٟ ا٨عرثاس، ٚتؾىً واًِ ٚٚالعٟ، اٌعٛاًِ اٌث١ت١ح ذنع اٌخط 2-2-2

اٌخاسظ١ح اٌرٟ ذئشش عٍٝ ِذٜ اٌطٍة عٍٝ اٌخش٠ع١ٓ، ٚاٌّٙاساخ اٌرٟ 

 ٠ؽراظٛٔٙا. 

  

ذغّػ ع١ٍّاخ اٌرخط١و تّؾاسوح ١٘تح اٌرذس٠ظ، ٚاٌطٍثح، ٚأستاب اٌعًّ،  2-2-3

 ٚؼ١شُ٘ ِٓ رٚٞ اٌع٩لح اٌّثاؽشج تاٌثشٔاِط.

  

ض ع١ٍّح اٌرخط١و عٍٝ ٔٛاذط )ِخشظاخ( اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح ٌٍط٩ب ٚ ذشو 2-2-4

ِؽر٠ٛاخ اٌّمشساخ ٚاعرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ ٚاٌرم١١ُ اٌرٟ ذعىظ و٩ع ِٓ 

رٍف١ح اٌط٩ب ٚإٌضش٠اخ ٚا٤تؽاز ؼٛي أّٔاه  اٌرعٍُ اٌّخرٍفح. 

عٓ ذخط١و اٌثشاِط اٌعذ٠ذج )ٌٍٚؽقٛي عٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّعٍِٛاخ 

د١ًٌ ضّبْ ِٓ " 7-4-2اٌؽا١ٌح ٚذٛش١مٙا ساظع اٌمغُ  اِطِٚشاظعح اٌثش

اٌغؼٛد٠خ، اٌغضء اٌضبٟٔ:  اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ

  "(.الإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ ٌكّبْ اٌغٛدح

  

، ٚذٛم١ػ آشاس تخطو اٌثشٔاِط تؾىً ظ١ذ٠رُ اع٩َ وً ِٓ ٠ع١ُٕٙ ا٤ِش  2-2-5

 .راخ اٌع٩لح تاٌثشٔاِطعٙاخ ٘زٖ اٌخطو ِٚا ذرطٍثٗ ِٓ ِخرٍؿ اٌ

  

ذرُ ِشالثح ذطث١ك اٌخطو ِع اٌرؤوذ ِٓ ِذٜ ذؽمك ا٤٘ذاؾ لش٠ثح اٌّذٜ  2-2-6

 ِٚرٛعطح اٌّذٜ، وّا ٠رُ ذم٠ُٛ إٌٛاذط.

  

ذرنّٓ ع١ٍّح اٌرخط١و اعذاد ذماس٠ش تقفح ِٕرضّح عٓ ِئؽشاخ ا٤داء  2-2-7

 ا٤عاع١ح ذـمُذَ ٌٍم١اداخ اٌع١ٍا تاٌّئعغح.

  

2-2-8 

 

س ٚذعذي ِع اذخار اٌمشاساخ اٌرقؽ١ؽ١ح ؼغثّا  ّٛ ذشاظع اٌخطو ٚذـطُ

ٌٕٚرائط اٌرم٠ُٛ ٠رطٍة ا٤ِش، اعرعاتح ٌٍرطٛساخ اٌرٟ ذؽذز عٕذ اٌرٕف١ز، 

 ، ٌٍٚضشٚؾ اٌّرؽ١شج.اٌثٕائٟ

  

ع ـٟ  2-2-9 ع أعاع١ا ٠رنّٓ اٌرخط١و ع١ٍّاخ اداسجَ اٌّخاهش تٛففٙا ِىٛٔا

رخط١و، ٚذـُٛمع ا١ٌ٢اخ إٌّاعثح ٌرمذ٠ش اٌّخاهش اعرشاذع١اخ  اٌ

 ٚاٌرم١ًٍ ِٓ آشاس٘ا ـٟ ؼاٌح ؼذٚشٙا.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌؼلالخ ث١ٓ لغّٟ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد 2-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ـٟ ؼاٌح اٌثشاِط اٌرٟ ٠رُ ذمذ٠ّٙا ـٟ ؽطشٞ اٌط٩ب ٚاٌطاٌثاخ، ٠عة أْ  

)سئ١ظ اٌمغُ ٚٚو١ٍح أٚ ِؾشـح اٌمغُ أٚ  ٠ؾرشن اٌّغئٌْٚٛ عٓ اداسج اٌثشٔاِط

ع ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ( ، ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ ـٟ و٩ اٌعأث١ٓ، اؽرشاوا

ـٟ ع١ٍّاخ اٌرخط١و، ٚفٕع اٌمشاساخ، ٚاعذاد اٌرماس٠ش  وا٩ِع ٚتؾىً ذعاٟٚٔ

اٌّؾرشوح عٓ اٌثشٔاِط ٚاٌّمشساخ اٌذساع١ح. وّا ٠عة أْ ٠ىْٛ ٕ٘ان ذٛص٠ع 

ِرىاـٟء ٌٍّٛاسد ٚاٌرع١ٙضاخ،  ٌٍٛـاء تّرطٍثاخ ذمذ٠ُ اٌثشٔاِط، ، ٚا٤تؽاز 

عٛدج ـٟ اٌع١ٍّح ، ٚاٌخذِاخ اٌّشذثطح تىً لغُ. ٠ٚعة أْ ذؤرز ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ اٌ

 ا٨عرثاس ا٤داء ـٟ وً ِٓ اٌعأث١ٓ ٚأداء اٌثشٔاِط وىً. 

  

ذرٛاـش اٌّٛاسد ٚاٌرع١ٙضاخ ٚاٌٛظائؿ تطش٠مح ِرىاـتح ـٟ لغّٟ اٌطئ٩ب  2-3-6

ٚرٌئئئه ـئئئٟ ؼاٌئئئح ذمئئئذ٠ُ اٌثشٔئئئاِط ـئئئٟ لغئئئُ ٌٍطئئئ٩ب ٚآرئئئش ٚاٌطاٌثئئئاخ. )

 (.ٌٍطاٌثاخ

  

اَ اٌطئ٩ب ٚاٌطاٌثئاخ، ١٘ٚتئح تؤلغئ ٠ؾاسن اٌّغئٌْٚٛ عٓ اداسج اٌثشٔاِط 2-3-2

تاٌمغئ١ّٓ، ِؾئاسوح  واٍِئح ـئٟ  اٌرذس٠ظ  اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌّمئشساخ ٔفغئٙا

ع١ٍّئئئاخ اٌرخطئئئ١و ٚاٌرمئئئ٠ُٛ ٚذمئئئذ٠ُ اٌرمئئئاس٠ش ٚفئئئٕع اٌمئئئشاساخ، ٠ٚئئئرُ 

اٌرٛافئئً ت١ّٕٙئئا تؾئئىً ِٕئئرضُ ـ١ّئئا ٠خئئـ اٌثشٔئئاِط ٚتاعئئرخذاَ اٌطئئشق 

 ع١ٍُ اٌعاٌٟ ٚأٔضّرٗ. ا٩ٌّئّح اٌرٟ ذرفك ِع ٌٛائػ اٌّعٍظ ا٤عٍٝ ٌٍر

  

ـئٟ عنئ٠ٛح اٌٍعئاْ  ِرىاـتئح قئٛسج٠رُ ذّص١ً ألغئاَ اٌطئ٩ب ٚاٌطاٌثئاخ ت 2-3-3

 ٚاٌّعاٌظ راخ اٌع٩لح.

  

ذئدٞ ع١ٍّاخ ذخط١و اٌثشٔاِط ٚذٛف١فاخ اٌثشٔئاِط ِٚمشساذئٗ اٌذساعئ١ح  2-3-4

اٌٝ اٌٛفٛي اٌٝ ِغئر٠ٛاخ ِرّاشٍئح ـئٟ وئ٩ اٌمغئ١ّٓ، آرئزج ـئٟ ا٨عرثئاس 

 ا٨رر٩ـاخ ـٟ اؼر١اظاخ اٌط٩ب ٌذٜ وً ِّٕٙا.
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ذنّٓ ع١ٍّاخ اٌرخط١و ٚاٌرٕف١ز أْ اٌرماس٠ش اٌخافح تاٌثشٔاِط  2-3-5

ٚاٌّمشساخ، ٚاٌّعٍِٛاخ اٌخافح تّئؽشاخ ا٤داء اٌشئ١غح، ذضٙش إٌرائطَ 

تا٦ماـح اٌٝ ٔرائط اٌثشٔاِط تؾىً  اٌط٩ب ٚاٌطاٌثاخ، اٌخافح تمغّٟ

 عاَ.

  

  زم٠ُٛ اٌؼبَاٌ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

  
  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الاٌزضاَ الأخلالٟ 2-4 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة عٍٝ ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّؾرشو١ٓ ـٟ ذمذ٠ُ اٌثشٔاِط أْ ٠ٍرضِٛا 

خ ا٤ر٩ل١ح اٌعا١ٌح ٚا٨عرماِح ٚإٌضا٘ح، تّا ـٟ رٌه ذعٕة ذناسب اٌّقاٌػ تاٌّغر٠ٛا

ٚا٨ٔرؽاي ـٟ اٌرذس٠ظ، ٚ اٌثؽس اٌعٍّٟ، ٚا٤عّاي ا٦داس٠ح ٚاٌخذ١ِح. ٠ٚعة ا٨ٌرضاَ 

تٙزٖ اٌّغر٠ٛاخ ا٤ر٩ل١ح ـٟ ظ١ّع أؽىاي اٌرعاًِ ِع اٌطٍثح، ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ 

رُٙ ِع اٌعٙاخ ا٤رشٜ اٌذار١ٍح ٚاٌخاسظ١ح، تّا ـٟ رٌه ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚوزٌه ـٟ ع٩ل

 اٌّئعغاخ اٌؽى١ِٛح ٚؼ١ش اٌؽى١ِٛح.

  

ذٍرضَ ١٘تح اٌرذس٠ظ، ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍثح ـٟ اٌثشٔاِط، تمٛاعذ  2-4-6

اٌغٍٛن اٌّرعٍمح تاٌّّاسعاخ ا٤ر٩ل١ح عٕذ اظشاء اٌثؽٛز، ٚـٟ ِعاي 

 ء، ٚعٕذ اٌم١اَ تا٤ٔؾطح ا٦داس٠ح ٚاٌخذ١ِح.اٌرذس٠ظ ٚاٌرم١١ُ، ٚ ذم٠ُٛ ا٤دا

  

٠رُ ا٦ع٩ْ عٓ اٌّقاٌػ اٌّا١ٌح ؼ١صّا ٚظذخ، وّا ٠رُ ذعٕة أٞ ذناسب  2-4-2

ـٟ اٌّقاٌػ ـٟ واـح اٌرعا٩ِخ اٌرٟ ٠مَٛ تٙا ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ 

 ـٟ اٌثشٔاِط.

  

شٔاِط فٛسج فادلح ذعىظ ا٦ع٩ٔاخ ٚاٌّٛاد اٌّغرخذِح ـٟ اٌرش٠ٚط ٌٍث 2-4-3

ٚذرعٕة اعرخذاَ أٞ عثاساخ ٠ّىٓ أْ ٠غاء ـّٙٙا أٚ أٞ ادعاءاخ ِثاٌػ 

ـ١ٙا، ٚذرعٕة وزٌه أٞ عثاساخ عٍث١ح ؼٛي ِئعغاخ أٚ تشاِط ذع١ّ١ٍح 

 أرشٜ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

  

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ  2-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذـُٛمع اٌغ١اعاخ ٚاٌرٕض١ّاخ اٌرٟ ذؽذد تٛمٛغ اٌّغئ١ٌٚاخ اٌشئ١غح 

ٚا٦ظشاءاخ اٌرٟ ٠رع١ٓ أْ ذرثع عٕذ اداسج اٌثشٔاِط، ٌٍٚـعّاْ ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ 

 ُ فٍح تاٌثشٔاِط. ٚاٌطٍثح، ِّٓ ٌٙ

  

ٍق٩ؼ١اخ )ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚاخ( ٚا٦ظشاءاخ اٌرٕف١ز٠ح ٌذُ ٚمع ٔطاق  2-5-6

 اٌرٟ ذؽذد عًّ اٌٍّعاْ اٌشئ١غح، ٚاٌٛظائؿ ا٦داس٠ح دارً اٌثشٔاِط.

  

أدٌح اٌغ١اعاخ ٚاٌٍٛائػ اٌرٕض١ّ١ح ٚاٌٛشائك راخ اٌع٩لح ِؽفٛظح ـٟ  2-5-2

ِراؼح ٌع١ّع أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ أِاوٓ ٠غًٙ اٌٛفٛي ا١ٌٙا ٚ

ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍثح اٌز٠ٓ ذُّٙٙ ٘زٖ ا٤دٌح، تّا ـٟ رٌه ١٘تح اٌرذس٠ظ 

 ٚاٌّٛظف١ٓ اٌعذد، ٚأعناء اٌٍعاْ اٌّخرٍفح.

  

ذـغُعـًَّ اٌمشاساخ اٌقادسج عٓ اٌٍعاْ ؼٛي اٌّغائً ا٦ظشائ١ح  2-5-3

اخ اٌّغرمث١ٍحع  ٌنّاْ ٚا٤واد١ّ٠ح، ٚذغرعًّ وّشظع ٠ـٍُعؤ ا١ٌٗ ـٟ اٌمشاس

 ا٨ذغاق ـٟ اٌمشاساخ.

  

   ا٤ٔضّح ٚا٦سؽاداخ اٌخافح تاٌمنا٠ا اٌّرىشسج اٌؽذٚز. دٚمع 2-5-4

اٌغ١اعاخ ٚاٌٍٛائػ اٌرٕض١ّ١ح ٚٔطاق اٌق٩ؼ١اخ ظ١ّع ذشاظع  2-5-5

ع.  ٚاٌّغئ١ٌٚاخ اٌّرعٍمح تبداسج اٌثشٔاِط ٚذٕف١زٖ دٚس٠ا

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ظــبد:ِلاؽ
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 لإداسح اٌجشٔبِظ اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

  اٌم١بدح 2-1

 

  ػ١ٍّبد اٌزخط١ط 2-2

  اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد لغّٟاٌؼلالخ ث١ٓ  2-3

  الاٌزضاَ الأخلالٟ 2-4

  زٕظ١ّ١خاٌ ٍٛائؼاٌغ١بعبد ٚاٌ 2-5

  ش اٌؼبَاٌزمذ٠

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 إداسح ضّبْ عٛدح اٌجشٔبِظ - 3

َ ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ تاٌثشٔاِط أداءُ٘ تؾىً دٚسٞ  ّٛ ٚأْ ٠ٍرضِٛا ترؽغ١ٓ ٠عة أْ ذم

أدائُٙ ٚذؽغ١ٓ اٌعٛدج ـٟ اٌثشٔاِط وىً. وّا ٠عة أْ ٠رُ اظشاء ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ ٌٍعٛدج تقفح دٚس٠ح ـٟ 

ِٕاعثح، ٚأْ ذعذ رطو ٚٔماه  )ِعا١٠ش أٚ ِغر٠ٛاخ( ِشظع١ح  وً ِمشس دساعٟ تٕاء عٍٝ أدٌح فؽ١ؽح،

دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ ٚأْ ٠رنّٓ إٌضش ـٟ ِئؽشاخ تاٌشظٛع اٌٝ ا٤ٌٍرؽغ١ٓ ٚ ٠رُ ذٕف١ز٘ا. ٠ٚعة ذم١١ُ اٌعٛدج 

وّا ٠عة أْ  أداء ِؽذدج ٚٔماه )ِعا١٠ش أٚ ِغر٠ٛاخ( ِشظع١ح راسظ١ح ٌٍّماسٔح ذؽًّ هاتع اٌرؽذٞ. 

ؼٛي ٔٛاذط ذعٍُ اٌطاٌة ـٟ وً ِمشس دساعٟ ٚاٌرٟ ذغُٙ تذٚس٘ا ـٟ ذؽم١ك ا٤٘ذاؾ  ا٨٘رّا٠َرّشوض 

 اٌعاِح ٌٍثشٔاِط. 

 

 ع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:لأعباٚاٌّىٛٔبد 

 الاٌزضاَ ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ اٌجشٔبِظ 3-1

 ٔطبق ػ١ٍّبد ضّبْ اٌغٛدح  3-2

 إداسح ػ١ٍّبد ضّبْ اٌغٛدح 3-3

 شعؼ١خ مبسٔخ اٌّاعزخذاَ ِؤششاد الأداء ٚٔمبط اٌّ 3-4

 اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 3-5

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

رٟ ذشوض ع١ٍٙا وً ٘زٖ اٌفؽٛفاخ ٟ٘ ظٛدج ٚٔطئاق اٌّعشـئح اٌرئٟ رئشض تٙئا اٌطٍثئح ِئٓ إٌمطح اٌشئ١غ١ح اٌ

دساعرُٙ ، أٞ ِا ٠فّٙٗ اٌطٍثئح، ِٚئا ٠غئرط١عْٛ اٌم١ئاَ تئٗ، وٕر١عئح ٌذساعئرُٙ تاٌثشٔئاِط، ِٚئا ارا وأئد ٘ئزٖ 

ِئٓ إٌؾئاهاخ تا٦ماـح اٌٝ رٌه، ٕ٘ئان اٌعذ٠ئذ اٌّعشـح اٌرٟ رشظٛا تٙا ِٓ دساعرُٙ ذٕاعة ِعاي عٍُّٙ.  

ا ذم١١ّٙئا ؼغئة اعئٙاِٙا ـئٟ اٌئرعٍُ.  ذرعٍئك ا٦ؽئاسج ٕ٘ئا ترٍئه إٌؾئاهاخ اٌرئٟ ذمئذَ  ا٤رشٜ اٌرٟ ٠عة أ٠نع

 اٌث١ٕح ا٤عاع١ح اٌّغأذج.

٠ٚعة أْ ذرنّٓ اداسج اٌعٛدج ٌٍثشٔاِط أدٌح ِٓ عذج ِقادس ِع آ١ٌاخ ٌرفغ١ش ا٤دٌئح ٚاعئرخذاَ إٌرئائط ـئٟ 

 اٌرخط١و ٌٍرؽغ١ٓ. 

ـٟ دٚسج دائّئح ِئٓ اٌرخطئ١و،  ْ ٠ىْٛ ذؽغ١ٓ اٌعٛدج ظضءاع ِٓ ع١ٍّاخ اٌرخط١و ٚتؾىً سٚذ١ٕٟ،٠ٚعة أ 

ٚ٘ٛ ِا ٠عة أْ ٠ؽذز  –ٚاٌرٕف١ز، ٚاٌرم١١ُ، ٚاٌّشاظعح.  ٠عة وزٌه أْ ذىْٛ ِراتعح ا٤داء ظضءاع ِٓ إٌضاَ 

 عٓ هش٠ك ظّع ا٤دٌح عٓ هث١عح ع١ش ٘زا ا٤داء.  

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ أدٌح ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج اداسج ع١ٍّاخ مّاْ اٌعٛدج ِٓ ر٩ي إٌضش اٌٝ ِذٜ ِؾاسوح ٠ 

١٘تح اٌرذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌثشٔاِط  ـٟ ع١ٍّاخ  مّاْ اٌعٛدج، ِٚٓ ر٩ي إٌضش اٌٝ 

ٌٍّمشساخ ٚؼ١ش٘ا اٌرم٠ُٛ اٌرٟ أظش٠د ٌٍثشٔاِط ٚ ٌع١ٍّاخِذٜ ِٕاعثح اٌخطٛاخ اٌرٟ ذُ اذخار٘ا اعرعاتح 

ِٓ اٌرماس٠ش اٌرٟ ذُ اعذاد٘ا.  ٠ّٚىٓ أْ ذم١ُّ ٔرائط ٘زٖ اٌع١ٍّاخ ِٓ ر٩ي ـؽـ اٌث١أاخ اٌرشاو١ّح 

 ٌّعشـح ِا ارا واْ ٕ٘ان ذؽغٓ ِغرّش ـٟ اٌرخط١و ٚا٦داسج ٚـٟ ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌرٟ ٠ؽممٙا اٌطٍثح.
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ِٓ ر٩ي اعرط٩عاخ اٌشأٞ أٚ  ٠ّٚىٓ اٌؽقٛي عٍٝ ا٤دٌح ؼٛي ع١ٍّاخ مّاْ اٌعٛدج اٌّرثعح

إٌّالؾاخ ِع ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ أٚ اٌطٍثح ـٟ اٌثشٔاِط، ِٚٓ ر٩ي ظٛدج اٌرماس٠ش اٌرٟ ٠عذ٘ا 

اٌمائّْٛ تبداسج اٌثشٔاِط، تّا ـٟ رٌه ِذٜ اعرّاد ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ اٌعٛدج عٍٝ ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ، ٚعٍٝ 

 )اٌّغر٠ٛاخ( اٌخاسظ١ح.  اٌّماسٔاخ اٌّشظع١ح إٌّاعثح ِع اٌّعا١٠ش 

ع اعرخذاَ ِئؽشاخ  وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذـغُرخذَ ِئؽشاخ ا٤داء اٌشئ١غح اٌرٟ ؼذدذٙا ا١ٌٙتح. ٌٚىٓ ٠ّىٓ أ٠نا

اماـ١ح ارا دعٝ ا٤ِش ذشذثو تاٌشعاٌح اٌّؽذدج ٌىً ِٓ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٚاٌثشٔاِط. ٚعٕذِا ذٛمع 

ٗ، ـ١ٕثؽٟ ذؽذ٠ذ ِئؽشاخ ا٤داء إٌّاعثح  تٛففٙا اٌؽا٠اخ ٚا٤٘ذاؾ ِٓ أظً ذط٠ٛش اٌثشٔاِط ٚذؽغ١ٕ

 .ظضءاع ِٓ ع١ٍّح اٌرخط١و ٘زٖ

 

 

 

 

 



 35                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 

 : إداسح ضّبْ عٛدح اٌجشٔبِظضبٌشاٌّؼ١بس اٌ

َ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚغر١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثبٌجشٔبِظ أداءُ٘ ثشىً دٚسٞ ٚأْ ٠ٍزضِٛا ثزؾغ١ٓ أدائُٙ  ّٛ ٠غت أْ رم

ب ٠غت أْ ٠زُ إعشاء ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ٌٍغٛدح ثصفخ دٚس٠خ فٟ وً ِمشس ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ اٌجشٔبِظ وىً. وّ

ِٕبعجخ، ٚأْ رؼذ خطط ٌٍزؾغ١ٓ ٚ ٠زُ ٚٔمبط  )ِؼب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد  ِشعؼ١خ  دساعٟ ثٕبء ػٍٝ أدٌخ صؾ١ؾخ،

ثبٌشعٛع إٌٝ الأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ٚأْ ٠زكّٓ إٌظش فٟ ِؤششاد أداء ِؾذدح ٚٔمبط رٕف١ز٘ب. ٠ٚغت رم١١ُ اٌغٛدح 

ؽٛي ٔٛارظ  الا٘زّبَوّب ٠غت أْ ٠زّشوض  ِؼب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد  ِشعؼ١خ خبسع١خ ٌٍّمبسٔخ رؾًّ طبثغ اٌزؾذٞ. )

 رؼٍُ اٌطبٌت فٟ وً ِمشس دساعٟ ٚاٌزٟ رغُٙ ثذٚس٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍجشٔبِظ. 

 

ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌع١ذج اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ  ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ٚاٌٛاسدج أدٔاٖ، ٚأْ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. 

 تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الاٌزضاَ ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ اٌجشٔبِظ 3-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ٠ىْٛ اٌمائّْٛ تبداسج اٌثشٔاِط ٚ ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

 ٍِرض١ِٓ تاٌؽفاظ عٍٝ ظٛدج اٌثشٔاِط ٚذؽغ١ٕٙا.

  

ـٟ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ،  ٓٚاٌّٛظف٠١ؾاسن ظ١ّع أـشاد ١٘تح اٌرذس٠ظ  3-6-6

٠ٚرعاْٚٔٛ ـٟ ع١ٍّاخ اعذاد اٌرماس٠ش ٚذؽغ١ٓ ا٤داء ٚرٌه ـٟ ِعاي 

 أٔؾطرُٙ.

  

 

اٌغ١اعاخ ٚا٦سؽاداخ ـٟ اهاس ِٓ ا٨ترىـاس ٚا٦تذاع ٠رُ ذؾع١ع   3-6-2

 . اٌّغاءٌح )اٌّؽاعثح(ٚع١ٍّاخ اٌٛامؽح 

  

ِٓ لثً  اٌّغئ١ٌٚٓ، ٚذغرخذَ ٠رُ ا٨عرشاؾ تا٤رطاء ٚٔماه اٌنعؿ  3-6-3

 اٌّعٍِٛاخ إٌاذعح عٓ رٌه وؤعاط ٌع١ٍّاخ اٌرخط١و ٌٍرؽغ١ٓ.

  

   ٠رُ ا٦ؽادج ترؽغ١ٓ ا٤داء، ٚذمذ٠ش ا٦ٔعاصاخ اٌّر١ّضج. 3-6-4

اٌّعرادج ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ٚاٌرخط١و ٌٍرؽغ١ٓ ـٟ ع١ٍّاخ اٌرخط١و  ذـذُِط 3-6-5

 ٚذقثػ ظضءاع ِٕٙا.

  

  ُ اٌؼبَاٌزم٠ٛ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

 

  

  

    

  

  



 36                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٔطبق ػ١ٍّبد ضّبْ اٌغٛدح 3-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

اٌعٛدج، ِغرٜٛ عاي ِٓ ٠عة أْ ٠رُ ذطث١ك أٔؾطح مّاْ اٌعٛدج ، اٌنشٚس٠ح ٌنّاْ 

واـح ظٛأة ذخط١و اٌثشٔاِط ٚذٕف١زٖ، تّا ـٟ رٌه ذمذ٠ُ اٌخذِاخ اٌّشذثطح تاٌثشٔاِط، عٍٝ 

 ٚعٍٝ ظ١ّع أـشاد ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّؾرشو١ٓ ـٟ ٘زٖ اٌع١ٍّاخ.

  

ذؽطٟ ع١ٍّاخ مّاْ اٌعٛدج واـح ظٛأة ذخط١و اٌثشٔاِط ٚذٕف١زٖ، تّا  3-2-6

غاَ أرشٜ ـٟ اٌّئعغح ـٟ رٌه ا٤ٔؾطح ٚاٌّقادس اٌرٟ ذمذِٙا أل

 اٌرع١ّ١ٍح. 

  

 

ذعطٟ ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ اٌعٛدج فٛسج عاِح عٓ ظٛأة اٌعٛدج ـٟ اٌثشٔاِط  3-2-2

وىً ٚـٟ وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔاذٗ )٠ؾًّ رٌه وً  ِمشس ِٓ اٌّمشساخ 

 اٌثشٔاِط ـٟ لغّٟ اٌط٩ب ٚاٌطاٌثاخ(. ٗاٌذساع١ح، ِٚا ٠مذِ

  

ذر٩خ، ٚاٌع١ٍّاخ، ٚإٌٛاذط، ِع ا٨٘رّاَ تٕٛاذط ٠رٕاٚي ذم٠ُٛ اٌعٛدج اٌّ 3-2-3

 ذعٍُ اٌطٍثح تؾىً راؿ.

  

ذؾًّ ع١ٍّاخ مّاْ اٌعٛدج ذم٠ُٛ ا٤داء اٌّرعٍك تىً ِٓ ا٤ٔؾطح  3-2-4

 اٌّغرّشج، ٚا٤٘ذاؾ ا٨عرشاذ١ع١ح.اٌّعرادج )اٌشٚذ١ٕ١ح( ٚا٤عّاي 

  

وّا ذنّٓ أْ ١٠ش اٌّطٍٛتح، ذنّٓ ع١ٍّاخُ مّاْ اٌعٛدج اعر١فاء اٌّعا 3-2-5

ع ِغرّشاع ٥ٌداء.  ٕ٘ان ذؽغ١ٕا

  

ذـعُشٜ ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ دل١مح ِٚرٛاص٠ح ـٟ وً ِٓ لغّٟ اٌط٩ب  3-2-6

ٚاٌطاٌثاخ ـ١ّا ٠رعٍك تع١ّع اٌّعا١٠ش، ٚرٌه ـٟ ؼاٌح ذمذ٠ُ اٌثشٔاِط ٌىً 

 ِٓ اٌعٕغ١ٓ، وّا ذٛمّػ ذماس٠شُ اٌعٛدج اٌخافح تٙزٖ اٌّعا١٠ش اٌفشٚقَ 

اٌّّٙح اٌرٟ ذٛظذ ٚ ذمذَّ اٌرٛف١اخ ا٩ٌّئّح ٌّا ٠ٕثؽٟ أْ ٠رُخز ِٓ 

 اظشاءاخ اعرعاتح ٌّا ذُ اٌرٛفً ا١ٌٗ. 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

 

 

  

  

  
  

  

  

  
  



 37                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ح ػ١ٍّبد ضّبْ اٌغٛدح إداس 3-3

 /لا ٠ٕطجكٔؼُ/لا 

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذفٟ ذشذ١ثاخ مّاْ ظٛدج اٌثشٔاِط تع١ّع اٌّرطٍثاخ اٌخافح تٙزا اٌثشٔاِط ٚأْ 

ع ترشذ١ثاخ مّاْ اٌعٛدج ا٩ٌصِح ٌٍّئعغح اٌرع١ّ١ٍح وىً.   ذفٟ أ٠نا

  

اٌرخط١و اٌّعراد ٌٍثشٔاِط ٠رُ دِط ع١ٍّاخ مّاْ اٌعٛدج ـٟ ع١ٍّاخ  3-3-6

تؽ١س ذقثػ ظضءاع  ٨ ٠رعضأ شذ١ثاخ ذٕف١زٖ، ٚرٌه تؾىً واًِ )ٚـٟ ذ

 ِٕٙا( .

  

 

ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ )أ( ِث١ٕح عٍٝ ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ، ٚ )ب( ِشذثطح تاٌّعا١٠ش  3-3-2

ع، ٚ )د( آرزج ـٟ  إٌّاعثح، ٚ )ض( ِرنّٕح ٌّئؽشاخ أداء ِؽذدج ِغثما

 ا٨عرثاس اٌرؽمك اٌّغرمً ِٓ ذفغ١ش إٌرائط.

  

ذغرخذَ ع١ٍّاخ مّاْ اٌعٛدج ـٟ اٌثشٔاِط إٌّارضَ اٌّٛؼذج )اٌّؾرشوح(  3-3-3

اٌرٟ ٠رُ اعرخذاِٙا ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح، وّا ٚأدٚاخ اعرط٩ع اٌشأٞ 

 ذعّع أٞ ت١أاخ رافح ٠رطٍثٙا اٌثشٔاِط اٌّعٕٟ.

  

٠ع ذؽفع اٌث١أاخ ا٦ؼقائ١ح اٌخافح تاٌّئؽشاخ، ٚاٌّؾرٍّح عٍٝ ذٛص 3-3-4

اٌذسظاخ ِٚعذ٨خ اٌرمذَ ٚاذّاَ اٌذساعح، ـٟ لاعذج ت١أاخ ِشوض٠ح ٠ّىٓ 

اٌٛفٛي ا١ٌٙا، ٚذشاظع تأرضاَ،  ٚذـشد ـٟ ذماس٠ش اٌثشاِط اٌغ٠ٕٛح 

 ٚاٌذٚس٠ح. 

  

٠رٌٛٝ أؼذُ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثشٔاِط ِغئ١ٌَٚحَ ل١ادج ٚدعُ اداسج  3-3-5

ُـ اٌّغئٚي ١٘تح  ع١ٍّاخ مّاْ اٌعٛدج. ٠ٚعة أْ ٠ؾشن اٌؾخ

 مّاْ اٌعٛدج. ـٟ أٔؾطح ِشوضاٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ا٢رش٠ٓ 

  

ٌٍرم٠ُٛ ٚاٌرؽغ١ٓ  -راذٙا  -اظشاءاخ مّاْ ظٛدج اٌثشٔاِط ذخـنع  3-3-6

٠ٚرُ اعرثعاد اٌّرطٍثاخ ؼ١ش اٌنشٚس٠ح وعضء ِٓ ٘زٖ تأرضاَ. 

 اٌّشاظعاخ ٌرثغ١و إٌضاَ ٚذعٕة أٞ عًّ ؼ١ش مشٚسٞ.

  

  ٌزم٠ُٛ اٌؼبَا

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

 

 

  

  

  

  

  

  



 38                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ شعؼ١خ مبسٔخ اٌّاعزخذاَ ِؤششاد الأداء ٚٔمبط اٌّ 3-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

رُ ارر١اس ٔماه ِماسٔح )ِعا١٠ش ٠عة أْ ٠رُ ذؽذ٠ذ ِئؽشاخ رافح ٌّشالثح ا٤داء ٚأْ ٠

ل١اع١ح( ِشظع١ح ِٕاعثح ٦ظشاء ذم٠ُٛ ِماسْ ٌّذٜ ذؽم١ك اٌؽا٠اخ ٚا٤٘ذاؾ ٚظٛدج 

 ا٤داء تؾىً عاَ. 

  

٠رُ، تأرضاَ، ذٛـ١ش ِعٍِٛاخ عٓ ِئؽشاخ ا٤داء اٌشئ١غح اٌرٟ ذرطٍثٙا  3-4-6

 اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.

  

اماـ١ح رافح )ِعا١٠ش( ِماسٔح ِشظع١ح  ٔماه٠رُ ارر١اس ِئؽشاخ أداء ٚ 3-4-2

تاٌثشٔاِط اٌّعٕٟ، ٠ٚرُ اعرخذاِٙا ـٟ ذم٠ُٛ اٌثشٔاِط ٚاعذاد اٌرماس٠ش 

 اٌخافح تٗ.

  

ذرُ اٌّٛاـمح عٍٝ إٌماه )اٌّعا١٠ش( اٌّشظع١ح ٌٍّماسٔح اٌخافح تاٌثشٔاِط  3-4-3

ي ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ٍ ّٛ ١ّح )ِصً ٚرٌه ِٓ لثً اٌٍعٕح اٌع١ٍا أٚ اٌّعٍظ اٌّخ

اٌٍعٕح ا٤واد١ّ٠ح اٌع١ٍا، أٚ ِعٍظ اٌعاِعح(، ٚرٌه  تٛففٙا ظضءا ِٓ  

 لشاس٘ا تاٌّٛاـمح عٍٝ اٌثشٔاِط.

  

ظٛدج إٌماه )اٌّعا١٠ش( اٌّشظع١ح، اٌخافح تّماسٔح ٠رُ ارر١اس عذد ِٓ  3-4-4

ا٤داء اٌؽاٌٟ ِع ا٤داء اٌغاتك ٌٍثشٔاِط ِٚماسٔح اٌثشٔاِط ِع تشاِط 

اتٙح ـٟ ِئعغاخ أرشٜ، ٚذغرخذَ ـٟ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ٚاعذاد أرشٜ ِؾ

 اٌرماس٠ش.

  

اٌّئؽشاخ ٚٔماه )ِعا١٠ش( اٌّماسٔح اٌّشظع١ح ف١ؽح ٚؽىً ذُ ذٛؼ١ذ  3-4-5

اٌّغرخذِح ـٟ اٌثشٔاِط ِع ذٍه اٌّغرخذِح ـٟ ظ١ّع أظضاء اٌّئعغح 

 اٌرع١ّ١ٍح.

  

  

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 

 

 

  

  

  

  

  



 39                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 3-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

دْٚ أْ ذىْٛ  –٠ٕثؽٟ أْ ذغرٕذ ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ ا٤داء اٌٝ أدٌح ٚتشا١٘ٓ )ٚاٌرٟ ذؾًّ 

ؽذدج ِغثما( وّا ٠عة أْ ٠رُ ِئؽشاخ أداء ٚٔماه ِشظع١ح ٌٍّماسٔح ِ -ِمقٛسج عٍٝ

 اٌرؽمك تؾىً ِغرمً ِٓ إٌرائط اٌّث١ٕح عٍٝ ذٍه ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ. 

  

ذعرّذ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ اٌزاذٟ ٌعٛدج ا٤داء عٍٝ ِقادس ِرعذدج ِٓ ا٤دٌح  3-5-6

ٚاٌثشا١٘ٓ راخ اٌع٩لح، تّا ـٟ رٌه اٌرؽز٠ح اٌشاظعح ِٓ ر٩ي 

اٌّغرف١ذ٠ٓ )ا٤هشاؾ اٌّع١ٕح( ِصً  اٌّغرخذ١ِٓ ٚآساء اعرط٩عاخ سأٞ

اٌطٍثح، ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاٌخش٠ع١ٓ، ٚظٙاخ اٌرٛظ١ؿ 

 )ٌخش٠عٟ اٌثشٔاِط(.

  

٠رُ اٌرؽمك ِٓ فؽح ذفغ١شاخ ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ اٌخافح تاٌعٛدج عٓ  3-5-2

رٚٞ دسا٠ح تٕٛع إٌؾاه اٌّعٕٟ، اعرؾاسج ِغرمٍح ِٓ أؽخاؿ هش٠ك 

 اخ ؼ١ش ِرؽ١ضج ٦صاٌح اٌرعاسك ت١ٓ ا٢ساء اٌّخرٍفح.وّا ذغرخذَ آ١ٌ

  

٠رُ اٌرؽمك ِٓ ِغر٠ٛاخ )ِعا١٠ش( ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌرٟ ؼممٙا اٌطٍثح ِماسٔح  3-5-3

تّرطٍثاخ "ا٦هاس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘خ" ٚاٌّغر٠ٛاخ اٌّرؽممح ـٟ اٌثشاِط  

 اٌّؾاتٙح ـٟ اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح اٌّّاشٍح. 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 لإداسح ضّبْ عٛدح اٌجشٔبِظاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  الاٌزضاَ ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ اٌجشٔبِظ 3-1

 

  ٔطبق ػ١ٍّبد ضّبْ اٌغٛدح  3-2

  إداسح ػ١ٍّبد ضّبْ اٌغٛدح 3-3

  شعؼ١خ مبسٔخ اٌّالأداء ٚٔمبط اٌّ اعزخذاَ ِؤششاد 3-4

  اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 3-5

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ - 4

الإطبس اٌٛطٕٟ ذىْٛ ٔٛاذط )ِخشظاخ أٚ ؼق١ٍح( ذعٍُ اٌطٍثح ِؽذدج تذلح، ِٚرغمح ِع " ٠عة أْ

" ِٚرطٍثاخ اٌرٛظ١ؿ أٚ ِا ذرطٍثٗ ِّاسعح إٌّٙح. وّا ٠عة أْ ٠رُ ذم١١ُ ِغر٠ٛاخ اٌرعٍُ ٌٍّؤ٘لاد

راسظ١ح   ٚاٌرؽمك ِٕٙا ِٓ ر٩ي ع١ٍّاخ ٩ِئّح، ٚأْ ذرُ ِماسٔرٙا تٕماه )ِعا١٠ش أٚ ِغر٠ٛاخ(  ِشظع١ح

.  ٠ٚعة أْ ٠ىْٛ أـشاد ١٘تح اٌرذس٠ظ ِئ١ٍ٘ٓ تقٛسج ِٕاعثح ٌٚذ٠ُٙ اٌخثشج راخ ِغرٜٛ سـ١عِٕاعثح ٚ

، ٚأْ ٠طثمٛا اعرشاذ١ع١اخ ذذس٠غ١ح ٩ِئّح ٌٍٕٛاذط اٌرع١ّ١ٍح ا٩ٌصِح ٌٍم١اَ تّغئ١ٌٚاذُٙ اٌرذس٠غ١ح

س٠غ١ح.  ٠ٚعة أْ ٠رُ ذم٠ُٛ ظٛدج اٌّخرٍفح، ٚأْ ٠ؾرشوٛا ـٟ ا٤ٔؾطح إٌّاعثح ٌرؽغ١ٓ وفاءاذُٙ اٌرذ

اٌرع١ٍُ ٚـاع١ٍح اٌثشٔاِط ِٓ ر٩ي ذم١١ّاخ اٌطٍثح، ِٚٓ ر٩ي اعرط٩عاخ آساء اٌخش٠ع١ٓ ٚأفؽاب 

   ا٤عّاي، ِع أ١ّ٘ح اعرخذاَ ا٤دٌح ٚإٌرائط اٌّغرخٍقح ِٓ ٘زٖ اٌّقادس وؤعاط ٌخطو اٌرؽغ١ٓ.

ٚاٌطاٌثاخ، ـبٔٗ ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌّغر٠ٛاخ اٌّطٍٛتح ٚـٟ ؼاٌح ذمذ٠ُ اٌثشٔاِط ـٟ ألغاَ ِخرٍفح ٌٍطٍثح 

ٌىً  ٟ٘ ٔفغٙا ـٟ اٌمغ١ّٓ، ٨ٚ تذ ِٓ ذٛـ١ش اٌّٛاسد تؾىً ِرىاـٟء، وّا ٠عة أْ ٠رنّٓ اٌرم٠ُٛ ت١أاخ

 ِٓ ألغاَ اٌط٩ب ٚاٌطاٌثاخ.

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ٔٛارظ رؼٍُ اٌطٍجخ 4-1

 ظػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشٔبِ 4-2

 ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ِٚشاعؼزٗ 4-3

 رم١١ُ اٌطٍجخ 4-4

 اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 4-5

 عٛدح اٌزذس٠ظ 4-6

 دػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ 4-7

 ِؤ٘لاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚخجشارُٙ 4-8

 أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 4-9

 رشر١جبد اٌششاوخ ِغ ِؤعغبد أخشٜ 4-10

  ٍّّبسعخ اٌغ١ذحرؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌ

٠عة أْ ذشوض اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍئح عئٛاء ـئٟ ذخط١طٙئا، أٚ ـئٟ ع١ٍّئاخ مئّاْ اٌعئٛدج اٌرئٟ ذمئَٛ تٙئا عٍئٝ 

ظٛدج اٌرعٍُ ٚاٌرع١ٍُ، ِع مشٚسج اٌرشو١ض عٍٝ ظٛدج ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌرٟ ٠عة أْ ذؾًّ عذج أٔٛاع ِٓ اٌرعٍُ، 

ٚأّٔاه عئٍٛوُٙ اٌرئٟ ٠ئرُ ذم٠ّٛٙئا مئّٓ اٌثشٔئاِط  تّا ـٟ رٌه اٌّعشـح اٌرٟ ٠ؽقً ع١ٍٙا اٌطٍثح ِٚٙاساذُٙ

 اٌعٍّٟ، ٠ٕٚثؽٟ أْ ذٕعىظ عٍٝ ؼ١اذُٙ اٌؾخق١ح ٚا١ٌّٕٙح تعذ ذخشظُٙ.

  

ع ِخرٍفئئح ِئئٓ اٌرئئذس٠ظ،  ٚذرطٍئئة أٔئئٛاع اٌئئرعٍُ اٌّخرٍفئئح، وّئئا ٠قئئفٙا "ا٦هئئاس اٌئئٛهٕٟ ٌٍّئئئ٩٘خ "، هشلئئا

ِٙا تطش٠مح ِٕرضّئح ـئٟ اٌثئشاِط اٌرع١ّ١ٍئح. ٠ٍٚئضَ ٚأؽىا٨ع ِخرٍفح ِٓ ذم١١ُ اٌطٍثح، ٟٚ٘ أؽ١اء ٠عة اعرخذا

تاٌراٌٟ أْ ذؽرٛٞ ذٛف١فاخ اٌّمشساخ ٚاٌثشاِط عٍٝ ذخطئ١و ٚٚفئؿ ٚامئػ ٤عئا١ٌة اٌرئذس٠ظ، ٚهئشق 

اٌرم١١ُ اٌرٟ ذر٩ءَ ِع أٔٛاع اٌرعٍُ اٌّخرٍفح. اماـح اٌٝ رٌه، عٕذ ل١اَ أ٠ح ِئعغح ترؽذ٠ذ ِٙاساخ تع١ٕٙا، أٚ 

ع رقائـ تع١ٕٙا عٍئٝ أٔٙئ ع امئاـ١ا ا ِٙئاساخ أٚ رقئائـ ٠ٍئضَ ذ١ّٕرٙئا ـئٟ ه٩تٙئا، ـئبْ رٌئه ٠نئع ِرطٍثئا
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ٚعٍئئٝ اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح ؼ١ٕتئئز أْ ذثئئ١ٓ ـئئٟ رططٙئئا اٌطئئشق اٌرئئٟ عئئٛؾ ٠ئئرُ تٙئئا ذ١ّٕئئح ٘ئئزٖ اٌمئئذساخ ـئئٟ 

 اٌّمشساخ ٚاٌثشاِط اٌرٟ ذذُسّط.

 

ع ٚا٨ٌرضاَ تئاٌم١ُ ٕ٘ان وزٌه ِٙاساخ عاِح، ِصً اٌمذسج عٍٝ اٌعًّ ـٟ ـش٠ك ٚاٌمذسج عٍٝ  اٌرعٍُ اٌّٛظٗ راذ١ا

ا٤ر٩ل١ح اٌقؽ١ؽح ٚا٨عرخذاَ اٌفعاي ٌٍّٙاساخ اٌعذد٠ح ِٚٙئاساخ ا٨ذقئاي ، ٠عئة اٌرؤو١ئذ ع١ٍٙئا ٚدعّٙئا 

ـٟ وً اٌّمشساخ اٌرع١ّ١ٍح . ٚذعة ا٦ؽاسج اٌٝ أٔٗ تاٌشؼُ ِٓ أْ اٌٛؼذاخ ٚاٌّمشساخ لئذ ذشوئض عٍئٝ ذعٍئُ 

أْ ٠ىئْٛ وئً أعنئاء ١٘تئح اٌرئذس٠ظ عٍئٝ ٚعئٟ تؤ٘ئذاؾ اٌثشٔئاِط وىئً، ٚأْ ٘زٖ اٌّٙاساخ، ا٨ أٔئٗ ٠عئة 

 ٠عٍّٛا عٍٝ أْ ٠غُٙ ذذس٠غُٙ ـٟ ذؽم١ك ٘زٖ إٌٛاذط.

 

ـٟ أ٠ح ِئعغح أٚ تشٔاِط رٞ ِعا١٠ش )ِغر٠ٛاخ( عا١ٌح ٌٍرع١ٍُ ٚاٌئرعٍُ، ٠ٛظئذ عئذد ِئٓ ِقئادس ا٤دٌئح اٌرئٟ 

ٚـعا١ٌح ا٨عرشاذ١ع١اخ اٌّغرخذِح ـٟ ذ١ّٕئح لئذساذُٙ. ٚ  ذغرخذَ ٌرم١١ُ ظٛدج اٌرعٍُ اٌزٞ ؼقً ع١ٍٗ اٌطٍثح،

ذؾًّ ٘زٖ اٌّقادس أؽ١اء ِصً ا٨عرثأاخ عٓ ـعا١ٌح اٌرذس٠ظ، ٚ"٩ِؼضح" اٌرذس٠ظ عئٓ هش٠ئك "أفئذلاء 

تاسع١ٓ ـٟ إٌمئذ"، ٚاعئرث١أاخ رافئح تئاٌخش٠ع١ٓ ٚأستئاب اٌعّئً، ٚذم١١ّئاخ راسظ١ئح ـاؼقئح ٌعئٛدج أداء 

ٚاٌّٙاَ ٚاٌٛاظثاخ. ٚذؽراض ٘زٖ اٌّقادس ـٟ أؼٍة ا٤ؼئٛاي اٌئٝ ذفغئ١ش٘ا، ؼ١ئس اْ اٌطٍثح ـٟ ا٨ِرؽأاخ 

ٕ٘ان اٌعذ٠ذ ِٓ اٌعٛاًِ اٌرٟ ٠ّىٕٙا أْ ذئشش عٍٝ ع١ٍّئح اٌرم١ئ١ُ ـئٟ ا٨عئرثأاخ ٚا٤ؼىئاَ اٌرم١ّ٠ٛئح. ٚع١ٍئٗ 

ع ِا ٠رُ اٌٍعٛء اٌٝ ِقادس ِرٕٛعح ِٓ ا٤دٌح، ِع اٌرؽمك ِٓ ذفغ١ش ٘زٖ ا٤دٌح ع ٓ هش٠ك رث١ش ِغرمً ـؽاٌثا

 أٚ ِؽا٠ذ.

 

٠عة وزٌه ِشالثح هش٠مح ذمذ٠ُ اٌثشاِط ٚاٌّمشساخ تقٛسج ِغرّشج، ِع وراتح ذماس٠ش عئ٠ٕٛح عّئا ذئُ اٌم١ئاَ 

تئٗ، ٚاذخئار أ٠ئئح ذعئذ٩٠خ لئئذ ذضٙئش اٌؽاظئح ا١ٌٙئئا. ٠عئة وئئزٌه اٌم١ئاَ تؾئىً دٚسٞ تّشاظعئئاخ ؽئاٍِح ٌعئئٛدج 

ً ذٍخئـ رٌئه، ٚأْ ٠ؽئذز رٌئه ِئشج ٚاؼئذج عٍئٝ ا٤لئً وئً عئثع اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ ٌىً تشٔاِط، ٌٍّٚئعغح وى

عٕٛاخ، ٚرٌه ٌىٟ ذرضآِ ِع ع١ٍّاخ ا٨عرّاد ٚاٌّشاظعح اٌخاسظ١ح. ٚ ٠عة عٍئٝ ع١ٍّئاخ اٌّشاظعئح ٘ئزٖ 

أْ ذٕضش ـٟ اٌرعذ٩٠خ اٌنشٚس٠ح عٍٝ اٌضشٚؾ اٌّؽ١طح تاٌثشٔاِط، ٚ ذؽذ٠ذ ٔماه اٌنعؿ ٚاٌمٛج ٚت١أاخ 

ّذٜ اٌرٟ ذٛمػ ذؽغٓ أٚ أخفاك ِغر٠ٛاخ اٌرعٍُ ٚظٛدج اٌع١ٍّاخ ٚأٔضّح اٌّغأذج ، ا٨ذعا٘اخ ه٠ٍٛح اٌ

ع ٌٍرؽغ١ٓ.  وّا ٠عة أْ ذطٛس رططا

 

ذعذ ظٛدج اٌرع١ٍُ أِشاع تاٌػ ا١ّ٘٤ح، ٚ٘زا ٠رنئّٓ ذع١ئ١ٓ أعنئاء ١٘تئح ذئذس٠ظ رٚٞ ِغئر٠ٛاخ ِئٓ اٌّعشـئح 

ه  ِئٓ رئ٩ي تئشاِط اٌر١ٙتئح ٌٙئُ اٌرئٟ ذععٍٙئُ ٚاٌّٙاسج ذرٕاعة ِئع اٌثئشاِط اٌرئٟ عئ١رٌْٛٛ ذذس٠غئٙا، ٚوئزٌ

 ٠ذسوْٛ  ا٨عرشاذ١ع١اخ اٌنشٚس٠ح ٌرؽم١ك ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌّشؼٛتح اٌّخرٍفح ٚ هشق ذم١١ُ ٘زٖ إٌٛاذط.  

 

٠ٚعٕٟ رٌئه أْ أعنئاء ١٘تئح اٌرئذس٠ظ لئذ ٠ؽرئاظْٛ ـئٟ اٌعذ٠ئذ ِئٓ اٌؽئا٨خ اٌئٝ اٌّغئاعذج ٌر١ّٕئح رثئشذُٙ  

خذاِٙا، وّا لذ ٠ؽراض اٌطٍثح اٌئٝ اٌرئذس٠ة عٍئٝ ذمثئً هئشق ذئذس٠ظ ٚذعٍئُ لئذ تا٨عرشاذ١ع١اخ اٌّطٍٛب اعر

ذىْٛ ؼ١ش ِؤٌٛـح ٌئذ٠ُٙ.   ٠عئة وئزٌه أْ ٠ىئْٛ ٌئذٜ ١٘تئح اٌرئذس٠ظ اٌّشٚٔئح ـئٟ ا٨عئرفادج ِئٓ ٔمئاه اٌمئٛج 

ع أْ ٠ٕضئئشٚا اٌئئٝ  ٌئئذ٠ُٙ، ٚاٌرعئئاٚب ِئئع اؼر١اظئئاخ اٌطٍثئئح اٌئئز٠ٓ ٠مِٛئئْٛ ترذس٠غئئُٙ.  وّئئا ٠عئئة عٍئئ١ُٙ أ٠نئئا

ٔفغُٙ عٍٝ أُٔٙ أعناء ـش٠ك ذع١ٍّٟ ٠رعاْٚ وٍئٗ ٚتؾئىً ظّئاعٟ ِئٓ أظئً ذ١ّٕئح عئذد وث١ئش ِئٓ اٌمئذساخ أ

 ٚأّٔاه اٌغٍٛن ٌذٜ ه٩تُٙ.

 

ٚذم١١ُ ِٕاعثح ِئ٩٘خ ٚرثشاخ ١٘تح اٌرذس٠ظ ٨ ٠رنّٓ اٌرؽمك ِٓ أْ ٌذ٠ُٙ ِئ٩٘خ تاٌّغرٜٛ اٌّطٍٛب 

عشـئح ٚاٌّٙئاساخ ا٩ٌصِئح ٌرئذس٠ظ ِمئشساخ تع١ٕٙئا.   ٚؼغة ـمو، تئً وئزٌه اٌرؽمئك ِّئا ارا وأئد ٌئذ٠ُٙ اٌّ

ٚـٟ ؼاٌح اٌثشاِط ـٟ اٌمطاعاخ ا١ٌّٕٙح، ٠ؾًّ ٘زا  عادج أْ ٠ىْٛ تعل أعنئاء ١٘تئح اٌرئذس٠ظ ِئٓ  رٚٞ 

اٌخثشج تٙزٖ اٌّٙٓ؛ ٚـٟ ؼاٌح اٌّمشساخ اٌرٟ ذرطٍة إٌضش ـٟ آرش اٌرطئٛساخ إٌضش٠ئح ٚاٌثؽص١ئح ـئٟ ِعئاي 

 اٌرذس٠ظ أٔفغُٙ ِٓ اٌعٍّاء أٚ اٌثاؼص١ٓ إٌؾط١ٓ ـٟ ٘زا اٌّعاي. ِا، أْ ٠ىْٛ أعناء ١٘تح
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ذؾًّ آ١ٌئاخ ِغئأذج ذعٍئُ اٌطٍثئح أؽئ١اء ِصئً اِىا١ٔئح ِماتٍئح ١٘تئح اٌرئذس٠ظ ِئٓ أظئً اٌؽقئٛي عٍئٝ إٌقئػ 

ٚا٦سؽاد ا٤واد٠ّٟ، ـن٩ع عٓ ذٛـش ذع١ٙضاخ ٚأدٚاخ ذع١ّ١ٍح عا١ٌح اٌعٛدج.  ٚذخرٍؿ ٘ئزٖ اٌّرطٍثئاخ ِئٓ 

اٌٝ آرش ؼغة ٔٛع اٌذساعح ٚاعرشاذ١ع١اخ اٌرئذس٠ظ اٌّغئرخذِح. ٠ٚعئة أْ ٠ئرُ ذم١ئ١ُ ِئذٜ وفا٠ئح ِئا ِمشس 

٠مذَ عٓ هش٠ك ذم٠ّٛاخ اٌطٍثح ، ٚاٌّشاظعاخ اٌّغرمٍح ٌٍض٩ِء، ٚاٌّماسٔاخ تّئعغاخ أرشٜ راخ ِغرٜٛ 

ٓ ٠عئئأْٛ ِئئٓ ِشِئئٛق. ٠عئئة وئئزٌه ِشالثئئح ذمئئذَ  اٌطٍثئئح تؾئئىً ـئئشدٞ، ٚاٌرعئئشؾ عٍئئٝ أٌٚتئئه اٌطٍثئئح اٌئئز٠

 فعٛتاخ دساع١ح، ٚذمذ٠ُ اٌعْٛ ٌُٙ.

 

ٕ٘ان تعل ا٨عرثاساخ اٌخافح اٌرٟ ذٕطثك ـٟ ؼاٌح ذعاْٚ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ِع ظٙاخ أرشٜ ـٟ ذط٠ٛش 

ٚذمذ٠ُ تعل اٌثشاِط.  ٠ٚعة ا٨ٔرثاٖ ـٟ ِصً ٘ئزٖ اٌؽئا٨خ اٌئٝ أْ ذٛفئ١ؿ ِؽرئٜٛ اٌثشٔئاِط، ٚذٛفئ١ؿ 

ً عٜٛ عٕقئش ٚاؼئذ ـمئو تإٌغئثح اٌئٝ ظئٛدج اٌثشٔئاِط وىئً، ؼ١ئس ٨ ذعرّئذ اٌخطٛه اٌعاِح ٌٍّمشس  ٨ ٠ّص

ظٛدج اٌثشٔاِط عٍٝ ذٛف١ؿ ِؽرٛاٖ، أٚ ٚفؿ ِمشساذٗ، ٚأّئا عٍئٝ اٌّئٛاسد ٚاٌخئذِاخ اٌّرئٛاـشج ٌٍطٍثئح 

ٚاٌث١تح اٌرٟ ذؽ١و تُٙ، ٚٔٛع١ح ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚإٌّغٛت١ٓ اٌز٠ٓ ٠رفاعٍْٛ ِعٙئُ، ٚاٌخثئشاخ اٌرئٟ ٠ؾئاسوْٛ 

ا، ٚظٛدج اٌرعٍُ اٌزٞ اورغثٖٛ ِٚئذٜ أ١ّ٘رئٗ.  ٚاٌرعئاْٚ ِئع ِئعغئح أرئشٜ ٌرمئذ٠ُ ذٛفئ١فاخ اٌّمئشساخ ـ١ٙ

ٚاٌثشاِط اٌذساع١ح أٚ ٌرمذ٠ُ رذِاخ ٌنّاْ اٌعٛدج  لذ ٠ض٠ذ ِٓ ـعا١ٌح آ١ٌئاخ مئّاْ اٌعئٛدج ٌئذٜ اٌّئعغئح 

 اٌرع١ّ١ٍح ا٤عاع١ح ٌٚىٕٗ ١ٌظ تذ٩٠ع عٓ ذٍه ا١ٌ٢اخ.

 ٍْ راؿ ٠رعٍك تعٛدج اٌرعٍُ ٚاٌرع١ٍُ اٌزٞ ذمذِٗ ِئعغاخ اٌرع١ٍُ عئٓ تعئذ أٚ تئشاِط اٌّئٛاد ٕٚ٘ان اعرثاس شا

ع،  اٌرع١ّ١ٍح اٌّعذجّ ٌٍرعٍُ اٌزاذٟ.  ٚلذ ذطٛسخ ع١ٍّاخ اٌرع١ٍُ عٓ هش٠ك اٌٛعائً ا١ٌ٦ىرش١ٔٚئح ذطئٛساع عئش٠عا

ُ ذىٓ ٌررئاغ ٌٙئُ ـشفئح اٌئرعٍُ ٠ّٚىٓ ٨عرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ عٓ تعذ أْ ذمذَ رذِاخ ل١ّح ٌٍطٍثح اٌز٠ٓ ستّا ٌ

تؽ١ش٘ا. ٠ّٚىٓ ٌٍّٛاد اٌرع١ّ١ٍح اٌّعذجّ ٌٍرعٍُ اٌزاذٟ اٌّغرخذِح ـٟ ِئعغاخ اٌرع١ٍُ عٓ تعذ أْ ذىّئً اٌرعٍئ١ُ 

اٌرم١ٍئئذٞ ـئئٟ ؼئئشَ اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح تعذ٠ئئذ ِئئٓ اٌطئئشق. ٠ٚؾئئٙذ اٌّعئئاي اٌرع١ٍّئئٟ ص٠ئئادج ِغئئرّشج ـئئٟ عئئذد 

خذاَ ِصئً ٘ئزٖ اٌّئٛاد ـئٟ تشاِعٙئا اٌرع١ّ١ٍئح. ٚ ٠ٛظئذ ٌئذٜ ا١ٌٙتئح ٚش١مئح ِئعغاخ اٌرع١ٍُ اٌرٟ ذٍعئؤ اٌئٝ اعئر

 ِغرمٍح ذرٕاٚي تاٌرؽذ٠ذ ذمذ٠ُ اٌثشاِط اٌرع١ّ١ٍح عٓ تعذ.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ عٍٝ ظٛدج اٌرعٍُ ٚاٌرع١ٍُ ِٓ اٌرمذ٠شاخ اٌرٟ ٠مذِٙا اٌطٍثح 

ً عٓ ظٛدج اٌثشاِط، ِٚٓ اؼقاءاخ اذّاَ اٌّمشساخ ٚاٌثشاِط، ٚٔرائط ٚاٌخش٠عْٛ ٚأستاب اٌعّ

ذٛظ١ؿ اٌخش٠ع١ٓ، ٚٔغة اٌطٍثح اٌٝ ١٘تح اٌرذس٠ظ، ٚ اؼقاءاخ ِئ٩٘خ ١٘تح اٌرذس٠ظ. ٠ّٚىٓ أْ 

ذؾرًّ اٌّقادس اٌّّٙح ٥ٌدٌح عٍٝ ٔقائػ اٌخثشاء اٌّغرم١ٍٓ ؼٛي ٩ِءِح اعرشاذ١ع١اخ اٌرذس٠ظ 

رخذِح ٌّعا٨خ اٌرعٍُ اٌّخرٍفح اٌٛاسدج ـٟ "ا٦هاس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘خ". وّا ٠ٕثؽٟ ٚأعا١ٌة اٌرم١١ُ اٌّغ

أْ ذرٛـش أدٌح ؼٛي ٔرائط اٌّماسٔح اٌّشظع١ح ٌّغر٠ٛاخ )ِعا١٠ش( ٔٛاذط اٌرعٍُ ِع إٌماه )اٌّعا١٠ش أٚ 

شاظعح اٌّغر٠ٛاخ( اٌّشظع١ح اٌخاسظ١ح إٌّاعثح. ٠ّٚىٓ أْ ٠رُ رٌه تعذج هشق ِخرٍفح، ِٓ ت١ٕٙا ِ

اٌرقؽ١ػ ٌع١ٕاخ ِٓ أعّاي اٌطٍثح، ٚاٌرم١١ّاخ اٌّغرمٍح ٌّغرٜٛ أعتٍح ا٨ررثاساخ ٚاظاتاخ اٌطٍثح 

 ع١ٍٙا. 

ع  ٠ٚرطٍة ارر١اس ِئؽشاخ ا٤داء ٌعٛدج اٌرعٍُ ٚاٌرع١ٍُ اعرخذاَ اٌث١أاخ ـٟ ؽىً ٠ّىٓ ؼغاتٗ و١ّا

ح، ٚاٌّماسٔاخ ِع ِئعغاخ أرشٜ، ٚاعرخذاِٗ ـٟ اظشاء اٌّماسٔاخ ت١ٓ ظ١ّع تشاِط اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍ

 ِٚع ا٤داء اٌغاتك. 
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 اٌّؼ١بس اٌشاثغ: اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ

٠غت أْ رىْٛ ٔٛارظ )ِخشعبد أٚ ؽص١ٍخ  رؼٍُ اٌطٍجخ ِؾذدح ثذلخ، ِٚزغمخ ِغ "الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّؤ٘لاد" 

اٌزؼٍُ ٚاٌزؾمك ِٕٙب ِٓ ِٚزطٍجبد اٌزٛظ١ف أٚ ِب رزطٍجٗ ِّبسعخ إٌّٙخ. وّب ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ ِغز٠ٛبد 

راد ِغزٜٛ خلاي ػ١ٍّبد ِلائّخ، ٚأْ رزُ ِمبسٔزٙب ثٕمبط )ِؼب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد   ِشعؼ١خ  خبسع١خ ِٕبعجخ ٚ

اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثّغؤ١ٌٚبرُٙ .  ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ أفشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِؤ١ٍ٘ٓ ثصٛسح ِٕبعجخ ٌٚذ٠ُٙ اٌخجشح سف١غ

س٠غ١خ ِلائّخ ٌٍٕٛارظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚأْ ٠شزشوٛا فٟ الأٔشطخ ، ٚأْ ٠طجمٛا اعزشار١غ١بد رذاٌزذس٠غ١خ

إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ وفبءارُٙ اٌزذس٠غ١خ.  ٠ٚغت أْ ٠زُ رم٠ُٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚفبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ ِٓ خلاي رم١١ّبد 

اٌطٍجخ، ِٚٓ خلاي اعزطلاػبد آساء اٌخش٠غ١ٓ ٚأصؾبة الأػّبي، ِغ أ١ّ٘خ اعزخذاَ الأدٌخ ٚإٌزبئظ 

ٚفٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ فٟ ألغبَ ِخزٍفخ ٌٍطٍجخ   ٌّغزخٍصخ ِٓ ٘زٖ اٌّصبدس وأعبط ٌخطط اٌزؾغ١ٓ.ا

ٚاٌطبٌجبد، فئٔٗ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌّغز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ ٟ٘ ٔفغٙب فٟ اٌمغ١ّٓ، ٚلا ثذ ِٓ رٛف١ش اٌّٛاسد ثشىً 

 بٌجبد.ٌىً ِٓ ألغبَ اٌطلاة ٚاٌط ِزىبفٟء، وّب ٠غت أْ ٠زكّٓ اٌزم٠ُٛ ث١بٔبد

 

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌع١ذج  ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ٚاٌٛاسدج أدٔاٖ، ٚأْ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. 

 أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٔٛارظ رؼٍُ اٌطٍجخ 4-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذىْٛ ٔٛاذط )ِخشظاخ أٚ ؼق١ٍح( ذعٍُ اٌطٍثح اٌّغرٙذـح ِرغمح ِع 

"ا٦هاس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘خ"، ِٚع اٌّغر٠ٛاخ )اٌّعا١٠ش( اٌّمثٌٛح ـٟ ؼمً 

، تّا ـٟ رٌه ِرطٍثاخ اٌّٙٓ اٌرٟ ٠رُ اعذاد اٌطٍثح ٌّّاسعرٙا.اٌر ّٟ  خقـ اٌّعٕ

  

اٌخثشاء ٠رُ ذؽذ٠ذ ٔٛاذط )ِخشظاخ( اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح تعذ دساعح سأٞ  4-6-6

    .   رٚٞ اٌع٩لح ا٤واد١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ

  

 

ؽطٟ ذرغك ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح ِع "ا٦هاس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘خ" )ذ 4-6-2

 واـح ِعا٨خ اٌرعٍُ تاٌّغرٜٛ اٌّطٍٛب(.

  

ذنع اٌثشاِطُ اٌرٟ ذئدٞ اٌٝ ِئ٩٘خ ١ِٕٙح ٔٛاذطَ ٌٍرعٍُ ذغرٛـٟ  4-6-3

ؼمٛي ـٟ  اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠حِرطٍثـاخ اٌّّاسعح ا١ٌّٕٙح ـٟ 

. )ٚذرنّٓ ٘زٖ اٌّرطٍثاخ ِرطٍثاخِ ا٨عرّاد اٌّع١ٕحاٌرخققاخ 

عرثاس ِرطٍثاخ ا٨عرّاد اٌعاٌّٟ ٌزٌه اٌّعاي اٌٛهٕٟ، وّا ذؤرز ـٟ ا٨

َّٞ أٔضّح ععٛد٠ح أٚ اؼر١اظاخ ال١ّ١ٍح(.  اٌذساعٟ، ٚأ

  

٠رُ ذن١ّٓ أٞ رقائـ ه٩ت١ح ذؽذد٘ا اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٌخش٠ع١ٙا، أٚ  4-6-4

٠ؽذد٘ا اٌثشٔاِط ٌُٙ،  مّٓ ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح ـٟ وً اٌّمشساخ 

ٟ ا٤ٔؾطح اٌط٩ت١ح اٌّطٍٛتح، ٚذغرخذَ اٌذساع١ح راخ اٌقٍح ٚـ

 اعرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ ٚأٔٛاع ذم١١ُ اٌطٍثح إٌّاعثح ٌٙا.

  

٠ٚؾًّ رٌه اعرط٩عاخ  -ذغرخذَ آ١ٌاخ ِٕاعثح رافح ترم٠ُٛ اٌثشٔاِط  4-6-5

آساء اٌطٍثح اٌّرخشظ١ٓ ٚت١أاخ ذٛظ١ؿ اٌخش٠ع١ٓ ٚآساء ظٙاخ 

ٌرٛـ١ش ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ عٍٝ رٌه ٚ –اٌرٛظ١ؿ ٚا٤داء ا٩ٌؼك ٌٍخش٠ع١ٓ 

، 3-4ِٕاعثح ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح ِٚذٜ ذؽممٙا )أضش وزٌه اٌمغُ 

  

  

  

  
  

  

  



 45                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

اٌٍز٠ٓ ٠رٕا٨ْٚ ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ اٌثشٔاِط ٚاٌرؽمك ِٓ  2-5-4ٚاٌفمشج 

 ِغر٠ٛاخ ذؽق١ً اٌطٍثح(.

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  ّغزمًاٌشأٞ اٌ

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشاِظ 4-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ٠رُ ذخط١و اٌثشٔاِط ـٟ ؽىً ؼضَ ِرىاٍِح ِٓ اٌخثشاخ اٌرع١ّ١ٍح ؼ١س ذغُٙ 

 ط اٌّعٕٟ. وً اٌّمشساخ، ٚتطشق ِخطو ٌٙا، ـٟ ذؽم١ك ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح ٌٍثشٔاِ

  

٠رُ ٚمع رطو ٌرمذ٠ُ اٌثشٔاِط ٚذم٠ّٛٗ ـٟ ذٛف١ؿ اٌثشٔاِط، ٚرٌه  4-2-6

تقٛسج ِفقٍح، تؽ١س ذؾًّ اٌّعاسؾ ٚاٌّٙاساخ اٌّطٍٛب اورغاتٙا، 

اماـح اٌٝ اعرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ ٚأعا١ٌة اٌرم١١ُ ٌٍرمذَ اٌرذس٠عٟ ـٟ اٌرعٍُ  

 ٚرٌه ـٟ ظ١ّع ِعا٨خ اٌرعٍُ.

  

 

ٚمع رطو اٌّمشساخ ـٟ ذٛف١فاخ اٌّمشساخ، تؽ١س ذـرنّٓ  ٠رُ 4-2-2

اٌّعاسؾ ٚاٌّٙاساخ اٌّطٍٛب اورغاتٙا، اماـح اٌٝ اعرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ 

 ٚاٌرم١١ُ إٌّاعثح ٌّعا٨خ اٌرعٍُ اٌرٟ ع١رُ اٌرشو١ض ع١ٍٙا ـٟ وً ِمشس .

  

خ ٠رُ اٌرٕغ١ك ت١ٓ اٌّؽرٜٛ ٚا٨عرشاذ١ع١اخ اٌرٟ ٚمعد ـٟ ذٛف١فا 4-2-3

اٌّمشساخ، ٠ٚرُ ذطث١مٙا ـٟ اٌٛالع، ٌنّاْ اٌرمذَ اٌّرذسض ٚاٌفعاي ٌٍرعٍُ 

 ـٟ ظ١ّع ِعا٨خ اٌرعٍُ ـٟ وً اٌثشٔاِط.

  

ذرنّٓ ع١ٍّح اٌرخط١و )ٌٍثشٔاِط( اذخار أٞ اظشاء مشٚسٞ ٌنّاْ أْ  4-2-4

ٌذٜ ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌّاَ تا٨عرشاذ١ع١اخ اٌّؽذدج ـٟ ذٛف١فاخ اٌثشٔاِط 

 ساخ، ٚلادس٠ٓ عٍٝ اعرخذاِٙا.ٚاٌّمش

  

ذرُ ِشالثح اٌّعا٨خ ا٤واد١ّ٠ح ٚ/أٚ ا١ٌّٕٙح، اٌرٟ ٠عُذّ اٌطٍثح ٌٙا، تقٛسج  4-2-5

ِغرّشج ِع اذخار اٌرعذ٩٠خ اٌنشٚس٠ح ـٟ اٌثشاِط ٚـٟ ِؽرٜٛ 

 اٌّمشساخ ٚـٟ اٌّشاظع اٌّمشّسج ٌنّاْ اعرّشاس٠ح ِٛاءِرٙا ٚظٛدذٙا.

  

 

 

  

  

    

  

  



 46                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

ؾاس٠ح دائّح ـٟ واـح اٌثشاِط ا١ٌّٕٙح، ٠ؾاسن ـٟ عن٠ٛرٙا ذٛظذ ـشق اعر 4-2-6

ِّاسعْٛ ِر١ّضْٚ ِٓ اٌّٙٓ ٚاٌٛظائؿ راخ اٌع٩لح تاٌثشاِط، ٌٍّراتعح 

 ٌٚرمذ٠ُ اٌّؾٛسج ؼٛي ِؽرٜٛ اٌثشاِط ٚظٛدذٙا.

  

٠رُ ذم١١ُ ٚلثٛي أٚ سـل ِمرشؼاخ اٌثشاِط اٌعذ٠ذج أٚ اٌرعذ٩٠خ  4-2-7

اٌٍعٕح ا٤واد١ّ٠ح اٌع١ٍا ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح،  اٌعٛ٘ش٠ح ٌٍثشاِط ِٓ لثً

ٚرٌه تاعرخذاَ اٌّؽىاخ اٌرٟ ذىفً اظشاء ِؾاٚساخ ِٕاعثح ِٚفقٍح ـٟ 

 ع١ٍّح اٌرخط١و  ٚاٌمذسج عٍٝ ذٕف١ز اٌثشٔاِط تؾىً ـعاي.

  

 اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
 

 

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

  
  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ِٚشاعؼزٗ 4-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ِط ٚاٌثشٔاِط وىً تؾىً ٠عة أْ ذرُ ع١ٍّح ِشالثح ظٛدج وً ِٓ ِمشساخ اٌثشٔا

ِٕرضُ ِٓ ر٩ي آ١ٌاخ ِٕاعثح ٌٍرم٠ُٛ، وّا ٠عة ذعذ٠ٍٙا ؼغثّا ٠رطٍة ا٤ِش ِع 

 اظشاء ع١ٍّاخ ِشاظعح ؽاٍِح تؾىً دٚسٞ.

  

٠رُ ذم٠ُٛ اٌّمشساخ ٚاٌثشاِط ٚاعذاد ذماس٠ش عٕٙا تقٛسج ع٠ٕٛح،  4-3-6

اذ١ع١اخ ٚذرنّٓ ٘زٖ اٌرماس٠ش ِعٍِٛاخ واـ١ح ؼٛي ِذٜ ـاع١ٍح ا٨عرش

   اٌرٟ رطو ٌٙا ، ِٚذٜ ذؽمك ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح.

  

٠ؽُرفع ترفاف١ً اٌرعذ٩٠خ اٌرٟ أظش٠د ٚا٤عثاب اٌرٟ دعد ا١ٌٙا ـٟ  4-3-2

ٍِفاخ اٌثشٔاِط ٚاٌّمشساخ، ٚرٌه عٕذِا ذرُ ٘زٖ اٌرعذ٩٠خ ٔر١عح 

 ٌع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ.

  

ّٓ ِما١٠ظ ٌٕٛاذط اٌرعٍُ ٚرٌه ٠رُ ٚمع ٚاعرخذاَ ِئؽشاخ ٌٍعٛدج ذرن 4-3-3

 ٌع١ّع ِمشساخ اٌثشٔاِط ٌٍٚثشاِط وىً.

  

٠رُ ا٨ؼرفاظ تغع٩خ ِعذ٨خ اوّاي اٌطٍثح ٌع١ّع اٌّمشساخ  4-3-4

 ٌٍٚثشٔاِط، ٚذٛمع مّٓ ِئؽشاخ اٌعٛدج.

  

ع ِٓ لثً وثاس اٌّغئ١ٌٚٓ ـٟ  4-3-5 ذرُ ِشاظعح اٌرماس٠ش عٓ اٌثشٔاِط ع٠ٕٛا

 ِٚٓ لثً ٌعاْ اٌعٛدج ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح. ا٦داسج اٌع١ٍا
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ذماسْ ِئؽشاخ ظٛدج اٌثشٔاِط ِع ذٍه اٌّغرخذِح ـٟ تشاِط أرشٜ  4-3-6

تاٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح، ٚوزٌه ِع ٔماه )ِعا١٠ش( ِماسٔح ِشظع١ح راسظ١ح 

 ِٕاعثح.

  

ؿ ذرخز ا٦ظشاءاخ إٌّاعثح ٌعًّ اٌرؽغ١ٕاخ ا٩ٌصِح عٕذِا ٠رُ اٌىؾ 4-3-7

  عٓ ِؾى٩خ ِٓ ر٩ي ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ اٌثشٔاِط.

  

٠رُ اظشاء ذم٠ُٛ ؽاًِ ٌٍثشٔاِط ِشج ٚاؼذج عٍٝ ا٤لً وً رّظ  4-3-8

 اماـح اٌٝ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ اٌغ٠ٕٛح. وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ عٕٛاخ،

ا٦ظشاءاخ ا٩ٌصِح ٌٍم١اَ تع١ٍّاخ اعادج اٌرم١١ُ ِرغمح ِع اٌغ١اعاخ 

 ٙا ـٟ اٌّئعغح.ٚا٦ظشاءاخ اٌّعّٛي ت

  

ذرنّٓ ع١ٍّاخ ِشاظعح اٌثشاِط ا٨عرعأح تخثشاء ِٓ اٌمطاعاخ  4-3-9

اٌقٕاع١ح ٚا١ٌّٕٙح راخ اٌع٩لح، اماـح اٌٝ أعناء ١٘تح ذذس٠ظ رٚٞ 

 رثشج ِٓ ِئعغاخ ذع١ّ١ٍح أرشٜ.

  

ذرُ ا٨عرفادج،  عٕذ ِشاظعح اٌثشٔاِط، ِٓ آساء اٌطٍثح ٚاٌخش٠ع١ٓ ؼٛي  4-3-61

ّٟ ِٓ ر٩ي اعرط٩عاخ اٌشأٞ ٚاٌّمات٩خ، ِٚٓ  ظٛدج اٌثشٔاِط اٌّعٕ

ر٩ي إٌّالؾاخ ِع ١٘تح اٌرذس٠ظ ِٚع ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّغرف١ذ٠ٓ )رٚٞ 

 .أستاب اٌعًّاٌع٩لح( ِصً 

  

٠ٛـش ذم٠ُٛ اٌطٍثح اٌث١أاخ ا٩ٌصِح ٤لغاَ اٌط٩ب ٚاٌطاٌثاخ ٌٍٚثشٔاِط  4-3-66

لغ١ّٓ ٌٍطٍثح ٚاٌطاٌثاخ، ٠ٚرُ ذٕاٚي  وىً، ٚرٌه عٕذ ذمذ٠ُ اٌثشٔاِط ـٟ

أٞ ِؾى٩خ ـٟ أٞ ِٓ اٌمغ١ّٓ تطش٠مح ِٕاعثح عٕذ ٚمع اٌرٛف١اخ 

 ٌٍرٕف١ز.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ رم١١ُ اٌطٍجخ 4-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 اٌغٛدح؟ِب ِذٜ 

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ ذم١١ُ اٌطٍثح ِٕاعثح ٌٕٛاذط اٌرع١ٍُ اٌّغرٙذـح، ٚأْ ٠رُ 

 ذطث١مٙا تفاع١ٍح ٚعذاٌح ِع اٌرؽمك اٌّغرمً ِٓ اٌّغرٜٛ اٌزٞ ذُ ذؽم١مٗ.

  

   ذرٕاعة آ١ٌاخ ذم١١ُ أداء اٌطٍثح ِع أّٔاه اٌرعٍُ اٌّطٍٛتح. 4-4-6

   م١١ُ ٌٍطٍثح عٕذ تذا٠ح ذذس٠ظ اٌّمشساخ.ذٛمػ  اظشاءاخ اٌر 4-4-2
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ذغرخذَ آ١ٌاخ ِٕاعثح، ٚفادلح ٠ّٚىٓ ا٨عرّاد ع١ٍٙا ٌٍرؽمك ِٓ  4-4-3

ِغر٠ٛاخ )ِعا١٠ش( ذؽق١ً اٌطٍثح ِماسٔح تإٌماه )اٌّعا١٠ش أٚ 

راخ اٌقٍح، عٛاء عٍٝ اٌّغرٜٛ اٌذارٍٟ أٚ اٌّغر٠ٛاخ( اٌّشظع١ح 

ّطٍٛب ٦عطاء اٌرمذ٠شاخ اٌّخرٍفح اٌخاسظٟ. ٚذىْٛ ِغر٠ٛاخ اٌعًّ اٌ

ِرىاـتح ـٟ اٌّمشساخ اٌرٟ ذمذَ ـٟ  ِرغمح ٨ٚ ذرؽ١ش ترؽ١ش اٌضِٓ، ٚ

ِع ِا ٌذٜ ِئعغاخ أرشٜ اٌثشٔاِط ٚاٌى١ٍح ٚاٌّئعغح وٍٙا، ٚ ِرّاشٍح 

)لذ ذؾًّ ذشذ١ثاخُ اٌرؽمك ِٓ اٌّغر٠ٛاخ ل١اعاخٍ ِصً ِشاظعح ِشِٛلح. 

اٌطٍثح تٛاعطح ١٘تح ذذس٠ظ ِٓ  اٌرقؽ١ػ ٌع١ٕاخ عؾٛائ١ح ِٓ أعّاي

ِئعغاخ ذع١ّ١ٍح أرشٜ، ٚاظشاء ِماسٔاخ ِغرمٍح ٌّغر٠ٛاخ اٌرؽق١ً 

اٌرٟ ؼممٙا اٌطٍثح ِع ِئعغاخ أرشٜ ِىاـتح دارً اٌٍّّىح ٚعٍٝ 

 اٌّغرٜٛ اٌذٌٟٚ(.

  

٠رُ ا٨عرعأح تاٌّقفٛـاخ أٚ تؤٞ ٚعائً أرشٜ عٕذ ذقؽ١ػ اررثئاساخ  4-4-4

ؾئئاس٠عُٙ ٌنئئّاْ أْ وئئً ِعئئا٨خ ٔئئٛاذط ذعٍئئُ اٌطئئ٩ب ٚٚاظثئئاذُٙ ِٚ

 اٌطٍثح اٌّخطو ٌٙا لذ ذّد ذؽط١رٙا.

  

ذئئـرُخز اٌرشذ١ثئئاخ ا٩ٌصِئئح ٌرئئذس٠ة ١٘تئئح اٌرئئذس٠ظ ـئئٟ اٌعئئأث١ٓ إٌضئئشٞ  4-4-5

 ٚاٌعٍّٟ ِٓ ذـم١١ُ اٌط٩ب.

  

ذرنئّٓ اٌغ١اعئاخُ ٚا٦ظئشاءاخُ ا٤عّئايَ ٚا٤ٔؾئطح اٌرئٟ ٠ّىئٓ اذثاعٙئا  4-4-6

ِئئع اٌؽئئا٨خ اٌرئئٟ ذىئئْٛ ـ١ٙئئا ِغئئر٠ٛاخ ذؽقئئ١ً اٌطٍثئئح ؼ١ئئش ٌٍرعاِئئً 

 ٩ِئّح أٚ لـ١ُـِّّد  تؾىً ؼ١ش ِرغك.

  

٠رُ اعرخذاَ اظشاءاخ ـعاٌح ٌٍرؽمك ِٓ أْ ا٤عّاي اٌرٟ ٠مذِٙا اٌطٍثح  4-4-7

 ٟ٘ تاٌفعً ِٓ عًّ اٌطٍثح أٔفغُٙ.

  

ٚٔرائط ذم١١ُّٙ ذعطٝ، ٚتقفح ـٛس٠ح، ذؽز٠ح ساظعح ٌٍطٍثح ؼٛي أدائُٙ  4-4-8

ر٩ي وً ـقً دساعٟ، ٚذىْٛ ِقؽٛتح تآ١ٌاخ ٌٍّغاعذج عٕذ 

 اٌنشٚسج.

  

   .٠ـرُ ذـم١١ُ أعّاي اٌط٩ب تعذاٌح ِٚٛمٛع١ح 4-4-9

ِؽىاخ ٚع١ٍّاخ اٌرضٍُ ا٤واد٠ّٟ ِعشٚـح ٌٍطٍثح ٠ٚرُ ذطث١مٙا تىً  4-4-61

 (.3-5ٔضش أ٠نا اٌثٕذ اأقاؾ )

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ؽظــبد:ِلا

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً
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 ِلاؽظــبد:
  

  

  

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 4-5 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ٠ىْٛ ٕ٘ان أٔضّح ـاعٍح ٌّغاعذج اٌطٍثح عٍٝ اٌرعٍُ ِٓ ر٩ي ا٦سؽاد 

شاـك اٌذساع١ح، ِٚٓ ر٩ي ِراتعح اٌرمذَ اٌذساعٟ ٌٍطٍثح، ٚذؾع١ع ا٤واد٠ّٟ، ٚاٌّ

  اٌطٍثح رٚٞ ا٤داء اٌعاٌٟ، ٚذمذ٠ُ اٌّغاعذج ٥ٌـشاد اٌز٠ٓ ٠ؽراظْٛ ٌٙا. 

  

اٌّؾٛسج ذرٛاظذ ١٘تح اٌرذس٠ظ ـٟ أٚلاخ واـ١ح ِٚؽذدج ـٟ ظذٚي ٌرمذ٠ُ  4-5-6

ع ٚإٌّرض١ّٓ ٚا٦سؽاد ع )٘زا ا٤ِش  إٌّاعة ٌٍطٍثح إٌّرض١ّٓ و١ٍا ظضئ١ا

٠عة اٌرؽمك ِٕٗ ـع١ٍا ٚعذَ اـرشاك ٚظٛدٖ تغثة ٚظٛد رطو  أٚ 

 ظذاٚي ِٛمٛعح ٌزٌه(.

  

ِقئئئادس اٌرئئئذس٠ظ )تّئئئا ـئئئٟ رٌئئئه ذئئئٛـ١ش اٌّئئئٛظف١ٓ ِٚقئئئادس اٌئئئرعٍُ  4-5-2

ٚاٌرع١ٙئئضاخ ٚاٌرئئذس٠ة ـئئٟ اٌع١ئئاداخ أٚ ـئئٟ اٌّٛالئئع ا١ٌّذا١ٔئئح ا٤رئئشٜ( 

 اٌّغرٙذـح. واـ١ح ٌنّاْ ذؽم١ك ٔٛاذط اٌرعٍُ

  

٠رُ ذم٠ُٛ ـاع١ٍح ع١ٍّاخ ا٦سؽاد ٚاٌرٛظ١ٗ ا٤واد٠ّٟ ِٓ ر٩ي اعرخذاَ  4-5-3

اٌٛعائً ٚاٌث١أاخ ا٦ٌىرش١ٔٚح اٌّرٛـشج، ِصً ذؽ١ًٍ صِٓ ا٨عرعاتح 

ٚٔرائط ذم٠ُٛ اٌطٍثح، ٚرٌه ـٟ ؼاٌح اؽرّاي اظشاءاخ ا٦سؽاد ٚاٌرٛظ١ٗ 

١ح عٓ هش٠ك اٌثش٠ذ ا٤واد٠ّٟ ٌٍطاٌة عٍٝ اذقا٨خ اٌىرشٚٔ

 ا٨ٌىرشٟٚٔ أٚ ؼ١شٖ ِٓ اٌٛعائً ا٤رشٜ.

  

٠رُ ذمذ٠ُ دسٚط اماـ١ح )رافح( ِٕاعثح ٌّغاعذج اٌطٍثح، ٌنّاْ  4-5-4

 ـُّٙٙ ٚلذساذُٙ عٍٝ ذطث١ك ِا ٠رعٍّٛٔٗ.

  

ذرٛـش آ١ٌاخ ِٕاعثح ٌرؽن١ش ٚذ١ٙتح اٌطٍثح ٦عذادُ٘ ٌٍذساعح ـٟ ت١تح  4-5-5

ع ا٨٘رّاَ تؾىً راؿ تبعذادُ٘ ٌٍرى١ؿ ِع ٌؽح اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ، ِ

ع، ٚتشاِط اٌرعغ١ش )ا٨ٔرماي( ا٩ٌصِح  اٌرذس٠ظ، ٚاٌرعٍُ اٌّٛظٗ راذ١ا

ٌٍطٍثح اٌّؽ١ٌٛٓ اٌٝ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٌٚذ٠ُٙ عاعاخ ِعرّذج ِٓ 

اٌذساعاخ اٌرؽن١ش٠ح مّٓ دساعرُٙ اٌغاتمح. ٠ٕٚثؽٟ عذَ اؼرغاب 

 اٌثشاِط. اٌغاعاخ اٌّعرّذج اٌّطٍٛتح ـٟ

  

٠رُ اذخار ا٦ظشاءاخ ا٩ٌصِح ٌنّاْ أْ ِٙاساخ اٌطٍثح اٌٍؽ٠ٛح ِٕاعثح،   4-5-6

ـٟ ؼاٌح وْٛ ٌؽح اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثشٔاِط ٟ٘ ا٦ٔع١ٍض٠ح، ٚرٌه عٕذ تذء 

اٌٍؽٛٞ اٌرذس٠ة اٌطٍثح ٌذساعرُٙ )٘زا ا٤ِش ٠ّىٓ أْ ٠رُ ِٓ ر٩ي 

ذرُ اٌّماسٔح اٌّشظع١ح ٌٍطٍثح لثً لثٌُٛٙ ـٟ اٌثشٔاِط. ٠ٕٚثؽٟ أْ 

ٌّٙاساخ اٌٍؽح اٌّرٛلعح، عٕذ اٌثذء ـٟ اٌذساعح، ترٍه اٌرٟ ٌذٜ 

اٌّئعغاخ اٌرع١ٍّح اٌّشِٛلح، ِع اعرٙذاؾ أْ ذىْٛ ِٙاساخ اٌٍؽح 

ِّاشٍح ٌٍؽذ ا٤دٔٝ ِٓ ِرطٍثاخ اٌمثٛي ٌٍطٍثح ا٤ظأة ـٟ اٌعاِعاخ 

٠ٕٚثؽٟ أْ ذرنّٓ  تاٌذٚي اٌرٟ ذـُعذُّ ا٦ٔع١ٍض٠ح ٌؽح اٌرع١ٍُ ٌذ٠ٙا. 

ع١ٍّاخ اٌّماسٔح تاٌّعا١٠ش اٌّشظع١ح اررثاس ع١ٕح، عٍٝ ا٤لً، ِّصٍح 

 اٌّعرشؾ تٙا.ا٦ٔع١ٍض٠ح  ٌٍطٍثح عٍٝ أؼذ اررثاساخ اٌٍؽح
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ذرؽًّ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذمذَ اٌثشٔاِط اٌرع١ٍّٟ ِغئ١ٌٚح مّاْ  4-5-7

اٌمثٛي تاٌثشٔاِط، ؽشٚه  ، ٚاٌّؽاـضح عٍٝ ذؽمك اٌّعا١٠ش اٌّطٍٛتح

ٚرٌه ـٟ ؼاٌح  ذمذ٠ُ اٌثشاِط اٌرؽن١ش٠ح ِٓ لثً ظٙاخ أرشٜ ؼ١ش 

 اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.

  

اٌعةء اٌذساعٟ ٌٍطٍثح ٚذٕغ١مٗ عثش  شالثحذٛظذ أٔضّح ِغرخذِح ٌّ 4-5-8

 اٌّمشساخ.  

  

 ٠راتع ِذٜ ذمذَ أداء اٌط٩ب تؾىً ـشدٞ، ٚذمذَ اٌّغاعذج ٚ/ أٚ ا٦سؽاد 4-5-9

 .اٌٝ أٌٚته اٌز٠ٓ ٠ٛاظْٙٛ فعٛتاخ

  

ذراتع ِعذ٨خ اٌرمذَ اٌذساعٟ ٌٍطٍثح ِٓ عٕح اٌٝ أرشٜ، ِٚعذ٨خ  4-5-61

اذّاُِٙ ٌٍثشٔاِط تٕعاغ، ٚذؽًٍ ٌٍرعشؾ عٍٝ ـتاخ اٌطٍثح اٌز٠ٓ لذ 

 ٠ٛاظْٙٛ فعٛتاخ، ٌٚرمذ٠ُ اٌّغاعذج ٌُٙ.

  

٠عطْٛ ٔرائط ذم٠ُّٛٙ دْٚ ٠عطٝ اٌطٍثح ذؽز٠ح ساظعح عٓ أدائُٙ، وّا  4-5-66

 ذؤر١ش، ِع ٚظٛد آ١ٌاخ ٌرمذ٠ُ اٌّغاعذج ٌُٙ عٕذ اٌؽاظح. 

  

٠رُ ذٛـ١ش ِشاـك ِٕاعثح ٌٍذساعح اٌفشد٠ح، تؾىً ٠غّػ تاٌخقٛف١ح،  4-5-62

 ِع ذٛـ١ش ِعاًِ أٚ ِشاوض ٌٍؽٛاع١ة ٚؼ١ش٘ا ِٓ اٌرع١ٙضاخ ا٩ٌصِح.

  

اٌىاـٟ تا٤ٔٛاع اٌّخرٍفح ٌٍخذِاخ ٠رٛـش ٌذٜ ١٘تح اٌرذس٠ظ ا٦ٌّاَ  4-5-63

اٌّغأذج اٌّرٛـشج ٌٍطٍثح ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح، ٚ ٠مِٛٛا تبؼاٌح اٌطٍثح 

 اٌؽاظح.ٌّقادس اٌذعُ إٌّاعثح عٕذ 

  

ذـمُـ١َُّ وفا٠ح اٌرشذ١ثاخ ا٩ٌصِح ٌرمذ٠ُ اٌّغاعذج ٌٍط٩ب تؾئىً دٚسٞ ِئٓ  4-5-64

اٌطئئ٩ب، دْٚ ا٨لرقئئاس رئئ٩ي ع١ٍّئئاخ  ذؾئئًّ اٌرؽز٠ئئح اٌشاظعئئح ِئئٓ 

 ع١ٍٙا.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عٛدح اٌزذس٠ظ   4-6

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

اعرخذاَ اعرشاذ١ع١اخ  ٠عة أْ ٠ىْٛ اٌرذس٠ظ عٍٝ دسظح عا١ٌح ِٓ اٌعٛدج ِع

 ِٕاعثح ٌٍفتاخ اٌّخرٍفح ِٓ إٌٛاذط )اٌّخشظاخ( اٌرع١ّ١ٍح.
  

ذمذَ تشاِط ـاعٍح ٌٍر١ٙتح ٚاٌرذس٠ة ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ اٌعذد ٚاٌعا١ٍِٓ تذٚاَ  4-6-6

ظضئٟ أٚ ٌفرشج لق١شج. )ٌٚىٟ ذىْٛ ـاعٍح ، ٠عة أْ ذنّٓ ٘زٖ 

ٛاذط اٌرعٍُ اٌثشاِط ؼقٛي ١٘تح اٌرذس٠ظ عٍٝ ـىشج عاِح عٓ ٔ

ُّخطو ٌٙا، ٚعٓ اعٙاِاخ  اٌّطٍٛتح ٚعٓ اعرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ ٚاٌرم١١ُ اٌ

 ِمشساذُٙ ـٟ اٌثشٔاِط وىً(.

  

ذرٕاعة اعرشاذ١ع١اخ اٌرذس٠ظ ِع ا٤ٔٛاع اٌّخرٍفح ِٓ ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌرٟ  4-6-2

 ٠غرٙذؾ اٌثشٔاِط ذط٠ٛش٘ا.

  

عرشاذ١ع١اخ اٌرذس٠ظ ٚاٌرم١١ُ ٠رُ ا٨ٌرضاَ ِٓ لثً ١٘تح اٌرذس٠ظ تا 4-6-3

اٌٛاسدج ـٟ ذٛف١فاخ اٌّمشساخ ٚاٌثشٔاِط، ِع ٚظٛد اٌّشٚٔح اٌىاـ١ح 

 ٌرؽم١ك اؼر١اظاخ اٌّعّٛعاخ اٌّخرٍفح ِٓ اٌطٍثح.  

  

ع ٚتقٛسج واٍِح تّرطٍثاخ اٌّمشساخ ِٓ ر٩ي  4-6-4 ٠رُ اع٩َ اٌطٍثح ِمذِا

ساخ اٌّغرٙذـح ذٛف١فاخ اٌّمشساخ ٚاٌرٟ ذرنّٓ اٌّعاسؾ ٚاٌّٙا

 تاٌرط٠ٛش، ٚاٌّرطٍثاخ اٌرٟ ٠ٕثؽٟ أداإ٘ا، ٚع١ٍّاخ ذم١١ُ اٌطٍثح.

  

٠رغك ذذس٠ظ اٌّمشساخ ِع اٌّفشداخ اٌّعطاج ٌٍطٍثح ِٚع ذٛف١فاخ  4-6-5

 اٌّمشساخ.

  

اٌىرة اٌّمشسج ٚاٌّشاظع ؼذ٠صح ٚذرنّٓ آرش اٌرطٛساخ ـٟ ِعاي  4-6-6

 اٌذساعح.

  

اٌّمشسج ٚؼ١ش٘ا ِٓ اٌّرطٍثاخ ا٤رشٜ ٚتى١ّاخ واـ١ح  ذرٛاـش اٌىرة 4-6-7

 .لثً تذء اٌذساعح

  

٠رُ ذٛم١ػ ِرطٍثاخ ؼنٛس اٌطٍثح ـٟ اٌّمشساخ، وّا ذرُ ِشالثح ِذٜ  4-6-8

 اٌرضاَ اٌطٍثح تٙزٖ اٌّرطٍثاخ تقشاِح.

  

   ذـغُرخذَ ٔضُ ـعاٌح ٌرم٠ُٛ اٌّمشساخ ٚاٌرذس٠ظ. 4-6-9

ِشاظعح ـاع١ٍح اعرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ اٌّخرٍفح  -ج ِٕرضّحٚتقٛس -ذرُ  4-6-61

اٌّغرخذِح، ٚاٌرٟ رطو ٌٙا ِٓ لثً، ـٟ ذؽم١ك ٔٛاذط اٌرعٍُ ـٟ 

ع١ٍٙا ـٟ ِعا٨خ اٌرعٍُ اٌّخرٍفح، وّا ٠رُ اظشاء اٌرعذ٩٠خ إٌّاعثح 

 ؼٛي ـاع١ٍح ذٍه ا٨عرشاذ١ع١اخ.مٛء ِا ٠رٛاـش ِٓ ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ 

  

ذض٠ٚذ اٌمائ١ّٓ تبداسج اٌثشٔاِط )سئ١ظ اٌمغُ أٚ ؼ١شٖ ِٓ  ٠رُ 4-6-66

اٌّغئ١ٌٚٓ( ترماس٠ش عٓ ذذس٠ظ وً ِمشس ِٓ اٌّمشساخ، عٍٝ أْ 

ذؾرًّ ٘زٖ اٌرماس٠ش عٍٝ ذفاف١ً ؼٛي ِؽر٠ٛاخ اٌّمشس اٌرٟ رطو ٌٙا 

ٌُٚ ٠رُ ذذس٠غٙا، ٚعٍٝ أٞ فعٛتاخ ذّد ِٛاظٙرٙا عٕذ اعرخذاَ 

 طو ٌٙا.اعرشاذ١ع١اخ اٌرذس٠ظ اٌرٟ ر

  

٠رُ ادراي اٌرعذ٩٠خ إٌّاعثح عٍٝ رطو ذذس٠ظ اٌّمشساخ، ارا ٌضَ  4-6-62

 ا٤ِش، تٕاء عٍٝ ِا ذضٙشٖ ذماس٠ش اٌّمشساخ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ س٠ظدػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذ 4-7

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة عٍٝ اٌمائ١ّٓ تبداسج اٌثشٔاِط ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ ذطث١ك اعرشاذ١ع١اخ ِٕاعثح ٌذعُ 

 اٌرؽغ١ٓ اٌّغرّش ـٟ ظٛدج اٌرع١ٍُ.

  

 ٌع١ّعذٛـش اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح تشاِط ذذس٠ث١ح ـٟ ِٙاساخ اٌرذس٠ظ ٚرٌه  4-7-6

تّا ـٟ ح اٌرذس٠ظ عٛاءع اٌعذد أٚ اٌّغرّش٠ٓ ِٓ عٕٛاخ عاتمح، أـشاد ١٘ت

 رٌه اٌز٠ٓ ٠ىٍفْٛ تؤعثاء ذذس٠غ١ح تذٚاَ ظضئٟ.

  

ذرنّٓ اٌثشاِط اٌرذس٠ث١ح ـٟ ِعاي اٌرع١ٍُ ا٨عرخذاَ اٌفعاي ٌٍرم١ٕح اٌعذ٠ذج  4-7-2

 ٚاٌّرطٛسج.

  

اـ١ح ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ، ذرٛـش ـشؿ واـ١ح ٌٍر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٚا٤واد١ّ٠ح ا٦م 4-7-3

 ِع ذمذ٠ُ ِغاعذاخ رافح ٤ٞ ِٓ أٌٚته اٌز٠ٓ ٠ٛاظْٙٛ فعٛتاخ.

  

ذرُ ِشالثح ِذٜ ِؾاسوح ١٘تح اٌرذس٠ظ ـٟ أٔؾطح اٌرط٠ٛش إٌّٟٙ  4-7-4

 ٌرؽغ١ٓ ظٛدج أدائُٙ اٌرذس٠غٟ.

  

٠رُ ذؾع١ع ١٘تح اٌرذس٠ظ عٍٝ ذط٠ٛش ا٨عرشاذ١ع١اخ إٌّاعثح ٌرؽغ١ٓ  4-7-5

اٌرذس٠غٟ، ٚعٍٝ ا٨ؼرفاظ تٍّفاخ ذٛش١م١ح )تٛسذف١ٌٛٛ( ذؽرٛٞ عٍٝ  أدائُٙ

ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ٚاعرشاذ١ع١اخ اٌرؽغ١ٓ اٌرٟ ٌثشا١٘ٓ عٍٝ ا٤دٌح ٚا

 ٠مِْٛٛ تٙا.

  

٠رُ ا٨عرشاؾ ٚاٌرمذ٠ش اٌشعّٟ ٥ٌداء اٌّر١ّض ـٟ اٌرذس٠ظ، ِع ذؾع١ع  4-7-6

 ا٦تذاع ٚا٨ترىاس.

  

َٓ ظٛدج اٌّٛاد اٌرع١ّ١ٍح ذؾًّ اعرشاذ١ع١ 4-7-7 اخُ ذؽغ١ٓ ظٛدج اٌرع١ٍُ ذؽغ١

 اٌّغاعذج ٚاعرشاذ١ع١اخ اٌرع١ٍُ اٌرٟ ذرنّٕٙا.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٚخجشارُٙ ِؤ٘لاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 4-8

 ٠ٕطجكٔؼُ/لا /لا 

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌّئ٩٘خ ٚاٌخثشاخ ا٩ٌصِح ٌرذس٠ظ اٌّمشساخ 

اٌرٟ ٠ىٍفْٛ تٙا، ٚأْ ٠ىٛٔٛا عٍٝ دسا٠ح تاٌرطٛساخ ا٤واد١ّ٠ح ٚ/أٚ ا١ٌّٕٙح ـٟ 

 ِعا٨خ ذخققاذُٙ. 

  

ٌٍّمشساخ اٌرٟ ح ٠رٛاـش ٌذٜ ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌّئ٩٘خ ٚاٌخثشاخ إٌّاعث 4-8-6

ذرطٍة تشاِط اٌّشؼٍح اٌعاِع١ح ٚاٌّاظغر١ش عادج أْ ذىْٛ (. ٠ذسعٛٔٙا

اٌّئ٩٘خ ا٤واد١ّ٠ح ـٟ اٌرخقـ ٌٍمائ١ّٓ تاٌرذس٠ظ أعٍٝ تّغرٜٛ 

 ٚاؼذ عٍٝ ا٤لً ِٓ اٌّغرٜٛ اٌزٞ ٠ذسّعْٛ ـ١ٗ(. 

  

ٍّْٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌز٠ٓ ٠عذرىْٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ ِٓ ٔغثح ِرٛاصٔح ِٓ  4-8-2

تٕضاَ اٌذٚاَ اٌىاًِ ٚ أٌٚته اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ تٕضاَ اٌذٚاَ اٌعضئٟ، ٚرٌه ـٟ 

ؼاٌح ا٨عرعأح ت١ٙتح ذذس٠ظ تذٚاَ ظضئٟ )ـٟ اٌثشاِط ا١ٌّٕٙح اٌرٟ ذرطٍة 

ٚظٛد رثشاخ ِٓ عٛق اٌعًّ، عٍٝ عث١ً اٌّصاي(.  )ٚوماعذج عاِح، 

اَ اٌذٚاَ اٌىاًِ ٠ٕثؽٟ أ٨ّ ذمـً ٔغثح ١٘تح اٌرذس٠ظ ِٓ اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ تٕض

 % (.75عٓ 

  

٠ؾاسن ظ١ّع أـشاد ١٘تح اٌرذس٠ظ، تقفح ِغرّشج، ـٟ ا٤ٔؾطح اٌع١ٍّح  4-8-3

اٌرٟ ذنّٓ اعرّشاس تمائُٙ عٍٝ دسا٠ح تؤؼذز اٌرطٛساخ ـٟ ؼمٛي 

ٍُ  ٠رنّٓ ذٍه  ذخققاذُٙ، تؽ١س ٠ّىُٕٙ اؽشان اٌطٍثح ـٟ ذعٍ

 اٌرطٛساخ.

  

٠ٚذسعْٛ ِمشساخ اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ تذٚاَ واًِ س٠ظ، ٠ؾاسن أـشاد ١٘تح اٌرذ 4-8-4

ـٟ ِعا٨خ ا٤ٔؾطح اٌع١ٍّح ٚاٌثؽص١ح ـٟ اٌذساعاخ اٌع١ٍا، ـٟ 

 ذخققاذُٙ اٌرٟ ٠ذسعٛٔٙا.

  

٠نُ ـش٠ك اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثشاِط ا١ٌّٕٙح تعلَ ا١١ٌّٕٙٓ اٌّرخقق١ٓ ِٓ  4-8-5

 رٚٞ اٌخثشج ٚاٌّٙاسج اٌعا١ٌح ـٟ ٘زٖ اٌّعا٨خ.

  

  ُ اٌؼبَاٌزم٠ٛ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 4-9

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ـٟ اٌثشاِط اٌرٟ ذؾًّ أٔؾطح ٌٍخثشج ا١ٌّذا١ٔح ٠عة أْ ٠رُ اٌرخط١و  ٌٙزٖ ا٤ٔؾطح 

ث١مٙا تٛففٙا ِٓ اٌّىٛٔاخ اٌّىٍّح ٌٍثشٔاِط، ٚأْ ذىْٛ ٌٙا ٔٛاذط ذعٍُ ِؽذدج، ٚذط

ٚأْ ٠عُذَّ  اٌّؾشـْٛ عٍٝ اٌرذس٠ة مّٓ ـشق اٌرذس٠ظ، ٚ ٠رُ ذٕف١ز اٌرم٠ُٛ إٌّاعة ٚ 

ا٨عرشاذ١ع١اخ إٌّاعثح ٌرؽغ١ٓ اٌّمشساخ. )ذرنّٓ اٌخثشج ا١ٌّذا١ٔح وً ا٤ٔؾطح 

ا٨ِر١اص، ٚاٌرذس٠ة اٌرعاٟٚٔ، ٚاٌرطث١ماخ اٌع١ٍّح، ٚ اٌّث١ٕح عٍٝ اٌعًّ ِصً ـرشج 

اٌرذس٠ة ـٟ أِاوٓ اٌعًّ اٌع١ادٞ أٚ ؼ١ش٘ا ِٓ ا٤ٔؾطح ـٟ ِىاْ اٌعًّ أٚ اٌّّاسعح 

 اٌع١اد٠ح ذؽد اؽشاؾ ِٛظف١ٓ ـٟ رٌه اٌّىاْ(.

  

 ٠رُ ذؽذ٠ذ ٔٛاذط اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح ِٓ اٌخثشج ا١ٌّذا١ٔح تؾىً دل١ك )ٚرٌه 4-9-6

،  وّا ٠رُ اذخار اٌخطٛاخ اٌفعاٌح ِط اٌرٟ ذؾًّ رثشاخ ١ِذا١ٔح(ـٟ اٌثشا

ٌٕٛاذط اٌرعٍُ  ـٟ ا١ٌّذاٌْنّاْ ـُٙ اٌطٍثح ٚاٌّؾشـ١ٓ عٍٝ ذذس٠ثُٙ 

 .ٚا٨عرشاذ١ع١اخ اٌّرثعح ٌرط٠ٛش رٌه اٌرعٍُ

  

٠رُ اه٩ع اٌّؾشـ١ٓ ا١ٌّذا١١ٔٓ ـٟ اٌّٛالع، ٚتؾىً دل١ك، عٍٝ هث١عح  4-9-2

 ا١ٌُٙ ٚعٍٝ ع٩لح أٔؾطح اٌخثشج ا١ٌّذا١ٔح تاٌثشٔاِط وىً.اٌّٙاَ اٌّٛوٍح 

  

مَٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ تاٌّئعغح تض٠اساخ ١ِذا١ٔح ٤ِاوٓ اٌرذس٠ة ٌٍم١اَ ذ 4-9-3

تا٩ٌّؼضاخ ٚا٨عرؾاساخ ِع اٌطٍثح ِٚع اٌّؾشـ١ٓ ا١ٌّذا١١ٔٓ ٚرٌه 

ٌّشاخ عذ٠ذج تّا ٠ىفٟ ٌرٛـ١ش ا٦ؽشاؾ ٚ اٌذعُ. )ٚعادج ٨ ذمً عٓ 

 شذ١ٓ ر٩ي ٔؾاه اٌخثشج ا١ٌّذا١ٔح(.ِ

  

٠رُ ذ١ٙتح اٌطٍثح تقٛسج واٍِح ٌٍّؾاسوح ـٟ أٔؾطح اٌخثشج ا١ٌّذا١ٔح ِٓ  4-9-4

 ر٩ي اٌٍماءاخ اٌرعش٠ف١ح ٚاٌّٛاد اٌرٛم١ؽ١ح.

  

٠رّىٓ اٌطٍثح ـ١ٙا ِٓ ٠رُ اٌرشذ١ة ٌعمذ ٌماءاخ أٚ ِؽامشاخ ٌٍّراتعح  4-9-5

ٚاعرخ٩ؿ إٌرائط اٌعاِح ٤ٔؾطح اٌخثشج  ٍٗاتذاء آسائُٙ ؼٛي ِا ذُ عّ

ا١ٌّذا١ٔح، ٚو١ف١ح ذطث١ك ذٍه اٌخثشج ـٟ اٌّٛالؿ اٌرٟ ٠ّىٓ ِٛاظٙرٙا عٕذ 

 اٌرؽالُٙ تاٌٛظائؿ تعذ ذخشظُٙ.
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٠رُ ارر١اس أِاوٓ اٌخثشج ا١ٌّذا١ٔح اٌرٟ ٌذ٠ٙا اٌمذسج عٍٝ ذؽم١ك ٔٛاذط  4-9-6

 ـٟ ذط٠ٛش رٌه اٌرعٍُ. اٌرعٍُ اٌّغرٙذـح ٠ٚرُ ذم٠ُٛ ـاع١ٍرٙا

  

٠رُ ذؽذ٠ذ ِؽىاخ ذم١١ُ أداء اٌطٍثح ٚذفغ١ش٘ا تؾىً دل١ك، ٚذٛمع  4-9-7

اظشاءاخ ِؽذدج ٌٍرٛـ١ك ت١ٓ ا٢ساء اٌّخرٍفح، ٚرٌه ـٟ اٌؽا٨خ اٌرٟ 

٠ؾرشن ـ١ٙا ِؾشـٛ اٌرذس٠ة ـٟ ا١ٌّذاْ ِع ١٘تح اٌرذس٠ظ تاٌّئعغح ـٟ 

 ذم١١ّاخ اٌطٍثح.

  

شفح ٌرم٠ُٛ أٔؾطح اٌخثشج ا١ٌّذا١ٔح تٛاعطح اٌطٍثح أٔفغُٙ، ذراغ اٌف 4-9-8

ٚتٛاعطح ِؾشـٟ اٌرذس٠ة ـٟ ا١ٌّذاْ، ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ ِٓ اٌّئعغح، 

 ٚذرُ ا٨عرفادج ِٓ ٔرائط ذٍه اٌرم٠ّٛاخ عٕذ اٌرخط١و ٨ؼما.

  

ع ٌٍّخاهش اٌرٟ لذ  4-9-9 ع دل١ما ٠ؾًّ ا٦عذاد ٤ٔؾطح اٌخثشج ا١ٌّذا١ٔح ذم١١ّا

ك ٌٙا أٞ هشؾ ِٓ ا٤هشاؾ اٌّؾرشوح، وّا ٠رُ ٚمع رطو ٠رعش

 ٌرم١ٍـ ٘زٖ اٌّخاهش ٌٚطشق اٌرعاًِ ِعٙا عٕذ ٚلٛعٙا.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  
 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  
  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ رشر١جبد اٌششاوخ ِغ ِؤعغبد أخشٜ 4-10

 ُ/لا /لا ٠ٕطجكٔؼ

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ـٟ اٌؽا٨خ اٌرٟ ذمَٛ ـ١ٙئا اٌّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئح اٌّؽ١ٍئح تطئشغ تئشاِط ذع١ّ١ٍئح ِئٓ رئ٩ي 

ذشذ١ثاخ ٌٍؾشاوح )أٚ اٌرٛأِح( ِع ِئعغح أرئشٜ، ٠عئة أْ ذىئْٛ ٘ئزٖ اٌرشذ١ثئاخ ِؽئذدج 

وّئا ٠عئة أْ ذٍثئٟ واـئح   تٛمٛغ، ٚلاتٍح ٌٍرٕف١ز ٚـك لٛا١ٔٓ اٌٍّّىئح اٌعشت١ئح اٌغئعٛد٠ح،

 ِرطٍثاخ هشغ اٌثشاِط اٌع١ٍّح ـٟ اٌٍّّىح. 

٠ٚعة أ٨ ذغُرخذَ اٌثشاِط أٚ اٌّمشساخ اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذمذِٙا إٌّضّئاخ اٌذ١ٌٚئح، تّئا ـئٟ 

رٌئئه اٌئئرعٍُ ا٦ٌىرشٚٔئئٟ أٚ ؼ١ئئشٖ ِئئٓ تئئشاِط أٚ ِمئئشساخ اٌرعٍئئ١ُ عئئٓ تعئئذ ، ا٨ ارا وأئئد 

اٌّٛاـمح ع١ٍٙا ِٓ لثً ٚواٌح مّاْ ظٛدج ذع١ّ١ٍح راخ ِعرّذج أٚ ِنّٛٔح اٌعٛدج ٚذّد 

فٍح، ِقشغ ٌٙا ِٓ اٌؽىِٛح ـٟ تٍذ إٌّؾؤ. ٠ٚعة ذى١١ئؿ أٞ ِئٓ ٘ئزٖ اٌثئشاِط ؼغئة 

اٌؽاظح ٌرٕاعة اؼر١اظاخ اٌط٩ب ـٟ ٘زا اٌثٍذ، ٠ٚعئة أْ ذفئٟ تع١ّئع ِرطٍثئاخ اٌٍّّىئح 

اد اٌّمذِئح ٚعئٓ ِئٓ اٌعشت١ح اٌغئعٛد٠ح تؽئل إٌضئش عئٓ اٌّىئاْ اٌئزٞ فئّّد ـ١ئٗ اٌّئٛ
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ٚـئئٟ اٌؽئئا٨خ اٌرئئٟ ذئئـمُذَ ـ١ٙئئا اٌّئعغئئاخ تئئشاِطَ ذغئئرخذَ ـ١ٙئئا ِئئٛاد  ذع١ّ١ٍئئح  فئئّّٙا.

ٚمئئعرٙا ِئعغئئح أرئئشٜ، ٠عئئة أْ ذرؽّئئً  اٌّئعغئئحُ اٌرئئٟ ذّئئٕػ اٌؾئئٙادج ا٤واد١ّ٠ئئح 

اٌّغئ١ٌٚحَ اٌىاٍِح عٓ ظٛدج ظ١ّع ظٛأة ٘زا اٌثشٔئاِط تّئا ـئٟ رٌئه اٌّئٛاد اٌّغئرخذِح، 

٠ٚعئئة أْ ذئئـفٟ اٌّئعغئئح ا٤ظٕث١ئئح، اٌرئئٟ  ٚؼ١ئئش رٌئئه  ِئئٓ اٌخئئذِاخ اٌّمذِئئح. ٚاٌرعٍئئ١ُ،

ِمش٘ا ـٟ تٍذ آرش ٚذمذَ تشاِعٙا ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح ِٓ رئ٩ي ٚو١ئً عئعٛدٞ 

أٚ ِئعغئئح ِؽ١ٍئئح ذّئئٕػ اٌؾئئٙادج ا٤واد١ّ٠ئئح تاعئئّٙا، تع١ّئئع ِرطٍثئئاخ اٌٍّّىئئح اٌخافئئح 

 ٠ُ اٌرع١ٍُ اٌعاتش ٌٍؽذٚد ٌذ٠ٙا.تّعا١٠ش ذمذ٠ُ اٌرع١ٍُ ٚ اٌخافح ترمذ

٠رُ ذؽذ٠ذ ِغئ١ٌٚاخ وً ِٓ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌّؽ١ٍح ٚاٌّئعغح  4-61-6

اٌرع١ّ١ٍح اٌّؾاسوح تٛمٛغ ِٓ ر٩ي اذفال١اخ سع١ّح ذغشٞ ع١ٍٙا 

 لٛا١ٔٓ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح.

  

ع  4-61-2    . ذرُ ِشاظعح ـعا١ٌح ذشذ١ثاخ اٌؾشاوح )اٌرٛأِح( دٚس٠ا

ذرُ ع١ٍّاخ إٌماػ ٚاٌرؾاٚس ؼٛي ِرطٍثاخ اٌّمشساخ ٚاٌثشاِط تؾىً  4-61-3

واؾٍ ِٕٚاعة، ٚذٛظذ آ١ٌاخ ـعاٌح ٌٍرؾاٚس اٌّغرّش ؼٛي اٌمنا٠ا 

 اٌّغرعذج.

  

ذمَٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ ِٓ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌّؾاسوح، ِّٓ ُ٘ عٍٝ  4-61-4

ِٓ ر٩ي ذشذ١ثاخ اٌؾشاوح،  دسا٠ح تّؽرٜٛ اٌّمشساخ اٌرٟ ٠رُ ذمذ٠ّٙا

تض٠اسج اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌّؽ١ٍح تؾىً ِٕرضُ  ٌٍرؾاٚس ؼٛي ذفاف١ً 

 اٌّمشساخ ِٚعا١٠ش ذم١١ُ اٌطٍثح.

  

ذٛظذ اظشاءاخ ٌٍرؤوذ ِٓ أْ ع١ٍّاخ اٌرم١١ُ إٌٙائ١ح ذىرًّ تؾىً عاظً،  4-61-5

ع ٌٍٛائػ ا ٌرٟ ذٕضُ رٌه ٚأْ إٌرائط ذراغ ٌٍطٍثح ر٩ي اٌٛلد اٌّؽذد ٚـما

ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح، ٚرٌه ـٟ ؼاٌح اٌرشذ١ثاخ اٌرٟ ذرطٍة ذم١١ُ 

أعّاي اٌطٍثح تٛاعطح اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌّؾاسوح، اماـح اٌٝ ذم١١ّاخ 

 اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌّؽ١ٍح.

  

ذرٛاـك اٌّمشساخ ٚاٌٛاظثاخ ٚا٨ررثاساخ ِع اٌث١تح اٌّؽ١ٍح، ٠ٚرُ ذعٕة  4-61-6

رخذاَ اٌرعث١شاخ اٌعا١ِح ؼ١ش اٌّؤٌٛـح، ٚذغرخذَ ا٤ِصٍح ٚاٌرٛم١ؽاخ اع

راخ اٌع٩لح تاٌث١تح اٌّؽ١ٍح اٌرٟ ذمذَ ـ١ٙا اٌثشاِط، ٚرٌه ـٟ ؼاٌح وْٛ 

ع عٍٝ تشٔاِط أعذذٗ ِئعغح ذع١ّ١ٍح ِؾاسوح. ٚ لذ ٠رطٍة  اٌثشٔاِط ِث١ٕا

سٚط اماـ١ح رٌه ِٛاد ذع١ّ١ٍح ِعذٌح أٚ ذى١ٍ١ّح أٚ و١ٍّٙا، اماـح اٌٝ د

 )رافح( ٌٍّغاعذج ـٟ ذطث١ك اٌرعٍُ عٍٝ اٌث١تح اٌّؽ١ٍح.

  

ذرفك اٌثشاِط ٚاٌّمشساخ ِع ِرطٍثاخ "ا٦هاس اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘خ" ـٟ  4-61-7

اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح، وّا ذرنّٓ اٌثشاِطُ اٌف١ٕح أٚ ا١ٌّٕٙح اٌٍٛائػَ 

 ٠ح.ٚإٌضُ اٌرٟ ذرفك ِع ت١تح اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد

 

  

أْ ِغر٠ٛاخ )ِعا١٠ش( اٌرٟ ذنّٓ ٠رُ اذخار ا٦ظشاءاخ إٌّاعثح  4-61-8

ذؽق١ً اٌطٍثح ذغاٚٞ عٍٝ ا٤لً ذٍه اٌّغر٠ٛاخ اٌّرؽممح ـٟ أِاوٓ 

أرشٜ عٛاء ِٓ لثً اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌّؾاسوح أٚ ِٓ لثً  ِئعغاخ 

ح ذمذ٠ُ ذع١ّ١ٍح ِٕاعثح ذُ ارر١اس٘ا ٌٍّماسٔح اٌّشظع١ح، ٚرٌه ـٟ ؼاٌ

اٌّمشساخ أٚ اٌثشاِط اٌرٟ ذٕفز ـٟ اٌٍّّىح عٓ هش٠ك ِئعغح ذع١ّ١ٍح 

 ِؾاسوح.
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ع عٓ أٔضّح ٚ ٌٛائػ اٌٛصاسج راخ اٌقٍح،  4-61-9 ٠رُ ذٛـ١ش ِعٍِٛاخ واٍِح ِغثما

ِٚرطٍثاخ ا١ٌٙتح اٌٛه١ٕح ٌٍرم٠ُٛ ٚا٨عرّاد ا٤واد٠ّٟ اٌخافح تا٦هاس 

اٌثشاِط ٚاٌّمشساخ، ـٟ ؼاٌح  اٌٛهٕٟ ٌٍّئ٩٘خ، ِٚرطٍثاخ ذٛف١ؿ

دعٛج ِئعغح د١ٌٚح أٚ ِٕضّاخ أرشٜ ٌرمذ٠ُ تشاِط أٚ ٌٍّغاعذج ـٟ 

 ذط٠ٛش اٌثشاِط ٨عرخذاِٙا ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  
 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 بَ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُاٌزمذ٠ش اٌؼ

  ٔٛارظ رؼٍُ اٌطٍجخ 4-1

 

  ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ 4-2

  ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ِٚشاعؼزٗ 4-3

  رم١١ُ اٌطٍجخ 4-4

  اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 4-5

  عٛدح اٌزذس٠ظ 4-6

  دػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ 4-7

  ِؤ٘لاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚخجشارُٙ 4-8

  أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 4-9

  رشر١جبد اٌششاوخ ِغ ِؤعغبد أخشٜ 4-10

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌّغبٔذحإداسح شؤْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد  - 5

٠عة أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ لثٛي اٌطٍثح ـعاٌح، ٚعادٌح، ِٚرعاٚتح ِع اؼر١اظاخ اٌط٩ب اٌّمث١ٌٛٓ ـٟ 

٠عة أْ ذىْٛ اٌّعٍِٛاخ اٌخافح تّرطٍثاخ اٌثشٔاِط ٚؽشٚه اٌمثٛي ـ١ٗ ِٚرطٍثاخ ٚاٌثشٔاِط. 

ٌٙزٖ اٌّعٍِٛاخ ـٟ اوّاي اٌثشٔاِط ِرٛـشج تغٌٙٛح ٌٍطٍثح اٌز٠ٓ ع١رمذِْٛ ٌٍثشٔاِط، ٚعٕذ ا٨ؼر١اض 

ِشؼٍح ٨ؼمح ِٓ اٌثشٔاِط. ٠ٚعة أْ ٠رُ ٚفؿ آ١ٌاخ اٌرضٍُ ٚا٨عرتٕاؾ ٚؼً إٌضاعاخ تٛمٛغ، 

ٚأْ ٠رُ اع٩ٔٙا، ٚذطث١مٙا تعذاٌح. ٠ٚعة ذمذ٠ُ رذِاخ ا٦سؽاد إٌّٟٙ اٌّرعٍمح تاٌٛظائؿ اٌّرقٍح 

 تّعا٨خ اٌذساعح ـٟ اٌثشٔاِط.
 

 س ٟ٘:لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١باٚاٌّىٛٔبد 

 لجٛي اٌطٍجخ 5-1

 عغلاد اٌطٍجخ 5-2

 إداسح شؤْٚ اٌطٍجخ 5-3

 خذِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد اٌطلاثٟ 5-4
 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

٠رٕاٚي ِع١اس اداسج ؽئْٚ اٌطٍثح ٚرذِاخ اٌذعُ، تٛففٗ ِشذثطا تاٌثشاِط اٌرع١ّ١ٍئح، أِئٛساع ذرقئً 

١اخ ِئئذساء اٌثئئشاِط ِٕٚغئئٛت١ٙا. ٠ٚؾئئًّ رٌئئه ذمئئذ٠ُ اٌّعٍِٛئئاخ ِثاؽئئشج تئئبداسج اٌثشٔئئاِط أٚ تّغئئئٌٚ

ٚذمذ٠ُ إٌقػ ٌٍطٍثح اٌّرٛلع١ٓ ٚآ١ٌئاخ ٌٍرعاِئً ِئع إٌضاعئاخ ٚاٌئرضٍُ. ٚذمئذ٠ُ اٌخئذِاخ ا٦سؽئاد٠ح 

اٌّرقئٍح تاٌٛظئائؿ ـئٟ ِعئاي اٌرخقئـ ٠ّىئٓ أْ ٠مئذِٙا ِٕغئٛتٛ اٌثشٔئاِط أٚ اْ ذمئذَ ِئٓ رئئ٩ي 

ع ٠ٕثؽئٟ أْ ذىئْٛ ١٘تئح ٚؼذج ِشوض٠ح ِخققح ٌزٌه تاٌّئ عغح اٌرع١ّ١ٍح. ٚـٟ ؼاٌح ذمذ٠ّٙا ِشوض٠ئا

 اٌرذس٠ظ تاٌثشٔاِط لادسج عٍٝ اٌّغاعذج ـ١ّا ٠خرـ تّعاٌُٙ إٌّٟٙ.   
 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ د٨ئً ظٛدج اداسج ؽئْٚ اٌطٍثح ٚاٌخذِاخ اٌط٩ت١ح ِٓ ر٩ي اعرط٩عاخ 

ج ٘زٖ اٌخذِاخ ِٚذٜ ذؽم١مٙا ٌشؼثاذُٙ، ِٚعذ٨خ اعرخذاَ اٌخذِاخ ِغؽ١ح ٢ساء اٌطٍثح ؼٛي ظٛد

اٌّخرٍفح، ٚاٌٛلد اٌزٞ ذغرؽشلٗ ع١ٍّح اذخار اٌمشاساخ اٌخافح تمثٛي اٌطٍثح ٚإٌرائط، ِٚعذ٨خ 

اظشاءاخ اٌرؤد٠ة ٚٔرائعٙا. ٚ ٠ّىٓ أْ ذغرٕذ ِئؽشاخ ا٤داء عٍٝ ٘زٖ اٌّعٍِٛاخ ِثاؽشج، ٌٚىٓ 

ح اماـ١ح ِٓ ر٩ي ع١ٍّاخ اٌّشاظعح اٌرٟ ذؾًّ أؽ١اء ِصً ص٠اساخ ِٛالع ٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ أدٌ

 اٌخذِاخ اٌط٩ت١ح ٚإٌّالؾاخ ِع اٌطٍثح ٚاٌّٛظف١ٓ.
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 اٌّؼ١بس اٌخبِظ: إداسح شؤْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح

فٟ اٌجشٔبِظ. ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍّبد لجٛي اٌطٍجخ فؼبٌخ، ٚػبدٌخ، ِٚزغبٚثخ ِغ اؽز١بعبد اٌطلاة اٌّمج١ٌٛٓ 

٠غت أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثّزطٍجبد اٌجشٔبِظ ٚششٚط اٌمجٛي ف١ٗ ِٚزطٍجبد إوّبي اٌجشٔبِظ ِزٛفشح ٚ

ثغٌٙٛخ ٌٍطٍجخ اٌز٠ٓ ع١زمذِْٛ ٌٍجشٔبِظ، ٚػٕذ الاؽز١بط ٌٙزٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِشؽٍخ لاؽمخ ِٓ اٌجشٔبِظ. 

د ثٛضٛػ، ٚأْ ٠زُ إػلأٙب، ٚرطج١مٙب ثؼذاٌخ. ٠ٚغت أْ ٠زُ ٚصف آ١ٌبد اٌزظٍُ ٚالاعزئٕبف ٚؽً إٌضاػب

 ٠ٚغت رمذ٠ُ خذِبد الإسشبد إٌّٟٙ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظبئف اٌّزصٍخ ثّغبلاد اٌذساعخ فٟ اٌجشٔبِظ.

 

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌع١ذج  ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ْٚ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. اٌٛاسدج أدٔاٖ، ٚأ

 تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ لجٛي اٌطٍجخ 5-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 اٌغٛدح؟ِب ِذٜ 

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ لثٛي اٌطٍثح ـعاٌح، ٠ّٚىٓ ا٨عرّاد ع١ٍٙا، ٚعٍٙح 

 ا٨عرخذاَ عٍٝ اٌطٍثح. 

  

   ٠رُ ذطث١ك ِرطٍثاخ اٌمثٛي تقٛسج ِٕرضّح ٚعادٌح.  5-6-6

٠رُ ذمذ٠ُ ِعٍِٛاخ عٓ اٌّٙاساخ اٌخافح أٚ اٌّقادس ا٩ٌصِح ٌٍذساعح  5-6-2

عٓ تعذ أٚ اٌرعٍُ ا٦ٌىرشٟٚٔ ٚرٌه لثً اٌرغع١ً، ـٟ ؼاٌح تطش٠مح اٌرع١ٍُ 

اؽرّاي اٌثشاِط أٚ اٌّمشساخ اٌّمذِح عٍٝ ِىٛٔاخ ذـعُطٝ عٓ هش٠ك 

اٌرع١ٍُ عٓ تعذ أٚ تاعرخذاَ اٌرعٍُ ا٦ٌىرشٟٚٔ ـٟ اٌثشاِط اٌّض٠ط. )ٕ٘ان 

ِعّٛعح ِغرمٍح ِٓ اٌّعا١٠ش ٌثشاِط اٌرع١ٍُ عٓ تعذ ٚاٌرٟ ذؾًّ ِرطٍثاخ 

إٌّو ـٟ ذمذ٠ُ اٌثشاِط، ٚلذ ٚمعد ـٟ ٚش١مح ِٕفقٍح تعٕٛاْ رٌه 

ِؼب١٠ش ضّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّمذِخ ثطش٠مخ "

 "(.اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ

  

٠رٛاـش ِشؽذٚ اٌطٍثح، اٌٍّّْٛ ترفاف١ً ِرطٍثاخ اٌّمشساخ ٌّغاعذج  5-6-3

 .لثً تذء ع١ٍّاخ اٌرغع١ً ٚأشٕاء٘ااٌطٍثح، 

  

٠رُ اٌرؽذ٠ذ، ٚتٛمٛغ، ٌٍمٛاعذ اٌرٟ ذٕضُ اٌمثٛي اٌّؾرًّ عٍٝ عاعاخ  5-6-4

 ِعرّذج ِٓ دساعاخ عاتمح.

  

اٌّرعٍمح تاٌغاعاخ اٌّؽرغثح ِٓ  ،٠رُ ذعش٠ؿ اٌطٍثح تاٌمشاساخ اٌّرخزج 5-6-5

دساعاذُٙ اٌغاتمح، ِٓ لثً أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ أٚ ا٦داس١٠ٓ اٌّخ١ٌٛٓ 

 اٌذساعح.ٚرٌه لثً تذء 

  

ذراغ واـح اٌّعٍِٛاخ اٌّرعٍمح تاٌّئعغح ٌٍع١ّع، تّا ـٟ رٌه اٌّعٍِٛاخ  5-6-6

اٌخافح تؤٔٛاع اٌثشاِـط ٚاٌّمشساخ اٌرٟ ذمذِٙا ِٚرطٍثاخ اٌثشٔاِط 

اٌخـذِاخ ٚؼ١ش٘ا ِٓ اٌّعٍِٛاخ اٌّرقٍح تٙا، تؽ١س ٚٚاٌرىا١ٌؿ اٌّا١ٌح 

 .ُ هٍثاخ ا٨ٌرؽاقلثً ذمذ٠ذىْٛ ـٟ ِرٕاٚي اٌطٍثح ٚعائ٩ذُٙ 
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ؽاًِ ٌٍطٍثح اٌعذد تّا ٠نّٓ ـُّٙٙ ذ١ٙتح ٚذٛظ١ٗ ٠رُ ذمذ٠ُ تشٔاِط  5-6-7

اٌىاًِ ٤ٔٛاع اٌخذِاخ ٚا٦ِىا١ٔاخ اٌّراؼح ٌُٙ، ٚٚاظثاذُٙ 

 ِٚغئ١ٌٚاذُٙ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عغلاد اٌطٍجخ 5-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ٠رُ ؼفع عع٩خ اٌطٍثح ـٟ ِىاْ عشٞ ٚآِٓ. وّا ٠عة أْ ذرٛاـش اٌث١أاخ 

ا٦ؼقائ١ح ا٩ٌصِح ٌّئؽشاخ اٌعٛدج، ٌّٚرطٍثاخ اعذاد اٌرماس٠ش اٌذار١ٍح ٚاٌخاسظ١ح، 

ذمذَ اٌطٍثح ٚذؽق١ٍُٙ، ٚرٌه ِٓ ر٩ي اظشاءاخ ِثشِعح ٌٚعًّ اٌرماس٠ش ؼٛي 

ع   ذنّٓ ؼّا٠ح عش٠ح اٌّعٍِٛاخ اٌخافح تىً هاٌة. )آ١ٌح(أٚذِٛاذ١ى١ا

  

ع  5-2-6 ٌّراتعح ذمذَ اٌطٍثح هٛاي ِذج )آ١ٌح( ذٛظذ اظشاءاخ ِثشِعح أٚذِٛاذ١ى١ا

 دساعرُٙ ـٟ اٌثشاِط.

  

 

رضُ، اٌث١أاخ ا٦ؼقائ١ح ا٩ٌصِح ٠ٛـش ٔضاَ عع٩خ اٌطٍثح، ٚتؾىً ِٕ 5-2-2

 ٌع١ٍّاخ اٌرخط١و، ٚاعذاد اٌرماس٠ش ٚمّاْ اٌعٛدج.

  

ذٛظذ لٛاعذ، ٚامؽح ٠ٚرُ ا٨ٌرضاَ تٙا، ذؽىُ عش٠ح اٌّعٍِٛاخ ٚذنثو  5-2-3

 ع١ٍّح اٌٛفٛي اٌٝ اٌغع٩خ اٌفشد٠ح ٌٍطٍثح.

  

ع ِٓ أؼم١ح اٌطٍثح ـٟ اٌرخشض ؼغة ِ 5-2-4 رطٍثاخ اٌثشٔاِط ٠رُ اٌرؽمك سع١ّا

 ٚاٌّمشساخ. 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ إداسح شؤْٚ اٌطٍجخ 5-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ءاخ اداس٠ح عادٌح ِٕٚرضّح ٠عة أْ ٠رُ ٚمع لٛاعذ ٚأٔضّح  ذىفً ٚظٛد اظشا

اٌرضٍُ ٚا٨عرتٕاؾ إٌضاعاخ ٌٚؾئْٚ اٌطٍثح، ِع ٚظٛد آ١ٌاخ ـعاٌح ٌٍٕضش ـٟ 

 تٛاعطح ظٙاخ ِغرمٍح. 

  

   . ٠رُ ِراتعح رٌه ٚذطث١مٍٗطٍثح ، ٠ٚرُ ذٛم١ػ اٌؽنٛس اٌّطٍٛب ٌ 5-3-6

 

ط٩ب ، اٌرٟ ٠ؽك ٌٍذُ إٌـ فشاؼح عٍٝ اظشاءاخ ا٨عرتٕاؾ ٚاٌرضٍُ  5-3-2

ِٚعشٚـح عٍٝ  مّٓ أٔضّح ٚلٛاعذ ذىْٛ ِٕؾٛسجاٌٍعٛء ا١ٌٙا، ٚرٌه 

ٚذٛمػ ٘زٖ ا٤ٔضّح ٚاٌمٛاعذ ا٤عظ  ٔطاق ٚاعع ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.

اٌرضٍُ ا٤واد٠ّٟ، ِٚؽىاخ اذخار ا٨عرتٕاؾ ٚاٌرٟ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ع١ٍٙا 

 ٚاٌؽٍٛي اٌّّىٕح . اٌمشاساخ، 

  

اٌٛلد ـٟ لنا٠ا ؼ١ش  اماعحعذَ اؾ ٚاٌرضٍُ ا٨عرتٕذنّٓ اظشاءاخ  5-3-3

،  اٌرٟ ذُٙ اٌطٍثحٌٍرٕاٚي اٌعادي ٌٍّٛام١ع ذفغػ اٌّعـاي ِّٙح، ٌٚىٕٙا 

 ٌٚذعّٙا ترمذ٠ُ رذِاخ ا٦سؽاد اٌط٩تٟ )ٌّصً ٘زٖ اٌؽا٨خ(.

  

ذٕاٚي اٌمنا٠ا تؾىً ِؽا٠ذ تٛاعطح ا٨عرتٕاؾ ٚاٌرضٍُ ذنّٓ اظشاءاخ  5-3-4

ع٩لح ٌٙا تؤهشاؾ اٌمن١ح، ٨ٚ تّٓ لاِٛا تبفذاس أؽخاؿ أٚ ٌعاْ ٨ 

 اٌمشاس أٚ ترٛل١ع اٌعمٛتح اٌرٟ ٠رُ اٌرضٍُ ِٕٙا.

  

ذٛظذ اظشاءاخ ذنّٓ ؼّا٠ح اٌطٍثح ِٓ اٌرعشك ٌٍعماب أٚ اٌضٍُ أٚ  5-3-5

ع ٔر١عح إٌضش ـٟ لنا٠ا اٌرضٍُ أٚ ا٨عرتٕاؾ  اٌرٟ اٌر١١ّض مذُ٘ ٨ؼما

 .٠مذِٛٔٙا

  

ع١اعاخ ٚاظشاءاخ ِٕاعثح ٌٍرعاًِ ِع عٛء اٌغٍٛن ا٤واد٠ّٟ، تّا ذٛظذ  5-3-6

 ٚؼ١ش رٌه ِٓ أٔٛاع اٌؽؼ.أرؽاي )عشلح( أـىاس ا٢رش٠ٓ ـٟ رٌه 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ خذِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد اٌطلاثٟ 5-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ٌّغاعذج اٌط٩ب ـٟ  إٌّاعثح ٠عة ذمذ٠ُ اٌرٛظ١ٗ ا٤واد٠ّٟ ٚاٌخذِاخ ا٦سؽاد٠ح

 اٌرخط١و ٌّؾاسورُٙ ـٟ اٌثشٔاِط ٚـٟ اٌثؽس عٓ اٌعًّ ٨ؼما.

  

ـٟ اٌى١ٍح أٚ ٠ـمُذَ ا٦سؽاد ا٤واد٠ّٟ ٚاٌرخط١و إٌّٟٙ ٚاٌرٛظ١ٗ اٌٛظ١فٟ  5-4-6

 ـٟ اٌمغُ أٚ ـٟ أٞ ِٛلع آرش ِٕاعة دارً اٌّئعغح.

  

 ّا٠حأٚ اٌمٛاعذ اٌغٍٛو١ح، ٌؽ ذٛـش اٌؽّا٠ح إٌّاعثح، ٚذـذُعُ تا٤ٔضّح 5-4-2

عش٠ح اٌّٛام١ع ا٤واد١ّ٠ح ٚاٌؾخق١ح اٌرٟ ذٕالؼ ِع ١٘تح اٌرذس٠ظ أٚ 

 ؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، أٚ اٌطٍثح.

  

، ٌٚرمئئئ٠ُٛ ظئئئٛدج ٌنئئئّاْ اٌشعا٠ئئئح اٌط٩ت١ئئئح راتعئئئح ـعئئئـاٌح ذٛظئئئذ آ١ٌئئئاخ ِ 5-4-3

 اٌخذِاخ اٌّمذِح ٌُٙ.

  

٠رٛاـش ٔضاَ دعُ ه٩تٟ ـعاي، ٠ّىّٓ ِٓ ذؽذ٠ذ اٌط٩ب اٌئز٠ٓ ٠عئأْٛ ِئٓ  5-4-4

ِؾى٩خ، ٚذمذ٠ُ اٌّغاعذج ـٟ ؼً اٌّؾى٩خ اٌؾخقئ١ح، أٚ اٌذساعئ١ح، أٚ 

 .  اٌّا١ٌح، أٚ اٌعائ١ٍح، أٚ إٌفغ١ح، أٚ اٌقؽ١ح

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

  

  

  

  



 64                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 

 لإداسح شؤْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذحاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  لجٛي اٌطٍجخ 5-1

 

  عغلاد اٌطٍجخ 5-2

  إداسح شؤْٚ اٌطٍجخ 5-3

  ٟخذِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد اٌطلاث 5-4

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 ِصبدس اٌزؼٍُ - 6

ط ِٚمشساذٗ ٠عة أْ ذىْٛ ِقادس اٌرعٍُ ٚاٌخذِاخ اٌخافح تٙا واـ١ح ٌرٍث١ح اؼر١اظاخ اٌثشٔاِ

اٌذساع١ح، ٚ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ا١ٌٙا تغٌٙٛح عٕذ ؼاظح اٌطٍثح ٌٙا. وّا ٠عة أْ ذمَٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ 

ترمذ٠ُ ِعٍِٛاخ تاؼر١اظاخ ِقادس اٌرعٍُ لثً اعرخذاِٙا تٛلد واؾ ١ٌرُ ذٛـ١ش٘ا، وّا ٠عة أْ 

ٓ ا٨ؼر١اظاخ ذؾرشن ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌطٍثح ـٟ ذم٠ُٛ ِا ٠رُ ذٛـ١شٖ ِٓ ٘زٖ اٌّقادس. ٚذرثا٠

اٌخافح تاٌّٛاد اٌّشظع١ح ٚلٛاعذ اٌث١أاخ ا٦ٌىرش١ٔٚح، ٚتاٌٛفٛي ٌٍؽاعة، ٚتاٌّغاعذج اٌرم١ٕح 

ع ٌطث١عح اٌثشٔاِط ٚهشق اٌرذس٠ظ اٌّرثعح.   اٌّطٍٛتح ٌرؾؽ١ً ٘زٖ اٌرع١ٙضاخ ٚـما

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 اٌزخط١ط ٚاٌزم٠ُٛ 6-1

 اٌزٕظ١ُ 6-2

 ُ اٌّغزخذ١ِٓدػ 6-3

 ّٛاسد  ٚاٌّشافك اٌ 6-4

 

 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

 

ذّصً اٌّىرثاخ ِٚقادس اٌرعٍُ ا٤رشٜ ِرطٍثاخ أعاع١ح تإٌغثح ٤ٞ تشٔاِط ٠غئعٝ اٌئٝ ذ١ّٕئح اٌمئذسج 

عٍئئٝ اٌئئرعٍُ اٌّغئئرمً، ٚاٌرطث١ئئك ا٦تئئذاعٟ ٥ٌـىئئاس.  ٠عئئة أْ ذىئئْٛ اٌىرئئة ِئئٓ أؼئئذز ِئئا أفئئذسذٗ 

وّا ٠رُ ذؽغ١ٓ ِمر١ٕاخ اٌّىرثح وٍّا ذٛـشخ ِٛاد ظذ٠ذج تقٛسج دٚس٠ح، وّا ٠عة أْ ٠رٛاـش اٌّطاتع، 

 ٔضاَ ٌٍؽقٛي عٍٝ اٌّقادس  اٌّٛظٛدج ـٟ ِىرثاخ أرشٜ راسض اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.

 

٠عة أْ ذٍثٟ اٌىرة اٌّرٛاـشج تّىرثئاخ اٌّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئح اؼر١اظئاخ اٌثئشاِط اٌرئٟ ذمئذِٙا اٌّئعغئح 

ح، ا٨ أٔٙا ٠ٕثؽٟ أْ ذز٘ة أتعذ ِٓ ِعشد ذٍث١ح ٘زٖ ا٨ؼر١اظاخ ا٤عاع١ح، ٚذمذَ آرش ِا ٚفً اٌرع١ّ١ٍ

ا١ٌٗ اٌعٍُ ـٟ ٘زٖ اٌّعا٨خ، عٛاء أواْ رٌه عٍٝ ؽىً ذٛـ١ش ا٤تؽاز اٌع١ٍّئح، أَ لٛاعئذ اٌّعٍِٛئاخ، 

ه اٌّئعغئاخ اٌرئٟ ذمئذَ أَ اٌّع٩خ اٌع١ٍّح، أَ اٌؾثىح اٌعا١ٌّح.  ذضداد ٘زٖ ا٨ؼر١اظاخ تإٌغثح اٌٝ ذٍئ

تئئشاِط دساعئئاخ ع١ٍئئا، ٚذمئئَٛ تؤتؽئئاز ع١ٍّئئح، أٚ ذؾئئعع اٌثؽئئس اٌعٍّئئٟ تؾئئىً عئئاَ، ِماسٔئئح ترٍئئه 

 اٌّئعغاخ اٌرٟ ذشوض عٍٝ اٌّشؼٍح اٌعاِع١ح ا٤ٌٚٝ ـمو.

 

ع ٌٍرطئئٛس اٌغئئش٠ع ـئئٟ ؼمئئً  ٠ّئئش اٌئئذٚس اٌئئزٞ ذٍعثئئٗ اٌّىرثئئاخ ترؽ١ئئشاخ وثئئشٜ ـئئٟ اٌٛلئئد اٌؽئئاٌٟ ذثعئئا

ٍِٛاخ ٚاٌّشٚٔح اٌّرضا٠ذج ـٟ هشق ذمذ٠ُ اٌّمئشساخ.  ٠ّىئٓ اٌمئٛي، ـئٟ ؼم١مئح ا٤ِئش، ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّع

أْ إٌضشج اٌمذ٠ّح اٌٝ اٌّىرثاخ عٍٝ أٔٙا ِىئاْ ذٛظئذ تئٗ ِعّٛعئح ِئٓ اٌىرئة، ٚاٌّعئ٩خ اٌع١ٍّئح لئذ 

أرٙد ٚؼً ِؽٍٙئا ٔضئشج أرئشٜ ذٕضئش اٌئٝ اٌّىرثئاخ عٍئٝ أٔٙئا تٛاتئح ٌٍّعٍِٛئاخ اٌّطٍٛتئح ِئٓ أظئً 

س اٌعٍّئئٟ ـئئٟ عئئ١اق عئئاٌّٟ.  تعثئئاسج أرئئشٜ، أفئئثؽد اٌّىرثئئح ِشوئئض ذعٍئئُ ذٍمئئٝ ـ١ئئٗ رئئذِاخ اٌثؽئئ

 اٌّعٍِٛاخ أ٠ٌٛٚح وثشٜ.

 

٠رُ اٌرخط١و ٌرمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِاخ تاٌرعاْٚ ت١ٓ اٌّغت١ٌٛٓ عٓ ذط٠ٛش اٌثشاِط، ٚأعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ 

ع عٍئئٝ أْ ذٍثئئٟ  اٌخئئذِاخ اٌّمذِئئح اؼر١اظئئاخ ا٢رئئش٠ٓ، ٚاٌعئئا١ٍِٓ تاٌّىرثئئح، ؼ١ئئس ٠عّئئً ٘ئئئ٨ء ظ١ّعئئا

اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ.  ٠ٕثؽئٟ أ٠نئا أْ ذؾئًّ ا٨لرشاؼئاخ اٌخافئح ترمئذ٠ُ ِمئشساخ ظذ٠ئذج، أٚ ذٍئه اٌخافئح 
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ع، ـمشج أٚ ِادج ِغرمٍح ِٓ اٌّىرثح أٚ ِقادس اٌرعٍُ ذثئ١ٓ ذىٍفئح  ترعذ٠ً ِمشساخ أٚ تشاِط ذعذ٩٠ع ظزس٠ا

 ٘ا.  اٌؽقٛي عٍٝ ِقادس اٌّعٍِٛاخ ا٩ٌصِح ِٚذٜ ذٛـش

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ عٍٝ ظٛدج ذٛـش ِقادس اٌرعٍُ ِٚئؽشاخ ا٤داء اٌخافح 

تزٌه ِٓ ر٩ي اعرثأاخ سما اٌّغرخذ١ِٓ، ِٚعذ٨خ ٔعاغ اٌطٍثح ـٟ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّٛاد 

اخ اٌذساع١ح ٚذٛـ١ش٘ا، اٌٛشائك اٌرٟ ذٛمػ ع١ٍّاخ ذؽذ٠ذ ِرطٍثاخ اٌّمشسٚاٌّشظع١ح ٌٍّمشساخ، 

ٚذفاف١ً ا٤ٚلاخ اٌرٟ ذراغ ـ١ٙا اٌّشاـك ٨عرخذاَ اٌطٍثح ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ. ٠ٕٚثؽٟ أْ ذرٛـش 

اٌّعٍِٛاخ عٓ عمذ تشاِط اٌر١ٙتح ٚا٦سؽاد٠ح ٌٍطٍثح ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّغرخذ١ِٓ اٌعذد، ِٚذٜ 

ّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ  ا٨عرعاتح ٌطٍثاخ اٌّعّٛعاخ اٌّخرٍفح ِٓ اٌّغرف١ذ٠ٓ )رٚٞ اٌع٩لح(. و

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح لادسج عٍٝ ذمذ٠ُ ِعٍِٛاخ ؼٛي اٌّماسٔاخ اٌرٟ ذعش٠ٙا ِع اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح  

ٚاٌّرعٍمح تّغرٜٛ ِا ذمَٛ ترٛـ١شٖ ِٓ ر٩ي اٌىرة ٚاٌذٚس٠اخ  ؾاتٙح،اٌّّاشٍح اٌرٟ ذمذَ  تشاِط ِ

ِذٜ ِغاٚاج ِغرٜٛ ِا ذٛـشٖ ٚاٌّقادس ا٦ٌىرش١ٔٚح )اٌؾثىح اٌعٕىثٛذ١ح(. ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ 

ع ٥ٌداء.     اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ِع ِا ذٛـشٖ اٌّئعغاخ اٌّؾاتٙح، أٚ ذفٛلٗ ع١ٍٙا، ِئؽشاع ِٕاعثا
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 اٌّؼ١بس اٌغبدط: ِصبدس اٌزؼٍُ

٠غت أْ رىْٛ ِصبدس اٌزؼٍُ ٚاٌخذِبد اٌخبصخ ثٙب وبف١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌجشٔبِظ ِٚمشسارٗ اٌذساع١خ، ٚ ٠ّىٓ 

صٛي إ١ٌٙب ثغٌٙٛخ ػٕذ ؽبعخ اٌطٍجخ ٌٙب. وّب ٠غت أْ رمَٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ثبؽز١بعبد اٌٛ

ِصبدس اٌزؼٍُ لجً اعزخذاِٙب ثٛلذ وبف ١ٌزُ رٛف١ش٘ب، وّب ٠غت أْ رشزشن ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ رم٠ُٛ ِب 

شعؼ١خ ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٠زُ رٛف١شٖ ِٓ ٘زٖ اٌّصبدس. ٚرزجب٠ٓ الاؽز١بعبد اٌخبصخ ثبٌّٛاد اٌّ

ٚثبٌٛصٛي ٌٍؾبعت، ٚثبٌّغبػذح اٌزم١ٕخ اٌّطٍٛثخ ٌزشغ١ً ٘زٖ اٌزغ١ٙضاد ٚفمب  ٌطج١ؼخ اٌجشٔبِظ ٚطشق 

 اٌزذس٠ظ اٌّزجؼخ. 

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌع١ذج  ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ٚٛاسدج أدٔاٖ، ٚأْ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. اٌ

 تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزخط١ط ٚاٌزم٠ُٛ 6-1

 لا /لا ٠ٕطجكٔؼُ/

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذرٛـش ع١اعاخ ٚاظشاءاخ ٚامؽح ذنّٓ أْ ِقادس اٌرعٍُ ٚاٌخذِاخ 

ع  ا٩ٌصِح ٌذعُ ذعٍُ اٌطٍثح واـ١ح ِٕٚاعثح ٌٍثشٔاِط، ٚ ٠رُ ذم٠ّٛٙا ٚذؽذ٠صٙا دٚس٠ا

 ؼغثّا ٠رطٍثٗ اٌثشٔاِط. 

  

ِٚمشساذٗ اٌذساع١ح ترمذ٠ُ  ذمَٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌّغئٌٚح عٓ اٌثشٔاِط 6-6-6

 اٌّؾٛسج، تؾىً ِٕرضُ، عٓ اٌّٛاد اٌّطٍٛتح ٌذعُ اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ.

  

 

ذؾاسن ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌطٍثح ـٟ اعرط٩عاخ آساء اٌّغرخذ١ِٓ اٌرٟ  6-6-2

ذرٕاٚي ِذٜ وفا٠ح ِقادس اٌرعٍُ ٚرذِاذٙا، ِٚذٜ اعرخذاِٙا، ٚاذغالٙا 

 ِع ِرطٍثاخ اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ.

  

ذغرخذَ اٌث١أاخ اٌّرعٍمح تّذٜ اعرخذاَ ِقادس اٌرعٍُ اٌخافح تاٌثشٔاِط  6-6-3

 ـٟ ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ ـٟ اٌثشٔاِط.

  

٠عطٝ اٌمائّْٛ تبداسج اٌثشٔاِط أٚ ِّصٍٛ اٌثشٔاِط اٌفشفح ٧ٌعٙاَ ـٟ  6-6-4

ه ذم٠ُٛ ع١ٍّاخ اٌرخط١و اٌّغثك ٌرٛـ١ش اٌّقادس ٚاٌخذِاخ، ٚرٌ

 تا٦ماـح اٌٝ ِؾاسورُٙ ـٟ ا٨عرط٩عاخ اٌّغؽ١ح ؼٛي اٌثشٔاِط.

  

اٌّٛاد ذمَٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ ترمذ٠ُ اٌّؾٛسج، تقٛسج ِٕرضّح، ؼٛي  6-6-5

ـٟ ألغاَ اٌىرة ٚاٌرٟ ٠عة ؼعض٘ا ـٟ اٌّىرثح )اٌّشظع١ح )اٌّقادس( 

ٚاٌّشاظع اٌّؽعٛصج
6

ٌنّاْ ٚفٛي اٌّغرخذ١ِٓ ٌٍّقادس ( 

ذرُ ا٨عرعاتح تؾىً ِٕاعة ٌٙزٖ اٌّؾٛسج اٌرٟ ذمذِٙا  اٌنشٚس٠ح، وّا

 ١٘تح اٌرذس٠ظ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

                                                 
ٚاٌّشاظع اٌّؽعٛصج ـٟ ؼشؾ ِخققح ٌزٌه عادج، ٚذؾًّ اٌّؽر٠ٛاخ اٌّرعٍمح تاٌّمشساخ اٌرٟ اٌىرة )ذىْٛ  6

عرعاسج اٌمق١شج. ٚذؾًّ اٌىرة ٚاٌّٛاد ٠نعٙا أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ تاٌّىرثح، ٚذؽعض ٨عرخذاَ اٌطٍثح ٚا٨

اٌّغاعذج اٌخافح تاٌّمشس ٚاٌمشاءاخ اٌّطٍٛتح ٚاٌٛاظثاخ ٚاِرؽأاخ عاتمح ٚؼ١ش٘ا، ٚذىْٛ ِفرٛؼح ٌٍذساعح ٌٛلد 

 ِرؤرش عٓ ٚلد ِثٕٝ اٌّىرثح ا٤عاع١ح(.
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزٕظ١ُ 6-2 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ج اٌّىرثح أٚ ِشوض ِقادس اٌرعٍُ تؾىً ٠فٟ تاؼر١اظاخ اٌثشٔاِط ٠عة أْ ذرُ اداس

 ِٓ عٌٙٛح ٚفٛي اٌطٍثح اٌٝ اٌّقادس ٚذٛـش اٌّٛاسد ٚاٌخذِاخ ا٩ٌصِح. 

  

اٌّىرثح ِٚشاوض ِقادس اٌرعٍُ ٚؼ١ش٘ا ِٓ اٌّشاـك ٚاٌخذِاخ راخ ذراغ  6-2-6

اظاخ ذٛـش ٘زٖ اٌخذِاخ ٚـك اؼر١ اٌع٩لح ٌغاعاخ ه٠ٍٛح ٚواـ١ح ذنّٓ

 اٌّغرخذ١ِٓ.

  

 

 ٠رُ ا٨ؼرفاظ تاٌّٛاد ٚاٌّشاظع اٌّطٍٛتح تىصشج ٚ اٌّطٍٛتح ٌٍمشاءج 6-2-2

 )اٌخافح تاٌّمشساخ( ـٟ لغُ اٌىرة اٌّؽعٛصج.

  

اٌٝ لٛاعذ اٌث١أاخ  -تفاع١ٍح ٚتؾىً ٠عرّذ ع١ٍٗ -اٌٛفٛي ٠رُ ذغ١ًٙ  6-2-3

 .اٌّرعٍمح تاٌثشاِطا٦ٌىرش١ٔٚح ٚاٌّٛاد اٌثؽص١ح ٚاٌّع٩خ اٌع١ٍّح 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً
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 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ دػُ اٌّغزخذ١ِٓ 6-3 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠نّٓ اعرخذاُِٙ اٌفعاي  ٠عة ذمذ٠ُ اٌذعُ إٌّاعة ٌّغاعذج اٌطٍثح ١٘ٚتح اٌرذس٠ظ تّا

 ٌّقادس اٌّىرثح ٚرذِاذٙا. 

  

ذمذَ اٌّىرثح تشاِط ذ١ٙتح اسؽاد٠ح ٚذذس٠ة ٌٍطٍثح ٚؼ١شُ٘ ِٓ  6-3-6

 ٨عرخذاَ ِشاـك اٌّىرثح ٚرذِاذٙا. ٌر١ٙترُٙاٌّغرخـذ١ِٓ اٌعـذد 

  

٠رُ ذمذ٠ُ اٌّغاعذج ٌّغرخذِٟ اٌّىرثح ـٟ ع١ٍّاخ اٌثؽس ٚاٌٛفٛي اٌٝ  6-3-2

 ِٛاخ اٌرٟ ٠ش٠ذٚٔٙا ٚهشق اعرخذاَ ٘زٖ اٌّعٍِٛاخ.اٌّعٍ

  

ذرٛـش تاٌّىرثح "رذِح ذٛـ١ش اٌّشاظع" اٌرٟ ذرُ ِٓ ر٩ٌٙا ا٦ظاتح عٓ  6-3-3

 ا٤عتٍح اٌّرعّمح تٛاعطح إِٔاء ِىرثح ِئ١ٍ٘ٓ.

  

أٚذِٛاذ١ى١ح، راخ اِىأاخ تؽص١ح، ٌرغاعذ ـٟ  ذٛظذ أٔضّح اٌىرش١ٔٚح ٚ/أٚ 6-3-4

دارً اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح أٚ تّعّٛعاخ  قادس اٌّعٍِٛاخاٌٛفٛي ٌّ

 أرشٜ.

  

٠رُ اه٩ع ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌطٍثح ـٟ اٌثشٔاِط عٍٝ ِا ٠غرعذ ِٓ ذطٛساخ  6-3-5

ـٟ اٌّىرثح ِصً الرٕاء ِٛاد ِشظع١ح، أٚ عمذ تشاِط ذذس٠ث١ح، أٚ أٞ 

 ذؽ١١شاخ ـٟ رذِاخ اٌّىرثح أٚ عاعاخ اٌعًّ ـ١ٙا.

  

  ٌؼبَاٌزم٠ُٛ ا

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ّٛاسد  ٚاٌّشافك اٌ 6-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذرٛـش اٌّقادس ٚاٌّٛاد اٌّشظع١ح إٌّاعثح ٌٍثشٔاِط، وّا ٠عة أْ ذىْٛ 

ٌرع١ٙضاخ اٌّرٛـشج تاٌّىرثح أٚ تّشوض اٌّقادس ِٕاعثح ٨ؼر١اظاخ اٌّشاـك ٚا

 اٌثشٔاِط. 

  

، ٚؼ١ش٘ا ِٓ اٌّٛاد اٌع١ٍّح ٠رٛـش اٌعذد اٌىاـٟ ِٓ اٌىرة، ٚاٌّع٩خ 6-4-6

 اٌّشظع١ح، تّا ـٟ رٌه اٌّقادس ا٦ٌىرش١ٔٚح، ٌرٍث١ح اؼر١اظاخ اٌثشٔاِط. 

  

ـٟ ذس واؾ ٌرٍث١ح اؼر١اظاخ اٌثشٔاِط ٚتمذرٛاـش ذمأاخ ؼاعٛت١ح ؼذ٠صح  6-4-6

 .ع١ٍّح اٌٛفٛي اٌىرش١ٔٚا ٌٍّقادس ٚاٌّٛاد اٌّشظع١حدعُ 

  

، ٚؼ١ش٘ا ِٓ اٌّٛاد اٌّشظع١ح تاٌٍؽر١ٓ اٌع١ٍّح ذرٛاـش اٌىرة، ٚاٌّع٩خ 6-4-3

اٌعشت١ح ٚا٦ٔع١ٍض٠ح )أٚ تؽ١شّ٘ا ِٓ اٌٍؽاخ(، عٍٝ إٌؽٛ اٌزٞ ٠رطٍثٗ 

 ح تٗ.اٌثشٔاِط ٚا٤تؽاز اٌّرقٍ

  

عٛاء ٩ٌعرخذاَ ذرٛاـش ِشاـك ٚذع١ٙضاخ واـ١ح ٌٍذساعح ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ،  6-4-4

 تّا ٠ر٩ءَ ِع ؼاظح اٌثشٔاِط. اٌفشدٞ أٚ ٌٍّعّٛعاخ اٌقؽ١شج،

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ش اٌؼبَ ٌّصبدس اٌزؼٍُاٌزمذ٠

  اٌزخط١ط ٚاٌزم٠ُٛ 6-1

 

 اٌزٕظ١ُ 6-2
 

  دػُ اٌّغزخذ١ِٓ 6-3

  ّٛاسد  ٚاٌّشافك اٌ 6-4

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد - 7

٠عة أْ ذرٛـش ِشاـك ٚذع١ٙضاخ واـ١ح ٌٍٛـاء تاؼر١اظاخ اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ ـٟ اٌثشٔاِط. ٠ٚعة أْ ذئرُ 

 ِراتعح ِئذٜ اعئرخذاَ اٌّشاـئك ٚاٌرع١ٙئضاخ، ٚأْ ٠ئرُ اٌرم١ئ١ُ تؾئىً ِٕئرضُ ٌّئذٜ وفا٠رٙئا ِئٓ رئ٩ي

 ٌطٍثح. ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚا اٌّؾاٚساخ ِع

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ط خاٌغ١بع 7-1

 عٛدح اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚوفب٠زٙب 7-2

 ٌٍّشافك ٚالأعٙضح  الإداسح ٚاٌشؤْٚ الإداس٠خ 7-3

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-4

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

ح، ٚإِٓئح، ٚظزاتئح، ٌٍطٍثئح، ٚأعنئاء ١٘تئح اٌرئذس٠ظ، اْ اٌّشاـك ٠عة أْ ذمذَ تاعرّشاس ت١تح فؽ١

ٚظ١ّع اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح، وّا ٠عئة أْ ذرطئاتك ِئع ؽئشٚه اٌثٕئاء ٚاٌرخطئ١و اٌعاد٠ئح، 

 ِٚرطٍثاخ اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ عاٌٟ اٌعٛدج.

 

ـئك ل١ٍٍئح ذراتع اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اعرخذاَ اٌّشاـك، وّا ذٛظذ ٌئذ٠ٙا اظئشاءاخ ٌنئّاْ ذؽ٠ٛئً اٌّشا 

  اٌعطة. ا٨عرخذاَ ٤ؼشاك أرشٜ تعذ اٌم١اَ تاٌرشذ١ثاخ ا٩ٌصِح ٌؽّا٠ح اٌرع١ٙضاخ اٌص١ّٕح ٚعٍٙح

 

ـٟ اٌثشاِط اٌرٟ ذرطٍة ِعاًِ أٚ ذع١ٙضاخ ذم١ٕح تّا ـٟ رٌه ِشاـك اٌعاعة ٠عة أْ ذىْٛ فئ١أح 

ٟ ِرئاغ ِئع اِىا١ٔئح ِا ٠مذَ ـعاٌح ٚأْ ذرنّٓ ف١أح دٚس٠ح ِعذٌٚح. ٠ٚعة أْ ٠ىْٛ ٕ٘ان دعئُ ـٕئ

 ا٨عرعاتح ا١ٔ٢ح ـٟ ؼاٌح عطً اٌرع١ٙضاخ.

 

٠ٚعة ذض٠ٚذ اٌماعاخ اٌذساع١ح تع١ّع اؼر١اظاذٙا ِٓ اٌٛعائو اٌّغاعذج عٍٝ اٌرعٍُ اٌفعاي ِع ذٛـ١ش 

 اٌذعُ اٌفٕٟ إٌّاعة.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

ع١اخ ِٓ ٚشائك ع١ٍّح ٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ د٨ئً ظٛدج ذٛـ١ش اٌّشاـك، ٚاٌرع١ٙضاخ، ٚاٌثشِ

اٌرخط١و، اعرط٩عاخ اٌشأٞ عٓ سما اٌّغرخذ١ِٓ، ِٚماسٔح ِذٜ ذٛـش اٌرع١ٙضاخ ِع ِئعغاخ 

 ذع١ّ١ٍح أرشٜ ذمذَ تشاِط ِّاشٍح، ٚوزٌه ِٓ ر٩ي ا٩ٌّؼضاخ اٌّثاؽشج تٛاعطح ِم١ِٛٓ ِغرم١ٍٓ.

ٚاٌق١أح ٌٍّشاـك  ذٛـش ع١ٍّاخ ذم١١ُ ؼاٌح اٌرع١ٙضاخ ٚظذاٚي اٌق١أح ِعٍِٛاخٍ عٓ اٌعٛدجٚ

اٌٍٛائػ اٌرٕض١ّ١ح ٚلٛاعذ اٌغٍٛن اٌخافح تاعرخذاَ اٌّشاـك  مذَٚاٌرع١ٙضاخ ا٤عاع١ح. ٚذ

ٚذشذ١ثاخ ا٤ِٓ.  ،ٚا٤ظٙضج ؼا١ٌح اٌصّٓ أدٌح عٍٝ ظٛدج ِّاسعاخ اداسج ٘زٖ اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ

شأٞ عٓ سما ٚ ٠ّىٓ أْ ذؾًّ ِئؽشاخُ ا٤داء عذج أِٛس ِٓ ت١ٕٙا دسظاخ اعرط٩عاخ اٌ

اٌّغرخذ١ِٓ، ٚا٦ؼقاءاخ اٌّرٛـشج عٓ أعطاي ا٤ظٙضج، ِٚماسٔح ِذٜ ذٛـش اٌرع١ٙضاخ ـٟ 

 اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ترٍه اٌّٛظٛدج ـٟ ِئعغاخ أرشٜ ؽث١ٙح.
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 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّؼ١بس اٌغبثغ: 

جشٔبِظ. ٠ٚغت أْ رزُ ِزبثؼخ ِذٜ ٠غت أْ رزٛفش ِشافك ٚرغ١ٙضاد وبف١خ ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌ

١٘ئووخ  اٌّشووبٚساد ِووغ اعووزخذاَ اٌّشافووك ٚاٌزغ١ٙووضاد، ٚأْ ٠ووزُ اٌزم١وو١ُ ثشووىً ِٕووزظُ ٌّووذٜ وفب٠زٙووب ِووٓ خوولاي

 اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ. 

ع١ذج اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌ ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ٚاٌٛاسدج أدٔاٖ، ٚأْ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. 

 تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ٘زا صؾ١ؼ؟ً٘  اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ط خاٌغ١بع 7-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠ؾاسن ِّصٍٛ اٌثشٔاِط ـٟ ع١ٍّاخ اٌرخط١و ٌرٛـ١ش اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ ٚف١أرٙا، 

ٚرٌه ٌنّاْ ٚمع اٌّٛاففاخ إٌّاعثح ٨ؼر١اظاخ اٌثشٔاِط. ٚذؽمك ع١ٍّاخُ 

اعاخ اٌّئعغح ذٛـ١ش اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ اٌرٛاصْ ت١ٓ اؼر١اظاخ اٌثشٔاِط ٚع١

 اٌرع١ّ١ٍح تّا ٠نّٓ اٌرٛاـك ـٟ ا٤ٔضّح ٚاٌّٛاسد اٌّراؼح. 

  

ذٍثٟ اٌرع١ٙضاخُ اٌرٟ ٠رُ ؽشاإ٘ا اؼر١اظاخِ اٌثشٔاِط، وّا أٔٙا ذرغك ِع  7-6-6

اٌغ١اعاخ اٌخافح تاٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح تّا ٠ؽمك اٌرٛاـك، لذس ا٦ِىاْ، 

 ّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.ـٟ ٔضُ ا٤ظٙضج ٚاٌثشِع١اخ ـٟ واـح أسظاء اٌ

  

 

ذرُ اعرؾاسج ١٘تح اٌرذس٠ظ لثً ؽشاء اٌرع١ٙضاخ ا٤عاع١ح ٌنّاْ  7-6-2

 .ِٕاعثرٙا ٩ٌؼر١اظاخ اٌؽا١ٌح ٚاٌّرٛلعح اٌرٟ لذ ذضٙش ِغرمث٩ع 

  

ٚمع اٌخطو ٚاٌعذاٚي اٌض١ِٕح ذرنّٓ ع١ٍّاخ اٌرخط١و ٌٍرع١ٙضاخ  7-6-3

 غة اٌعذٚي اٌّؽذد.ٌع١ٍّاخ اٌؾشاء، ٚاٌق١أح ٚا٨عرثذاي ؼ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

  

  

  



 74                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عٛدح اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚوفب٠زٙب 7-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

عا١ٌح ِٓ اٌعٛدج، ِع اعرخذاَ ٠عة أْ ذىْٛ اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ عٍٝ دسظح 

اعرشاذ١ع١اخ ـعاٌح ٌرم٠ُٛ ِذٜ وفا٠رٙا ٌؽاظح اٌثشٔاِط، ٚظٛدذٙا، ٚاٌخذِاخ اٌّرقٍح 

 تٙا. 

  

ذرؽمك ـٟ اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ ِرطٍثاخ اٌقؽح ٚاٌغ٩ِح، ِع ذٛـ١ش  7-2-6

 اٌرذس٠ة إٌّاعة ٌٍّغرخذ١ِٓ. 

  

 

ز٠ح اٌشاظعح ِٓ اٌّغرخذ١ِٓ ا٤عاع١١ٓ ع١ٍّاخ ذم١ـ١ُ اٌعٛدج اٌرؽذرنّٓ  7-2-2

ؼٛي وفا٠ح اٌّشاـك ٚظٛدذٙا، اماـح اٌٝ آ١ٌاخ ِؽذدج ٌٍرعاًِ ِع ٘زٖ 

 ا٢ساء ٚا٨عرعاتح ٌٙا.

  

ٚاٌّعاًِ  ٚاٌثؽس،  ِعا١٠ش ذٛـ١ش اٌّشاـك، اٌخافح تاٌرذس٠ظ  ذرٕاعة 7-2-3

 ِع اٌثشٔاِط ٠ٚرُ ِماسٔرٙا ِشظع١ا ِع ِا ٌذٜ اٌّئعغاخ ا٤رشٜ

اٌّّاشٍح ٌٙا )٠ؾًّ رٌه أؽ١اء ِصً ععح لاعاخ اٌرذس٠ظ، ِٚشاـك اٌّعاًِ 

ٚذع١ٙضاذٙا، ٚعٌٙٛح اٌٛفٛي ٌّشاـك اٌؽاعة ا٢ٌٟ ٚاٌثشِع١اخ 

 ا٩ٌصِح، ٚأِاوٓ اٌذساعح اٌفشد٠ح، ٚذع١ٙضاخ اٌثؽس اٌعٍّٟ(.

  

ذرٛاـش ِشاـك واـ١ح ذر١ػ ٌٍطٍثح اٌؽقٛي عٍٝ ا٨عرؾاساخ اٌخقٛف١ح  7-2-4

 ٓ ١٘تح اٌرذس٠ظ.ِ

  

ذرٛاـش ِشاـك ِٕاعثح رافح تاٌطٍثح، ٚ ١٘تح اٌرذس٠ظ، ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ  7-2-5

 ا٨ؼر١اظاخ اٌخافح.رٚٞ ا٦عالاخ اٌعغذ٠ح أٚ ؼ١ش٘ا ِٓ 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 
 

 

 

  

  

  

  

  



 75                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٌٍّشافك ٚالأعٙضح  اسح ٚاٌشؤْٚ الإداس٠خالإد 7-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذىْٛ اداسج اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ ٚاٌخذِاخ اٌّغأذج راخ وفاءج ٚذنّٓ 

 ا٨عرخذاَ اٌفعاي ٌٍّشاـك اٌّرٛـشج. 

  

ٚاٌرٟ ذّرٍىٙا أٚ اٌثشٔاِط  اٌّغرخذِح ـٟاٍِح تاٌرع١ٙضاخ ـذرٛاـش لٛائُ و 7-3-6

تّا ـٟ رٌه اٌرع١ٙضاخ اٌّٛظٛدج ـٟ عٙذج وً  ،اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍحذذ٠ش٘ا 

 ٤ؼشاك اٌرذس٠ظ ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ. ـشد ِٓ أـشاد ١٘تح اٌرذس٠ظ

  

 

٠رُ ذٕف١ز واـح اٌخذِاخ، ِصً أعّاي إٌضاـح ٚاٌرخٍـ ِٓ إٌفا٠اخ  7-3-2

ٚا٦داسج اٌث١ت١ح، تقٛسج واـ١ح  ٚاٌق١أح اٌثغ١طح ٚرذِاخ اٌغ٩ِح

 ٚـعاٌح.

  

٠رُ اذثاع اظشاءاخ ِؽذدج ٌرم١١ُ ؼاٌح اٌرع١ٙضاخ تؾىً ِٕرضُ، ِع ذٛـ١ش  7-3-3

ع.  اٌق١أح اٌٛلائ١ح ٚاٌرقؽ١ؽ١ح ٚا٨عرثذاي عٕذِا ٠ىْٛ رٌه مشٚس٠ا

  

ّا٠ح اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ ـٌؽ جفاءــش اظشاءاخ أِٓ ذر١ّض تاٌىاذرٛ 7-3-4

ٌّخققح ٌٍرذس٠ظ ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ، ِع ذؽذ٠ذ ٚامػ ٌّغئ١ٌٚاخ وً ا

 ِٓ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ، ٚ ا٤لغاَ ٚاٌى١ٍاخ، ٚ ا٦داسج اٌّشوض٠ح.

  

ذرٛـش أٔضّح راخ وفاءج عا١ٌح ٌنّاْ اٌغ٩ِح اٌؾخق١ح ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ  7-3-5

ُٙ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍثح ، ِع ٚظٛد اٌرشذ١ثاخ إٌّاعثح ٌؽّا٠ح ِّرٍىاذ

 اٌؾخق١ح.

  

ذٛمع اظشاءاخ ٌرٕض١ُ ا٨عرخذاَ اٌّؾرشن ٌٍّشاـك ل١ٍٍح ا٨عرخذاَ، ِع  7-3-6

 اٌرع١ٙضاخ.ٌؽّا٠ح ذٛـ١ش آ١ٌاخ ِٕاعثح 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  
  

  

  

  



 76                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 زا صؾ١ؼ؟ً٘ ٘ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذىْٛ أظٙضج اٌؽاعة ٚاٌثشِع١اخ ٚاٌخذِاخ اٌّغأذج راخ اٌع٩لح ِٕاعثح 

 ٌٍثشٔاِط، ٚذرُ اداسذٙا تؾىً ٠نّٓ ا٨عرخذاَ ا٤ِصً ٚاٌفعاي ٚا٢ِٓ ٌٙا. 

  

ذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ أظٙضج اٌؽاعٛب ٚاٌثشِع١اخ ِرٛاـشج ِٚراؼح ١ٌٙتح اٌر 7-4-6

 ٚاٌطٍثح ـٟ اٌثشٔاِط.

  

٠رُ اٌرم١ذ تاٌغ١اعاخ اٌّئعغ١ح اٌرٟ ذٕضُ اعرخذاَ اٌط٩ب ٌٍؽٛاع١ة  7-4-2

 اٌؾخق١ح.

  

 

٠رٛـش اٌذعُ اٌفٕٟ ا٩ٌصَ ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ٌٍّٚٛظف١ٓ ٌٍٚطٍثح اٌّغرخذ١ِٓ  7-4-3

 ٌرم١ٕاخ اٌّعٍِٛاخ ٚا٨ذقا٨خ.

  

 

١ٙتح اٌرذس٠ظ ٌرمذ٠ُ آسائُٙ ـ١ّا ٠رعٍك تخطو ؽشاء ٚف١أح ذراغ اٌفشؿ ٌ 7-4-4

 ٚاٌثشِع١اخ ـٟ اٌّئعغح.اٌؽاعٛت١ح ٚاعرثذاي اٌّعذاخ 

  

 

ذٛظذ أٔضّح أ١ِٕح ٌؽّا٠ح رقٛف١ح اٌّعٍِٛاخ اٌؾخق١ح ٚاٌّئعغ١ح،  7-4-5

 .اٌرٟ ذؤذٟ ِٓ اٌخاسضٌٍٚؽّا٠ح ِٓ اٌف١شٚعاخ 

  

 

تمٛاعذ اٌغٍٛن اٌرٟ ذرعٍك تا٨عرخذاَ ؼ١ش إٌّاعة  ٠رُ اٌرؤوذ ِٓ ا٨ٌرضاَ 7-4-6

تطش٠مح ، ٠ٚرُ اٌرعاًِ عٍٝ اٌؾثىح اٌعٕىثٛذ١ح )ا٦ٔرشٔد(ٌٍّٛاد اٌّٛظٛدج 

 .ؼ١ش ا٩ٌئكِع اٌؽا٨خ اٌرٟ ٠صثد ـ١ٙا ا٨عرخذاَ ِٕاعثح 

  

 

ذمذَ دٚساخ ذذس٠ث١ح ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ تّا ٠نّٓ ا٨عرخذاَ  7-4-7

٤ظٙضج اٌؽاعٛب ٚاٌثشِع١اخ إٌّاعثح ـٟ ِعاي اٌرذس٠ظ، ٚذم١١ُ اٌفعاي 

 اٌطٍثح، ٚاٌؾئْٚ ا٦داس٠ح. 

  

 

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ٌٍّشافك ٚاٌزغ١ٙضاداٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ط خاٌغ١بع 7-1

 

  عٛدح اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚوفب٠زٙب 7-2

  ٌٍّشافك ٚالأعٙضح  الإداسح ٚاٌشؤْٚ الإداس٠خ 7-3

  رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-4

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:

  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌزخط١ط ٚالإداسح اٌّب١ٌخ - 8

ِرطٍثاخ  ذى٠ْٛعة أْ ذىْٛ اٌّٛاسد اٌّا١ٌح واـ١ح ٌنّاْ ذمذ٠ُ اٌثشٔاِط تفعا١ٌح. ٠ٚعة أْ 

ع، ٚتٛلد واؾ،  ٠ّىـّٓ ِٓ ادساظٙا مّٓ رطح ١ِضا١ٔح اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.  اٌثشٔاِط ِعشٚـح ِمذِا

ا١ٔح تاٌرخط١و عٍٝ اٌّذٜ اٌثع١ذ ٌفرشج ٨ ذمً عٓ ش٩ز وّا ٠عة أْ ذغّػ ع١ٍّاخ اعذاد ا١ٌّض

عٕٛاخ. وّا ٠عة أْ ذرٛـش اٌّشٚٔح اٌىاـ١ح تّا ٠نّٓ ا٦داسج اٌفعاٌح ١ٌٍّضا١ٔح ٚا٨عرعاتح ٥ٌؼذاز 

١ٌاخ ذمذ٠ُ آؼ١ش اٌّرٛلعح، وّا ٠عة أْ ذىْٛ ذٍه اٌّشٚٔح ِقؽٛتح تذسظح ِٕاعثح ِٓ اٌّغاءٌح ٚ

 اٌرماس٠ش. 

 
 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 اٌزخط١ط اٌّبٌٟ ٚإػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  8-1

 الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

 
 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

 

٠عة ذئٛـ١ش ِئا ٠ىفئٟ ِئٓ اٌّئٛاسد اٌّا١ٌئح ٌئذعُ اٌرٕف١ئز اٌفعئاي ٌٍثشٔئاِط. ٚ٘ئزا ٠عٕئٟ اٌم١ئاَ تىئً ِئٓ 

دساخ اٌعذ٠ئئذج ٚعٍئئٝ ا٤لئئً ٌرطئئ٠ٛش اٌثشٔئئاِط ا٤ٔؾئئطح اٌشٚذ١ٕ١ئئح ٚاٌّغئئرّشج ، ٚذئئٛـ١ش تعئئل اٌّثئئا

ٚتّئئا أْ ا٤ِئٛاي ِؽئذٚدج ـ١عئئة اداسج اٌّئٛاسد اداسج ـعاٌئح ٌرفئئادٞ اٌٙئذس ٠ٕٚثؽئئٟ ٚذؽغئ١ٓ ظٛدذئٗ. 

ذعذ٠ً اٌّخققاخ عٕذ اٌنشٚسج ِٓ تٕٛد راخ أ٠ٌٛٚئح ِٕخفنئح لاٌئٝ تٕئٛد راخ أ٠ٌٛٚئح عا١ٌئح ارا 

ٍح ٌٍر٠ًّٛ. تعل ا٤دٌح عٍٝ اٌىفا٠ح ٠ّىٓ اٌؽقئٛي ٌضَ ا٤ِش ، أٚ ارا أِىٓ أْ ٠رُ ذٛـ١ش ـشؿ تذ٠

ٌٚىئٓ ارا ع١ٍٙا عٓ هش٠ك إٌضش ـٟ ِغر٠ٛاخ اٌر٠ًّٛ ٌثشاِط ِّاشٍح ـئٟ ِئعغئاخ أرئشٜ ِّاشٍئح. 

ـئٟ اٌضئشٚؾ اٌرئٟ  ارر٩ـئاخ ؤرز ـٟ ا٨عرثاس أ٠ئح ذأٞ ِماسٔاخ ِٓ ٘زا اٌمث١ً ٠عة أْ  ذُ رٌه ـبْ

 لذ ذئشش عٍٝ ِرطٍثاخ اٌر٠ًّٛ.

 

اٌّع١اس ٨ ٠رعٍك ـمو تّذٜ وفا٠ح اٌر٠ًّٛ ٌٚىٓ أ٠نا تاٌىفاءج ٚاٌّشٚٔح ـٟ ا٦داسج اٌّا١ٌئح ِئٓ ٚ٘زا 

لثئئً ِئئذ٠شٞ اٌثشٔئئاِط. ٌٚرئئٛـ١ش ٘ئئزٖ اٌّشٚٔئئح ٚاٌّغئئاءٌح إٌّاعئئثح ، ٠ٕثؽئئٟ أْ ذعطئئٝ اٌرف٠ٛنئئاخ  

. ش اٌّطٍٛتحٚاٌرماس٠ٌّغر٠ٛاخ ِؽذدج ِٓ إٌفماخ ٠ؤرْ تٙا ِذ٠ش اٌثشٔاِط ذخنع ٌّرطٍثاخ اٌّغاءٌح 

اٌرمئئاس٠ش ا٦داس٠ئئح اٌعاد٠ئئح اٌئئٝ ِئئذ٠ش اٌثشٔئئاِط ِئئٓ ٔضئئاَ اٌّؽاعئئثح اٌّا١ٌئئح ٌٍغئئّاغ مئئذَ ٠ٕٚثؽئئٟ أْ ذ

 ٌرٛلعاخ ا١ٌّضا١ٔح ِماسٔحإٌفماخ  تّراتعح

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ ا٤دٌح عٍٝ ظٛدج اٌرخط١و ٚا٦داسج اٌّا١ٌح ِٓ ت١أاخ ا١ٌّضا١ٔح ٚذماس٠ش 

ذل١ك اٌّاٌٟ. وّا ٠ّىٓ اظشاء ِماسٔاخ ٌّا ٠مذَ ِٓ ١ِضا١ٔاخ ٌٍثشاِط ِع تشاِط أرشٜ ِّاشٍح اٌر

تّئعغح أرشٜ تٛففٙا د٩١ٌع عٍٝ ِذٜ وفا٠ح اٌّٛاسد، ِع أ١ّ٘ح إٌضش اٌٝ ا٨رر٩ـاخ ـٟ اداسج 

ا٤ٔضّح اٌّا١ٌح اٌّرثعح. وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذرٛـش ذماس٠ش ؼٛي ذم١١ُ اٌّخاهش تا٦ماـح اٌٝ 

 اعرشاذ١ع١اخ ٌرم١ًٍ اٌّخاهش. 
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 : اٌزخط١ط ٚالإداسح اٌّب١ٌخِٓاٌّؼ١بس اٌضب

ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ ِؼشٚفخ  رى٠ْٛغت أْ رىْٛ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ وبف١خ ٌكّبْ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ ثفؼب١ٌخ. ٠ٚغت أْ 

غت أْ رغّؼ ػ١ٍّبد ِمذِب ، ٚثٛلذ وبف،  ٠ّىـّٓ ِٓ إدساعٙب ضّٓ خطخ ١ِضا١ٔخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب ٠

إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ثبٌزخط١ط ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٌفزشح لا رمً ػٓ صلاس عٕٛاد. وّب ٠غت أْ رزٛفش اٌّشٚٔخ اٌىبف١خ 

ثّب ٠كّٓ الإداسح اٌفؼبٌخ ١ٌٍّضا١ٔخ ٚالاعزغبثخ ٌلأؽذاس غر١ش اٌّزٛلؼخ، وّب ٠غت أْ رىْٛ رٍه اٌّشٚٔخ 

 رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش. ١ٌبد آِصؾٛثخ ثذسعخ ِٕبعجخ ِٓ اٌّغبءٌخ ٚ

 

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌع١ذج  ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ٚاٌٛاسدج أدٔاٖ، ٚأْ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. 

 وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، 

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزخط١ط اٌّبٌٟ ٚإػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  8-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ع ٌّرطٍثاخ اٌثشٔاِط. وّا ٠عة أْ ذؾًّ ع١ٍّح اٌر خط١و واـح ٠عة أْ ٠ىْٛ اٌر٠ًّٛ واـ١ا

ذمذ٠شاخ اٌرىٍفح ٚذٛلعاخ اٌرىٍفح عٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ة ٚاٌّرٛعو. وّا ٠عة أْ ذرٛـش 

اٌّشٚٔح اٌىاـ١ح تّا ٠نّٓ ا٦داسج اٌفعاٌح ٚا٨عرعاتح ٥ٌؼذاز ؼ١ش اٌّرٛلعح، وّا ٠عة 

 ١ٌاخ ذمذ٠ُ اٌرماس٠ش.آأْ ذىْٛ ذٍه اٌّشٚٔح ِقؽٛتح تذسظح ِٕاعثح ِٓ اٌّغاءٌح ٚ

  

ك ِع أٞ ِمرشؼاخ أؾاء تشاِط ظذ٠ذج، أٚ ذؽ١١شاخ ظٛ٘ش٠ح ـٟ ٠شُـ 8-6-6

اٌثشاِط أٚ ا٤ٔؾطح ا٤رشٜ اٌرٟ ذرطٍة ذ٩٠ّٛع أٚ اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ، 

ذُ اٌرؽمك ِٕٙا تٛاعطح ظٙح  -ا١ٌفٙا ـرطوَ عًّ ذرنّٓ ذمذ٠شاخ ذى

تا٦ماـح اٌٝ ت١اْ آشاس ذىا١ٌفٙا عٍٝ اٌخذِاخ ٚا٤ٔؾطح  - ِغرمٍح

  ا٤رشٜ.

  

 

٠رُ ذٛم١ػ ا٨عرشاذ١ع١ح اٌّرثعح ٌّؾاسوح اٌرىٍفح وّا ٠رُ ذمذ٠ش اٌرىا١ٌؿ  8-6-2

اٌّرٛعو ٚاٌثع١ذ، ٚرٌه ـٟ ؼاٌح اٌذعُ اٌّاٌٟ ٌثشاِط اٌّذٜ ٚاٌعٛائذ عٍٝ 

ع.  أٚ ِؾاس٠ع أٚ أٔؾطح ظذ٠ذج ِٓ ِٛاسد ِا١ٌح ِرعذدج ِٛظٛدج ؼا١ٌا

  

ط واـ١ح ٌرمذ٠ُ تشٔاِط عاٌٟ اٌعٛدج ٚذماسْ ٌّٛاسد اٌّا١ٌح اٌّراؼح ٌٍثشٔاِا 8-6-3

 اٌرىٍفح ترىا١ٌؿ تشاِط ِص١ٍح ـٟ ِئعغاخ ذع١ّ١ٍح أرشٜ ِؾاتٙح.

  

٠مَٛ ِٕغك اٌثشٔاِط )أٚ سئ١ظ اٌمغُ أٚ اٌع١ّذ( ترمذ٠ُ ِمرشؼاخ ع٠ٕٛح  8-6-4

١ٌٍّضا١ٔح ٠ٛمػ ـ١ٙا اٌّرطٍثاخ اٌرفق١ٍ١ح ٌٍثشٔاِط، ٠ٚمَٛ تّراتعرٙا 

ذ٩٠خ ا٩ٌصِح ع١ٍٙا تعذ اعرّاد ا١ٌّضا١ٔح اٌّمرشؼح ٚاظشاء اٌرع

 ٚذخق١ـ اٌّٛاسد اٌّا١ٌح ا٩ٌصِح ٌٍثشٔاِط.

  

ذئئئذعُ ِمرشؼئئئاخُ ا١ٌّضا١ٔئئئح ا٠ٌٛٚ٤ئئئاخ ا٨عئئئرشاذ١ع١ح ٌرطئئئ٠ٛش اٌثشٔئئئاِط،  8-6-5

ٚع١ٍّاخ ذؽغ١ٓ اٌعٛدج، ٚف١أح اٌرع١ٙئضاخ ٚاعئرثذاٌٙا. وّئا ذٕضئش ٘ئزٖ 

رئئاس، أٚ  ذئئٛـ١ش ِقئئادس تذ٠ٍئئح ٌٍئئذرً أٚ اٌّمرشؼئئاخ ـئئٟ اِىا١ٔئئاخ ا٨د

 ِقادس اماـ١ح ٌٍر٠ًّٛ، ارا ٌضَ ا٤ِش.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذرُ اداسج اٌؾئْٚ اٌّا١ٌح تفعا١ٌح ذؽمك اٌرٛاصْ ت١ٓ اٌّشٚٔح إٌّّٛؼح ٌّذ٠ش 

اٌّاٌٟ( ٚت١ٓ اٌّغاءٌح اٌّا١ٌح ٚاٌّغئ١ٌٚاخ ا١ٌؿ )اٌّشوض ـاتاخ اٌرىـؼغِشوض 

 تاٌّئعغح.

  

ٌٍمائُ تبداسج اٌثشٔاِط أٚ سئ١ظ اٌمغُ  ِٕاعثحِاٌٟ ف٩ؼ١اخ أفاق  ِٕؽد 8-2-6

 اٌفعاٌح ٌٍثشٔاِط.ٌرؽم١ك ا٦داسج 

  

 

ِقؽٛتح تبظشاءاخ  ٟ٘ٚ اٌق٩ؼ١اخ اٌّا١ٌح إٌّّٛؼح تٛمٛغ، ؼذدخ 8-2-2

 دل١مح ٌٍّغاءٌح ٚاٌّراتعح ٚذمذ٠ُ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح.

  

٠ؾاسن اٌمائُ تبداسج اٌثشٔاِط أٚ سئ١ظ اٌمغُ ـٟ ع١ٍّح ذخط١و ا١ٌّضا١ٔح،  8-2-3

 ١ٔاخ اٌّعرّذج.٠ٚعذ ِغئ٨ٚع عٓ اٌقشؾ ـٟ ؼذٚد ا١ٌّضا

  

٠ؽشؿ إٌضاَ اٌّؽاعثٟ اٌّطثك عٍٝ اٌّشالثح اٌذل١مح ٧ٌٔفاق ٚا٨ٌرضاَ  8-2-4

تا١ٌّضا١ٔح، ِع اعذاد ذماس٠ش دٚس٠ح عٓ ١ِضا١ٔح اٌثشٔاِط أٚ اٌمغُ هٛاي 

 اٌغٕح. 

  

 اٌّؾاسوح عٌّٓع١ْٕٛ تا٦ت٩غ عٓ ِقاٌؽُٙ ٚا٨ِرٕاع ا ٠مَٛ ا٤ؽخاؿ 8-2-5

اسب ـٟ ـاٌح ٚظٛد ذنـشاساخ راخ اٌع٩لح، ٚرٌه ـٟ ؼـٟ اذخار اٌم

 اٌػ أٚ عٕذ ذٛلع ٚظٛد٘ا.ـاٌّق

  

ذرغُ لٛاعذ "ذشؼ١ً ا١ٌّضا١ٔح" تاٌّشٚٔح اٌىاـ١ح ٌرفادٞ اٌقشؾ اٌّرغشع  8-2-6

 اٌزٞ ٠ؽذز آرش اٌغٕح اٌّا١ٌح، ٚعذَ اعالح اٌرخط١و  تع١ذ اٌّذٜ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 

 

  

  

  

    

  

  



 86                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ٌٍزخط١ط ٚالإداسح اٌّب١ٌخاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  اٌزخط١ط اٌّبٌٟ ٚإػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  8-1

 

  الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 د اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:اٌّؤششا
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

  

 

 

  
 

 

 

 

 

 



 83                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 

 ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف  - 9

ـٟ اٌثشٔاِط اٌّعشـح ٚاٌخثشج ٚا٩ٌصِح ٌٍم١اَ تّٙاُِٙ  ٚاٌّٛظف٠ٓ١عة أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ١٘تح اٌرذس٠ظ  

ثً ذع١١ُٕٙ.  ٚ ٠عة اٌرذس٠غ١ح أٚ ِغئ١ٌٚاذُٙ ا٤رشٜ، وّا ٠عة اٌرؽمك ِٓ ِئ٩٘ذُٙ ٚرثشاذُٙ ل

لثً أْ  اٌرذس٠غ١حأْ ٠رُ اعطاء ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌعذد ـىشج ٚامؽح عٓ اٌثشٔاِط ٚعٓ ِغئ١ٌٚاذُٙ 

٠ٚعة ذم٠ُٛ أداء ظ١ّع أـشاد ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ تؾىً دٚسٞ، ٠ثذأٚا عٍُّٙ. 

ء اٌرذس٠غٟ ٤عناء ١٘تح ا١ٌّٕٙح ٚذط٠ٛش ا٤دا ٚذمذ٠ش ا٤داء اٌّر١ّض، ِع ذمذ٠ُ اٌذعُ ٌٍر١ّٕح

  .اٌرذس٠ظ

)٩ِؼضح : ٠ؾ١ش ِقطٍػ ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌٝ ظ١ّع ا٤عاذزج اٌّغئ١ٌٚٓ عٓ ذذس٠ظ اٌّمشساخ 

اٌذساع١ح عٛاء أوأٛا تذٚاَ واًِ أَ تذٚاَ ظضئٟ، ِٓ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّؽامش٠ٓ 

 ِٚغاعذٞ اٌرذس٠ظ(.

 
 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ اٌز 9-1

 اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ  9-2

 

 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

٠عة أْ ذىْٛ ١٘تح اٌرذس٠ظ  ِئٍ٘ح ذؤ٩١٘ ِٕاعثا ٠ٚعة أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌّعشـح اٌرفق١ٍ١ح ٚاٌخثشج 

ا٩ٌصِح ٌرؽًّ ِغئ١ٌٚاخ ذذس٠غُٙ ـٟ ِعاي ذخققُٙ. ٌٍٚخثشج ا١ٌّٕٙح راخ اٌقٍح أ١ّ٘ح رافئح 

 ٟ اٌثشاِط ا١ٌّٕٙح. ٠ٚعة أْ ٠رُ اٌرؽمك ِٓ اٌّئ٩٘خ ٚاٌخثشاخ لثً أْ ذرُ اٌرع١١ٕاخ.ـ

 

٠ٕٚثؽئئٟ أْ ٠ئئرُ اعئئرمطاب ١٘تئئح اٌرئئذس٠ظ ٌٍم١ئئاَ تئئؤدٚاس ِع١ٕئئح ـئئٟ اٌثشٔئئاِط ، ٠ٕٚثؽئئٟ أْ ذعطئئٝ 

٠ٕٚثؽئٟ ِعٍِٛاخ ِفقئٍح ؼئٛي ٘ئزا اٌثشٔئاِط ٚدٚس وئً ِئُٕٙ تٛفئفٗ عنئٛا ـئٟ ـش٠ئك اٌرئذس٠ظ. 

أٚ ِئذ٠ش ِٕغئك زٞ ٠ٕثؽئٟ أْ ٠مذِئٗ اٌئ ١ئٗ اٌرفقئ١ٍٟرٌه لثً اٌرع١١ٓ ِع ِض٠ذ ِئٓ اٌرٛظ أ٠نا أْ ٠رُ

ع١ٍُٙ أْ ٠ٕضشٚا اٌٝ أٔفغُٙ عٍٝ أُٔٙ أعنئاء ـئٟ ـش٠ئك اٌرئذس٠ظ ٚاٌثشٔاِط لثً أْ ٠ثذأٚا عٍُّٙ. 

ـئٟ ِٛمئٛع ذخقئـ  عٍّئ١ٓتعٕا٠ئح ، ٌٚئ١ظ ـمئو و٠ّٚئرُ ذمذ٠ّئٗ  تشٔئاِط ؽئاًِ ِخطئو ٌئٗمّٓ 

 .ًِٕفق

أْ ذمذَ اٌرؽز٠ح اٌشاظعح عٓ ا٤داء ٌع١ّع أعناء ١٘تح اٌرئذس٠ظ ٚاٌّئٛظف١ٓ اٌّع١ٕئ١ٓ، ٚرٌئه ٠ٕثؽٟ 

تطش٠مئئح تٕئئاءج ٚداعّئئح، ٠ٕٚثؽئئٟ ذمئئذ٠ُ اٌّغئئاعذج ٦درئئاي ذؽغئئ١ٕاخ ـئئٟ وئئً ِئئٓ ِٙئئاساخ اٌرئئذس٠ظ 

 ٚاٌّعشـح ِٓ ِعاي اٌرخقـ.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

ع١ٍّاخ اٌرٛظ١ؿ ِٓ ر٩ي اٌٛشائك اٌرٟ ذٕضُ  ٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ عٍٝ ظٛدج

ع١ٍّاخ اٌرٛظ١ؿ ٚاٌرشل١ح ٚ ِؽىاذّٙا. وّا ٠ّىٓ اٌؽقٛي ع١ٍٙا ِٓ ذٛف١فاخ تشاِط اٌر١ٙتح 

ٚاٌرٛظ١ٗ ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌعذد، ِٚٓ اظشاءاخ ذم٠ُٛ ا٤داء ٚدعُ ذط٠ٛشٖ. وّا ٠ّىٓ أْ 

ظٛدج اٌرذس٠ظ ِٚؾاسواخ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ  ٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ أدٌحع ِّٙح ِٓ عع٩خ ذم١١ُ

ـٟ أٔؾطح اٌرط٠ٛش إٌّٟٙ راخ اٌع٩لح تّعاي عٍُّٙ، رافح عٕذِا ذؽرٛٞ عٍٝ ٔغة اٌّؾاسواخ 

ٚذم١١ُ ـٛائذ ذٍه ا٤ٔؾطح ِٓ لثً اٌّؾاسو١ٓ ـ١ٙا. ٠ّٚىٓ اعرخذاَ ِعذي اعرثذاي ١٘تح اٌرذس٠ظ ـٟ 
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٠ّٚىٓ أْ عرمشاس اٌٛظ١فٟ أٚ عذِٗ ـٟ ا١ٌٙتح اٌرذس٠غ١ح. ا٨اٌٝ  ٧ٌؽاسجأظضاء اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح 

ذمذَ ا٤ٔضّح ٚا٦ظشاءاخ اٌخافح تؽً إٌضاعاخ، اماـح اٌٝ عع٩خ ؼٛادز إٌضاعاخ ِٚا 

 . ٠رشذة ع١ٍٙا، أدٌح عٓ ِذٜ ـعا١ٌح ٘زٖ ا٦ظشاءاخ

ع ٔغثح اٌطٍثح اٌٝ ١٘تح اٌرذس٠ظ، ٚٔغة ١٘تح اٌرذس٠ظ ؼغة  ٚذىاد أْ ذرنّٓ ِئؽشاخ ا٤داء دائّا

ع ِصً ٔغة  ِغر٠ٛاخ ِئ٩٘ذُٙ اٌع١ٍّح. ٚعٍٝ وً، ـٕٙان ِئؽشاخ أرشٜ ِّٙح ٠ّىٓ ذمذ٠ش٘ا و١ّا

اٌّؾاسوح ـٟ أٔؾطح اٌرط٠ٛش إٌّٟٙ ٚا٤ٔؾطح اٌع١ٍّح. وّا ٠ّىٓ ارر١اس ِئؽشاخ أداء أرشٜ ِصً 

ٌرع١ّ١ٍح ذؽراض ِعذ٨خ اعرثذاي ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ـٟ ؼاي ٚظٛد ِؾى٩خ ـٟ اٌّئعغح ا

 ٌٍّراتعح.

 

 

 

 



 85                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 

 اٌّؼ١بس اٌزبعغ: ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف 

فٟ اٌجشٔبِظ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثّٙبُِٙ اٌزذس٠غ١خ  ٚاٌّٛظف٠ٓ١غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  

ء ١٘ئخ أٚ ِغؤ١ٌٚبرُٙ الأخشٜ، وّب ٠غت اٌزؾمك ِٓ ِؤ٘لارُٙ ٚخجشارُٙ لجً رؼ١١ُٕٙ.  ٚ ٠غت أْ ٠زُ إػطب

٠ٚغت رم٠ُٛ أداء لجً أْ ٠جذأٚا ػٍُّٙ.  اٌزذس٠غ١خاٌزذس٠ظ اٌغذد فىشح ٚاضؾخ ػٓ اٌجشٔبِظ ٚػٓ ِغؤ١ٌٚبرُٙ 

 ع١ّغ أفشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚغر١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثشىً دٚسٞ، ٚرمذ٠ش الأداء اٌّز١ّض، ِغ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍز١ّٕخ

  .ا١ٌّٕٙخ ٚرط٠ٛش الأداء اٌزذس٠غٟ لأػكبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

)ِلاؽظخ : ٠ش١ش ِصطٍؼ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ إٌٝ ع١ّغ الأعبرزح اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ رذس٠ظ اٌّمشساد اٌذساع١خ عٛاء 

 أوبٔٛا ثذٚاَ وبًِ أَ ثذٚاَ عضئٟ، ِٓ أػكبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّؾبضش٠ٓ ِٚغبػذٞ اٌزذس٠ظ .

 

ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌع١ذج  اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ٚاٌٛاسدج أدٔاٖ، ٚأْ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. 

 تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ  9-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة ذق١ُّ ع١ٍّاخ اٌرٛظ١ؿ )ٚاٌرع١١ٓ( تؽ١س ذنّٓ ذٛاـش ١٘تح ذذس٠ظ ِٚٛظف١ٓ 

ٚأْ ذرُ اداسج  ٌع١ّع اٌٛظائؿ اٌرذس٠غ١ح ٚا٦داس٠ح، ٚرٚٞ ِئ٩٘خ ِٕاعثح، لادس٠ٓ

ذىفً ا٦عذاد اٌىاًِ ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٌٍم١اَ ٚأْ تقٛسج عادٌح، ٘زٖ اٌع١ٍّاخ 

  تّغئ١ٌٚاذُٙ.

  

اٌخثشاخ ذنّٓ ع١ٍّاخ اٌرٛظ١ؿ )ٚاٌرع١١ٓ( أْ ٌذٜ ١٘تح اٌرذس٠ظ  9-6-6

ٚاٌغّاخ ٚاٌخقائـ اٌؾخق١ح إٌّاعثح، اٌّطٍٛتح ـٟ ِعا٨ذُٙ، 

)أضش  ٚاٌخثشج ٚاٌّٙاساخ اٌرٟ ذفٟ تّرطٍثاخ اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثشٔاِط.

ع اٌمغُ أ٠ن  اٌزٞ ٠رٕاٚي اٌّئ٩٘خ ٚاٌخثشج ـٟ اٌرذس٠ظ(. 8-4ا

  

 

٠رُ ذض٠ٚذ اٌّشؽؽ١ٓ ٌٍرٛظ١ؿ تث١أاخ واٍِح عٓ ِٛاففاخ اٌٛظائؿ  9-6-2

ٚؽشٚه اٌرع١١ٓ ـ١ٙا، اماـح اٌٝ ِعٍِٛاخ عاِح عٓ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح 

ٚسعاٌرٙا ٚتشاِعٙا، ٚت١اْ ذفق١ٍٟ عٓ اٌثشٔاِط اٌزٞ ع١ع١ْٕٛ ـ١ٗ 

ًّ اٌّعٍِٛاخ اٌرٟ ٠رُ ذمذ٠ّٙا ذفاف١ً اٌرٛلعاخ اٌّشذثطح تاٌعًّ، )ذؾ

 ِٚئؽشاخ ا٤داء، ٚع١ٍّاخ ذم٠ُٛ ا٤داء(.

  

ذـفُؽـ اٌرٛف١اخ اٌّشظع١ح ٠ٚرُ اٌرؽمك ِٓ فؽح اٌّئ٩٘خ ٚاٌخثشاخ  9-6-3

 اٌخافح تاٌّشؽؽ١ٓ لثً ذع١١ُٕٙ.

  

ٓ ٌٍٛظائؿ تاعرخذاَ اظشاءاخٍ ٠رُ اٌرؽمك ِٓ ِقذال١ح ِئ٘ـ٩خ اٌّرمذ١ِ 9-6-4

ٌٍرؤوذ ِٓ ِىأح ٚعّعح اٌّئعغاخ اٌرٟ ؼقٍٛا عٍٝ ِئ٩٘ذُٙ ِٕٙا، 

 ـٟ ا٨عرثاس. اعرشاؾ ٚصاسج اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ تٙزٖ اٌّئ٩٘خ٠ٚئرز 

  

عـذد وـاؾٍ ِٓ أـشاد ١٘تح اٌرذس٠ظ ِٓ رٚٞ ٠رٛـش ـٟ اٌثشاِط ا١ٌّٕٙح  9-6-5

١ح ٌرمذ٠ُ إٌق١ؽح اٌع١ٍّح ٚا٦سؽاد اٌخثشاخ إٌاظؽح ـٟ اٌّٙٓ اٌّعٕ

 ٌٍطٍثح ؼٛي ِرطٍثاخ ظٙاخ اٌعًّ.
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١٘تح ؼٛي اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٌىً ـشد ـٟ ـعاٌح  ذعش٠ف١حذ١ٙتح ٠رُ ذمذ٠ُ  9-6-6

 ِعشـرُٙ تاٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍحٚاٌّٛظف١ٓ اٌعذد ٌنّاْ اٌرذس٠ظ 

 ٚاظشاءاخ اٌعًّ ـ١ٙا، ٚاٌخذِاخ ٚأ٠ٌٛٚاخ اٌرط٠ٛش ٌذ٠ٙا. 

  

ع ؽا٩ِع ٤ـشاد ١٘تح اٌرذس٠ظ ٠رُ ذمذ٠ُ  9-6-7 اٌعذد ٌنّاْ ذ١ٙتح اسؽاد٠ح ٚذذس٠ثا

ـُّٙٙ اٌىاًِ ٌٍثشٔاِط وىً، ٦ٚعٙاِاخ اٌّمشساخ اٌذساع١ح اٌرٟ 

ع١ذسعٛٔٙا ـٟ اٌثشٔاِط، ٌٍٚرٛلعاخ تؾؤْ اٌرٕغ١ك ـ١ّا ٠رعٍك تاٌرخط١و 

 رماس٠ش.ٌٍّمشساخ ٚذمذ٠ّٙا، ٌّٚرطٍثاخ اٌرم٠ُٛ ٚاعذاد اٌ

  

)أٞ ٔغثح اٌطٍثح ٌىً  اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثشٔاِط ِٕاعة ِغرٜٛ ذٛـ١ش ١٘تح 9-6-8

ع عٍٝ ؽىً ِىاـٟء ٌٍعًّ تذٚاَ واًِ(،  ـشد ـٟ ١٘تح اٌرذس٠ظ ِؽغٛتا

ٚذرُ ِماسٔرٗ تٕماه )ِعا١٠ش( ِشظع١ح ٌٕغة اٌطٍثح ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ـٟ 

        راسظٙا. اٌّئعغاخ راخ اٌعٛدج اٌعا١ٌح عٛاء دارً اٌٍّّىح أٚ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ  9-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ٌع١ّع أعناء ِٕقفح  اٌّطثمح٠عة أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرط٠ٛش اٌؾخقٟ ٚاٌٛظ١فٟ 

ِٚقّّح ٌرؾع١ع اٌرؽغ١ٓ ـٟ ا٤داء ٚذعض٠ضٖ،  ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، 

 .ٌٚرمذ٠ش ا٦ٔعاصاخ اٌّر١ّضج

  

ذُ ذؽذ٠ذ ِؽىاخ ذم٠ُٛ ا٤داء ٚاظشاءاذٗ، ٠ٚرُ ذعش٠ؿ ١٘تح اٌرذس٠ظ  9-2-6

 ٚاٌّٛظف١ٓ تٙا تؾىً ِغثك.

  

 

ء اٌٛظ١فٟ تا٠٦عات١ح ٚاٌغش٠ح، ٚذعشٜ ذرغُ اٌّؾاٚساخ ؼٛي ا٤دا 9-2-2

 تؾىً سعّٟ ِشج ٚاؼذج ـٟ وً عـاَ عٍٝ ا٤لً.

  

ـٟ اٌؽا٨خ اٌرٟ ٠رُ ذؽذ٠ذ اٌّرطٍثاخ ا٩ٌصِح ٌٍرؽغ١ٓ تؾىً ٚامػ،  9-2-3

 ٠عرثش ا٤داء ـ١ٙا ؼ١ش ِشمٟ.
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١مٙا ذرُ اٌّؽاـضح عٍٝ عش٠ح ذم١١ُ أداء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ِع ذٛش 9-2-4

٩ِؼضاذُٙ ٚؼفضٙا. ٚذراغ اٌفشؿ ٌٙـ١تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٦ماـح 

اٌٝ اٌٍّفاخ اٌخافح تُٙ، تّا ـٟ رٌه إٌماه اٌرٟ  عٍٝ ذم١١ُ أدائُٙ

 ٠خرٍفْٛ ـ١ٙا ِع اٌرم١١ُ.

  

   ٠رُ ذمذ٠ش ا٤داء ا٤واد٠ّٟ أٚ ا٦داسٞ اٌّر١ّض ِٚىاـؤذٗ. 9-2-5

ع عادٌح عطٝ ظ١ّع أعناء ١٘تح ٠ُ  9-2-6 اٌرذس٠ظ ٚؼ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ـشفا

 ِٕٚاعثح ٌٍرط٠ٛش اٌؾخقٟ ٚاٌٛظ١فٟ.

  

٠رُ اٌرعشؾ عٍٝ ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌعذد )رٚٞ اٌشذة ا٤لً(،  9-2-7

 ٠ٚرُ ذض٠ٚذُ٘ تّذٜ ٚاعع ِٓ اٌخثشاخ، ذثذٚ ع١ٍُٙ عّاخ اٌم١ادجاٌز٠ٓ 

 ٦عذادُ٘ ٌٍرشلٟ اٌٛظ١فٟ ِغرمث٩ع.

  

ٌرؽغ١ٓ أٔؾطح اٌرط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍعا١ٍِٓ تٙا  ٠رُ ذمذ٠ُ اٌّغاعذج ـٟ ذٕض١ُ 9-2-8

 اٌّٙاساخ ٚا٨سذماء تاٌّئ٩٘خ.

  

٠رُ ذٛـ١ش ا٤ٔؾطح إٌّاعثح ٌٍرط٠ٛش إٌّٟٙ تٙذؾ اٌّغاعذج ٚرٌه عٕذ  9-2-9

 اعرؽذاز تشاِط ظذ٠ذج أٚ ِثادساخ ذرعٍك تاٌغ١اعاخ )اٌرع١ّ١ٍح(.

  

ـٟ ا٤ٔؾطح اٌرٟ ذنّٓ أْ ٠ىٛٔٛا تؤْ ذؾاسن ح اٌرذس٠ظ ١٘تذطاٌة  9-2-61

١ٍِّٓ تآرش اٌرطٛساخ ـٟ ِعا٨خ ذخققاذُٙ، ٚذرُ ِراتعح ِذٜ ِا 

 ٠مِْٛٛ تٗ ـٟ ٘زا اٌقذد.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ١ٍّبد اٌزٛظ١فاٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌؼ

  اٌزٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ  9-1

 

  اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ  9-2

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌجؾش اٌؼٍّٟ - 10

٠ٕٚثؽٟ عٍٝ اعرشاذ١ع١ح ٌٍثؽس اٌعٍّٟ ذرفك ِع هث١عح اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٚسعاٌرٙا.  ثؽٟ ٚمع٠ٕ

تشاِط اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ، ـٟ أْ ٠ؾاسوٛا ـٟ أٔؾطح ـٟ ظ١ّع أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ، اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ 

اٌثؽس اٌعٍّٟ تقٛسج واـ١ح ِٕٚاعثح تؾىً ٠نّٓ تماءُ٘ عٍٝ دسا٠ح تاٌّغرعذاخ ـٟ ِعاي 

ُٙ، ِع أ١ّ٘ح أْ ٠ٕعىظ رٌه عٍٝ أدائُٙ اٌرذس٠غٟ. وّا ٠عة أْ ٠غاُ٘ أعناء ١٘تح ذخققاذ

اٌرذس٠ظ، اٌمائّْٛ تاٌرذس٠ظ ـٟ تشاِط اٌذساعاخ اٌع١ٍا أٚ ا٦ؽشاؾ عٍٝ أتؽاز هٍثح اٌذساعاخ 

ع أْ ذرٛـش اٌرع١ٙضاخ  اٌع١ٍا، تؾىً ٔؾو ـٟ اٌثؽس اٌعٍّٟ ـٟ ِعا٨خ ذخققاذُٙ.  ٚ ٠عة أ٠نا

ا٩ٌصِح ٌذعُ أٔؾطح اٌثؽٛز اٌخافح ت١ٙتح اٌرذس٠ظ ٚهٍثح اٌذساعاخ اٌع١ٍا ٌٍٛـاء تٙزٖ ٚاٌّشاـك 

اٌّرطٍثاخ، ـٟ اٌّعا٨خ راخ اٌع٩لح تاٌثشٔاِط. وّا ٠عة أْ ذمذس اعٙاِاخ ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌثؽص١ح 

 ٚأْ ٠ٕعىظ رٌه عٍٝ ِؽىاخ ذم٠ُّٛٙ ٚذشل١اذُٙ. 

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ِشبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 10-1

 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ 10-2

 
 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

ذخرٍئئؿ اٌرٛلعئئاخ اٌّرعٍمئئح تاٌثؽئئس اٌعٍّئئٟ، ٚرٌئئه ؼغئئة هث١عئئح اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح، ٚٔئئٛع اٌثشٔئئاِط 

اٌثؽس اٌعٍّٟ ٚاٌّعشـئح اٌعئادج، ؼ١ئس  اٌّمذَ.  ٚاٌّرٛلع ِٓ اٌعاِعاخ أْ ذؾاسن ِؾاسوح أعاع١ح ـٟ

اْ ل١ّح اٌعاِعح عٍٝ اٌّغرٜٛ اٌذٌٟٚ ذعرّئذ عٍئٝ ٘ئزا ا٤ِئش اٌئٝ ؼئذ وث١ئش.  ِٚئٓ اٌّرٛلئع وئزٌه أْ 

ذغاُ٘ تشاِط اٌذساعاخ اٌع١ٍا تقفح رافح ـٟ اٌثؽس اٌعٍّٟ، ٚتاٌزاخ ذٍه اٌثشاِط اٌرٟ ٠ّصً اٌثؽئس 

ا أعاع١عا ِٓ ِىٛٔاذٙا، ؼ١س ذرؤشش ظٛدج اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ تّذٜ اعٙاَ أعنئاء ١٘تئح اٌرئذس٠ظ اٌمئائُ  ظضءع

ـئئٟ اٌثؽئئس اٌعٍّئئٟ. ِٚئئٓ اٌنئئشٚسٞ، أْ ٠ىئئْٛ أعنئئاء ١٘تئئح اٌرئئذس٠ظ اٌمئئائ١ّٓ عٍئئٝ ذئئذس٠ظ هٍثئئح 

 اٌذساعاخ اٌع١ٍا، أٚ اٌّؾشـ١ٓ عٍٝ أتؽاشُٙ، ُ٘ أٔفغُٙ ِٓ اٌثاؼص١ٓ إٌؾط١ٓ ـٟ ِعا٨خ ذخققُٙ.

 

ٟ ٨ ذرٛـش تٙا تشاِط دساعاخ ع١ٍا، ذىئْٛ اٌرٛلعئاخ ألئً ـ١ّئا ٠رعٍئك ـٟ ؼاٌح اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح اٌر

تاٌثؽس اٌعٍّٟ. ٌٚىٓ ِٓ اٌنشٚسٞ، عٍٝ اٌشؼُ ِٓ رٌه، أْ ٠ىْٛ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ عٍٝ عٍئُ 

تؤؼذز اٌرطٛساخ ـئٟ ِعئاي ذخققئُٙ، ٚأْ ٠ؾئاسوٛا ـئٟ إٌؾئاهاخ اٌع١ٍّئح إٌّاعئثح. وئزٌه ذعّئً 

ٛـ١ش اٌث١تح اٌرئٟ ذؾئعع ِصئً ٘ئزٖ إٌؾئاهاخ، وّئا ذؽئشؿ عٍئٝ ِراتعئح اٌّئعغاخ راخ اٌعٛدج عٍٝ ذ

 ِذٜ اٌّؾاسوح ـ١ٙا.

 

ٚعٕذِا ذرنّٓ اٌرٛلعاخ عّئً ا٤تؽئاز ِئٓ ١٘تئح اٌرئذس٠ظ أٚ اٌطئ٩ب تاٌثشٔئاِط اِئا تغئثة هث١عئح  

اٌّئعغح أٚ اٌثشٔاِط اٌّعٕٟ، ـ١عة أْ ذىئْٛ ٕ٘ئان ت١ٕئح ذؽر١ئح  ِٕاعئثح ٌٍثؽئس اٌعٍّئٟ.  ٠ؾئًّ رٌئه 

ِٚشاـئئك اٌثؽئئٛز ؽئئ١اء ِصئئً اٌّىرثئئاخ، ٚأِئئاوٓ ٚذع١ٙئئضاخ اٌؾئئثىح اٌعا١ٌّئئح، ٚاٌّعاِئئً، ٚا٤ظٙئئضج، أ

.  ٠ٚعة أْ ذىْٛ ٘زٖ اٌّٛاسد ِراؼح ٌطئ٩ب اٌذساعئاخ اٌع١ٍئا رٚٞ ا٤رشٜ راخ اٌقٍح اٌٝ اٌثشٔاِط

 ا٤تؽئئئاز، ـنئئئ٩ع عئئئٓ اؼر١اظئئئاخ أعنئئئاء ١٘تئئئح اٌرئئئذس٠ظ وعئئئضء أعاعئئئٟ ِئئئٓ أفالٙئئئا اٌعئئئادٞ.

 

٠ٕثؽٟ ذؾع١ع أعناء ١٘تئح اٌرئذس٠ظ عٍئٝ الاِئح سٚاتئو ِئع اٌّئعغئاخ ا٤رئشٜ ِؽ١ٍئا ٚد١ٌٚئا ، وّا 
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ِٚع اٌقٕاعح ١٘ٚتاخ اٌّعرّع اٌّؽٍٟ إٌّاعثح، ذثعا ٌطث١عح اٌثشٔاِط ،  ٦ظشاء اٌثؽئٛز اٌرعا١ٔٚئح ، 

 ٚاٌرط٠ٛش. 

 

ؽئس اٌعٍّئٟ. ٠ٍئضَ ٨تذ وزٌه ِٓ ذؾع١ع أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ـئٟ وئً اٌرخققئاخ عٍئٝ اٌم١ئاَ تاٌثٚ

وزٌه ذمذ٠ش اٌعٙذ اٌزٞ ٠مِْٛٛ تٗ ـٟ ِعئاي اٌثؽئس اٌعٍّئٟ، ؼرئٝ ـئٟ ذٍئه اٌؽئا٨خ اٌرئٟ ٨ ذغئرط١ع 

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ذمذ٠ُ اٌعْٛ اٌّاٌٟ ٌُٙ.  وّا ٠عة عٍٝ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اعذاد ذماس٠ش دٚس٠ح عٓ 

 عٓ اٌعّئً عٍئٝ ٔؾئش٘ا ـئٟ اٌّعرّئع ٔؾاهٙا اٌثؽصٟ، ٚذمذ٠ُ ٘زٖ اٌرماس٠ش اٌٝ اٌّعٍظ ا٤عٍٝ، ـن٩ع 

 اٌزٞ ذعًّ ـ١ٗ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

ُُ ظٛدج ا٤تؽاز ِشاظعحع ٨عرشاذ١ع١ح اٌثؽس اٌعٍّٟ ٌٍمغُ أٚ اٌى١ٍح  ٌٍى١ٍح  ٠ٕثؽٟ أْ ٠رنّٓ ذم٠ٛ

ٌىً عنٛ ٙا ٚؼ١ش٘ا ِٓ اٌٛشائك اٌذاعّح تّا ـٟ رٌه وً ِا ٠رعٍك تّذٜ ِخشظاخ ا٤تؽاز ٚظٛدذ

٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ ا٤دٌح ٚ اٌثشا١٘ٓ عٍٝ اٌم١اَ ِٚٓ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ إٌّر١ّٓ ٌٍثشٔاِط. 

تؤٔؾطح اٌثؽس اٌعٍّٟ ِٓ ذماس٠ش أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚا٤لغاَ اٌع١ٍّح، ِٚٓ ِؽىاخ اٌرم٠ُٛ 

اٌرعاْٚ اٌثؽصٟ  ٚاٌرشل١اخ. ٕٚ٘اٌه أدٌح اماـ١ح ٠ّىٓ اٌؽقٛي ع١ٍٙا ِٓ ر٩ي إٌضش ـٟ اذفال١اخ

ٚاذفال١اخ ا٨عرخذاَ اٌّؾرشن ٌٍرع١ٙضاخ اٌثؽص١ح اٌشئ١غح. وّا ٠ّىٓ أْ ذمذَ اعرط٩عاخ آساء 

 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍثح د٨ئً عٍٝ ِٕاعثح ِا ٠ُٛــشّ ٌّشاـك اٌثؽس ٚذع١ٙضاذٗ.

ع ِا ذعرّذ ِئؽشاخ ا٤داء اٌّغرخذِح ـٟ اٌثؽس اٌعٍّٟ عٍٝ ا٦ؼقاءاخ اٌخافح تعذد  ٚؼاٌثا

إٌاؽط١ٓ ـٟ ِعاي  ٌثؽٛز إٌّؾٛسج ٌىً عنٛ ١٘تح ذذس٠ظ ، ٚٔغة أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظا

اٌثؽس )ٚ٘زا اٌّفَٙٛ ٠ؽراض اٌٝ ذعش٠ؿ ( ٚعذد اٌثؽٛز اٌرٟ ذرُ ا٦ؽاسج ا١ٌٙا ـٟ تؽٛز ِٚشاظع 

أرشٜ. ٠ٕٚثؽٟ أْ ذـمُاسْ ٘زٖ ا٤سلاَ ترٍه اٌخافح تؤلغاَ ِٚئعغاخ ِؾاتٙح. ٠ّٚىٓ أْ ذؾًّ 

ٔاخ ـٟ اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ٌذ٠ٙا اٌرضاِاخ تؽص١ح ِذٜ ذؽٛي ذٍه ا٤ٔؾطح اٌع١ٍّح اٌّماس

 ٚاٌثؽص١ح اٌٝ ذطث١ماخ ـٟ اٌّعا٨خ ا٤واد١ّ٠ح أٚ ا١ٌّٕٙح راخ اٌع٩لح.
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 : اٌجؾش اٌؼٍّٟؼبششاٌّؼ١بس اٌ

٠ٕٚجغٟ ػٍٝ ع١ّغ ب. اعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ رزفك ِغ طج١ؼخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسعبٌزٙ ٠ٕجغٟ ٚضغ

ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فٟ أْ ٠شبسوٛا فٟ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ أػكبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ 

ثصٛسح وبف١خ ِٕٚبعجخ ثشىً ٠كّٓ ثمبءُ٘ ػٍٝ دسا٠خ ثبٌّغزغذاد فٟ ِغبي رخصصبرُٙ، ِغ أ١ّ٘خ أْ 

١ئخ اٌزذس٠ظ، اٌمبئّْٛ ثبٌزذس٠ظ فٟ ثشاِظ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ. وّب ٠غت أْ ٠غبُ٘ أػكبء ٘

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب أٚ الإششاف ػٍٝ أثؾبس طٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ثشىً ٔشط فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبلاد 

رخصصبرُٙ.  ٚ ٠غت أ٠كب  أْ رزٛفش اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّشافك اٌلاصِخ ٌذػُ أٔشطخ اٌجؾٛس اٌخبصخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ 

ٛفبء ثٙزٖ اٌّزطٍجبد، فٟ اٌّغبلاد راد اٌؼلالخ ثبٌجشٔبِظ. وّب ٠غت أْ رمذس إعٙبِبد ٚطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌجؾض١خ ٚأْ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ِؾىبد رم٠ُّٛٙ ٚرشل١برُٙ. 

 

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌع١ذج  ِا ارا وأد ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ٚٛاسدج أدٔاٖ، ٚأْ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. اٌ

 تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآساء ِغرمٍح.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ جؾش اٌؼٍِّٟشبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌ 10-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذىْٛ اٌرٛلعاخ ؼٛي اعٙاَ ١٘تح اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثؽس ٚا٤ٔؾطح اٌع١ٍّح 

ٚامؽحع ٚذغاعذ عٍٝ اٌّؾاسوح اٌٛاععح. ٚ ٠عة ذٛـ١ش اٌرؾع١ع ٚاٌذعُ ٌرؾع١ع 

اٌشذة اٌع١ٍّح ا٤لً ٚهٍثح ا٤ٔؾطح اٌثؽص١ح اٌرٟ ٠مَٛ تٙا ١٘تح اٌرذس٠ظ رٚٞ 

 اٌذساعاخ اٌع١ٍا.

  

اٌرٛلعاخ اٌّرعٍمح تبعٙاِاخ ١٘تح اٌرذس٠ظ ـٟ ا٤ٔؾطح اٌثؽص١ح  ؼذدخ 61-6-6

ٚاٌع١ٍّح تٛمٛغ، ٠ٚعرثش أداإُ٘، ِماسٔح ترٍه اٌرٛلعاخ، مّٓ 

ِؽىاخ ذم٠ُٛ ا٤داء ٚاٌرشل١ح. )تإٌغثح ٌٍعاِعاخ،  ذرطٍة ٘زٖ اٌّؽىاخ 

ح اٌرذس٠ظ، اٌعا١ٍِٓ تاٌّئعغح تٕضاَ اٌذٚاَ اٌىاًِ، ِٓ وً أعناء ١٘ت

اٌّؾاسوح ـٟ اٌثؽس اٌعٍّٟ أٚ أٞ ؽىً آرش ِٕاعة ِٓ أؽىاي إٌؾاه 

 أٚ و١ٍّٙا، وؽذ أدٔٝ( . اٌعٍّٟ

  

 

ِا ٠عُرشؾ تٗ ذٛظذ ٌذٜ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ع١اعاخ ٚامؽح ذؽذد  61-6-2

ِٚا ٘ٛ ِرعاسؾ ع١ٍٗ  وثؽس عٍّٟ تؾىً ٠رٛاـك ِع اٌّعا١٠ش اٌعا١ٌّح،

)٠ٚؾًّ رٌه عادج و٩ع ِٓ اٌثؽٛز اٌزاذ١ح ـٟ ِعاي دساعح اٌثشٔاِط. 

عٍٝ أْ ذرغُ ٘زٖ اٌثؽٛز تا٤فاٌح ٚا٤ٔؾطح اٌثؽص١ح اٌّذعِٛح، 

، ٠ٚرُ ذؽى١ّٙا تؾىً ِغرمً ِٓ لثً ٔضشاء ـٟ اٌرخقـ، ٚا٨ترىاس

ع   ـٟ ِعاي اٌرخقـ(.ٚأْ ذٕؾش ـٟ ٚعائً ٔؾش ِعشٚـح د١ٌٚا

  

ع( ٌّغاعذذُٙ ٠مذَ  61-6-3 اٌذعُ ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ اٌعذد  )رٚٞ اٌشذة ا٤لً ع١ٍّا

ـٟ ذط٠ٛش تشاِعُٙ اٌثؽص١ح ِٓ ر٩ي آ١ٌاخ ِرٕٛعح ِصً ذٛـ١ش اٌرٛظ١ٗ 

اٌؾخقٟ ٌُٙ عٓ هش٠ك ص٩ِئُٙ ِٓ ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌّرّشع١ٓ، 

ٚاؽشاوُٙ ـٟ اٌفشق اٌثؽص١ح، ِٚغاعذذُٙ ـٟ ذط٠ٛش ِؾشٚعاذُٙ 

 ١ح، ٚذمذ٠ُ اٌذعُ  اٌّاٌٟ ا٩ٌصَ ٌٍثذء ـٟ ِؾشٚعاخ تؽص١ح ظذ٠ذج.اٌثؽص
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اٌذساعاخ اٌع١ٍا ـشؿ اٌّؾاسوح ـٟ  ٌٍثاؼص١ٓ ِٓ هٍثحذراغ  61-6-4

 اٌّؾشٚعاخ اٌثؽص١ح اٌّؾرشوح. 

  

واًِ تبعٙاِاخ هٍثح اٌذساعاخ اٌع١ٍا ـٟ تؾىً ِٕاعة ٠ٚرُ ا٨عرشاؾ  61-6-5

رشوح، ٚذزوش أعّاإُ٘ ـٟ اٌرماس٠ش ٚا٤عّاي اٌّؾشٚعاخ اٌثؽص١ح اٌّؾ

 إٌّؾٛسج مّٓ أعّاء اٌّئٌف١ٓ ـٟ ؼاٌح ٚظٛد اعٙاِاخ ٚامؽح ٌُٙ. 

  

ذـمُذَ اٌّغاعذج ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ٌٍم١اَ تاذفال١اخ أتؽاز ِؾرشوح ِع  61-6-6

 ِئعغاخ ذع١ّ١ٍح أرشٜ ِؽ١ٍح أٚ د١ٌٚح. ص٩ِئُٙ ـٟ

  

٠ظ عٍٝ أْ ذرنّٓ ِمشساذـُُٙ اٌرٟ ٠ذسعٛٔٙا ٠رُ ذؾع١ع ١٘تح اٌرذس 61-6-7

اٌّعٍِٛاخِ اٌّرعٍمح تؤتؽاشُٙ ٚأٔؾطرُٙ اٌع١ٍّح، راخ اٌقٍح تاٌّمشساخ 

 اٌرٟ ٠ذسعٛٔٙا، تا٦ماـح اٌٝ اٌرطٛساخ اٌّّٙح ـٟ ِعاي ذخققاذُٙ.

  

ذٛظذ اعرشاذ١ع١اخ ٌرؽذ٠ذ ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚهٍثح اٌذساعاخ اٌع١ٍا رٚٞ  61-6-8

صّاس رثشاذُٙ ـٟ اظشاء اٌثؽٛز، ٚذمذ٠ُ رذِاخ ذط٠ٛش٠ح اٌخثشج ٚاعر

 ٌٍّعرّع اٌّؽٍٟ، ٚذٛـ١ش عائذاخ ِا١ٌح ٌٍّئعغح.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ 10-2

 ٕطجكٔؼُ/لا /لا ٠

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة أْ ذرٛاـش اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ اٌىاـ١ح ٚإٌّاعثح ٌّرطٍثاخ اٌثؽس اٌعٍّٟ ـٟ 

ِعاي ذخقـ اٌثشٔاِط، ٌرغرخذِٙا ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚهٍثح اٌذساعاخ اٌع١ٍا. وّا ٠عة 

أْ ذٛمع ع١اعاخ ٚامؽح ذؽذد ٍِى١ح اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ اٌّرخققح ٚف١أرٙا، 

ٟ ٠رُ اٌؽقٛي ع١ٍٙا ِٓ ر٩ي إٌّػ اٌثؽص١ح أٚ اذفال١اخ اٌرعاْٚ ِع اٌعٙاخ اٌر

 اٌقٕاع١ح.

  

ذرٛاــشّ اٌعذد اٌىاـٟ ِٓ اٌّعاًِ ٚاٌرع١ٙضاخ، ٚاٌّىرثاخ ٚأٔضّح  61-2-6

اٌّعٍِٛاخ ٚاٌّقادس ٌذعُ ا٤ٔؾو اٌثؽص١ح ١ٌٙتح اٌرذس٠ظ ٚاٌطٍثح ـٟ 

 ١ّ١ٍح.ِعا٨خ اٌثشاِط اٌرٟ ذمذِٙا اٌّئعغح اٌرع
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ذٛظذ أٔضّح أ١ِٕح ذىفً ع٩ِح اٌثاؼص١ٓ ٚأٔؾطرُٙ اٌثؽص١ح، ٚوزٌه  61-2-2

٣ٌرش٠ٓ دارً ِعرّع اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٚـٟ إٌّاهك اٌّؽ١طح 

 تاٌّئعغح.

  

تٛمٛغ  ذؽذدذٛظذ ٌذٜ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ع١اعاخ أٚ لٛاعذ عاِح  61-2-3

أرٙا، اٌرٟ ذُ اٌؽقٛي ع١ٍٙا ٍِى١ح اٌّشاـك ٚاٌرع١ٙضاخ ِٚغئ١ٌٚح ف١

٤عناء ١٘تح اٌرذس٠ظ، أٚ عٓ هش٠ك    إٌّػ اٌثؽص١حعٓ هش٠ك 

ا٤تؽاز اٌرٟ وٍفرُٙ تٙا ظٙاخ أرشٜ، أٚ عٓ هش٠ك ِؾشٚعاخ 

 .اٌّعرّع اٌخاسظٟأٚ ِع اٌمطاع اٌقٕاعٟ ذعا١ٔٚح 

  

ذرٕاعئة  ٠رُ ذمذ٠ُ ١ِضا١ٔح ِٚشاـك واـ١ح ِٕٚاعثح ٦ظشاء ا٤تؽاز تؽ١س 61-2-4

 .ِع ع١اعاخ اٌّئعغح، ٚاٌمغُ، ٚاٌثشٔاِط

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ

  ِشبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 10-1

 

  اٌجؾض١خ اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد 10-2

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌؼلالبد ِغ اٌّغزّغ  -11

٠ٕٚثؽئٟ عٍئٝ ١ّ١ئح ٚسعئاٌرٙا. اعرشاذ١ع١ح ٌٍثؽس اٌعٍّٟ ذرفك ِع هث١عح اٌّئعغئح اٌرعٍ ٠ٕثؽٟ ٚمع

تشاِط اٌرعٍئ١ُ اٌعئاٌٟ، ـئٟ أْ ٠ؾئاسوٛا ـئٟ أٔؾئطح ـٟ ظ١ّع أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ، اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ 

اٌثؽئئس اٌعٍّئئٟ تقئئٛسج واـ١ئئح ِٕٚاعئئثح تؾئئىً ٠نئئّٓ تمئئاءُ٘ عٍئئٝ دسا٠ئئح تاٌّغئئرعذاخ ـئئٟ ِعئئاي 

غئاُ٘ أعنئاء ١٘تئح ذخققاذُٙ، ِع أ١ّ٘ح أْ ٠ئٕعىظ رٌئه عٍئٝ أدائٙئُ اٌرذس٠غئٟ. وّئا ٠عئة أْ ٠

اٌرذس٠ظ، اٌمائّْٛ تاٌرذس٠ظ ـٟ تشاِط اٌذساعاخ اٌع١ٍئا أٚ ا٦ؽئشاؾ عٍئٝ أتؽئاز هٍثئح اٌذساعئاخ 

ع أْ ذرئٛـش اٌرع١ٙئضاخ  اٌع١ٍا، تؾىً ٔؾو ـٟ اٌثؽس اٌعٍّٟ ـٟ ِعا٨خ ذخققاذُٙ.  ٚ ٠عة أ٠نئا

اخ اٌع١ٍئا ٌٍٛـئاء تٙئزٖ ٚاٌّشاـك ا٩ٌصِح ٌذعُ أٔؾطح اٌثؽٛز اٌخافح ت١ٙتح اٌرذس٠ظ ٚهٍثئح اٌذساعئ

اٌّرطٍثاخ، ـٟ اٌّعا٨خ راخ اٌع٩لح تاٌثشٔاِط. وّا ٠عة أْ ذمذس اعٙاِاخ ١٘تح اٌرئذس٠ظ اٌثؽص١ئح 

 ٚأْ ٠ٕعىظ رٌه عٍٝ ِؽىاخ ذم٠ُّٛٙ ٚذشل١اذُٙ.

 

 ٚاٌّىٛٔبد لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:

 اٌغ١بعبد ؽٛي اٌؼلالبد ثبٌّغزّغ 11-1

 اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ 11-2

 

 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

ٔضئشاع ٌىئئْٛ ِئعغئاخ اٌرعٍئئ١ُ اٌعئئاٌٟ ِئٓ اٌّئعغئئاخ اٌرئئٟ ذٍعئة دٚساع ِئئئششاع ـئئٟ اٌّعرّئع، ـبٔئئٗ ِئئٓ 

اٌٛاظئة عٍئئٝ ٘ئزٖ اٌّئعغئئاخ أْ ذئذسن أْ ع١ٍٙئئا ِغئت١ٌٛح، ِصٍٙئئا ـئٟ رٌئئه ِصئً وئئً عنئٛ آرئئش ـئئٟ 

ع١ّئع، ٨ٚ ذمئؿ ِغئت١ٌٛح ِئعغئاخ اٌّعرّع ـئٟ أْ ذرعئاْٚ ِئع ا٤عنئاء ا٢رئش٠ٓ ِئٓ أظئً ـائئذج اٌ

اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ عٕذ ٘زا اٌؽذ اٌزٞ ٠ؾرشن ـ١ٗ وً أعناء اٌّعرّع، عٍٝ أ٠ح ؼاي ٠عٛد رٌه اٌٝ أْ ٘ئزٖ 

اٌّئعغئاخ ٘ئئٟ تطث١عرٙئئا ِئعغئاخ رئئذِاخ ذمئئع ع١ٍٙئا ِغئئت١ٌٛح ذمئئذ٠ُ اٌخئذِاخ اٌرع١ّ١ٍئئح اٌّطٍٛتئئح، 

٠ئذسن أٔئٗ ٠ؽرئاض اٌئٝ ٘ئزٖ اٌخذِئح، أوصئش ِئٓ ٚذٕؾؤ ٘زٖ اٌّئعغاخ ـٟ أؼٍة اٌؽئا٨خ؛ ٤ْ اٌّعرّئع 

ع ـئٟ اٌّعرّئع ٌخذِئح  ع، ٚ٘ئٛ ِئا ٠عئذ اعئٙاِا ع مئخّا ع ؼى١ِٛا رٌه، ٠رٍمٝ اٌعذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌّئعغاخ دعّا

ٔؾئاهاخ اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح، ٚ٘ئئٛ دعئئُ اِئئا ذرٍمئئاٖ اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح ِثاؽئئشج، أٚ عئئٓ هش٠ئئك اٌئئذعُ 

 اٌؽىِٟٛ اٌّاٌٟ ٌٍط٩ب.

 

سعاٌح اٌّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئح" تٛمئٛغ هث١عئح ا٦عئٙاَ اٌئزٞ عئرمذِٗ ٌخذِئح اٌّعرّئع، ٠ٚعة أْ ذث١ٓ "

تا٦ماـح اٌٝ رٌه ـبْ سعاٌح اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٠عئة أ٨ ذقئاغ ا٨ تعئذ ذؽ١ٍئً عٍّئٟ دل١ئك ٌؽاظئاخ 

اٌّعرّع اٌزٞ ذٕٛٞ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح رذِرئٗ، ٚلئذسج اٌّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئح راذٙئا عٍئٝ ا٨عئرعاتح ٌٙئزٖ 

 ؼر١اظاخ.ا٨

 

ٚذرٛاـش ٌذٜ ِئعغاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ لذساخ وثشٜ ٌخذِح اٌّعرّع، ٠ٚعئٛد رٌئه اٌئٝ ذئٛاـش اٌّٙئاساخ 

ٌذٜ أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ اٌعا١ٍِٓ تٙا ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّعا٨خ ا١ٌّٕٙح ٚاٌرخققاخ اٌع١ٍّئح، ـنئ٩ع 

ٕؾئاهاخ اٌصماـ١ئح، ٚع١ٍئٗ، عٓ ذٛاـش ا٦ِىا١ٔاخ عٛاء ـٟ ِعاي اٌرذس٠ظ أٚ اٌثؽس، أٚ ؼ١شّ٘ا ِئٓ اٌ

ذمئئَٛ ٘ئئزٖ اٌّئعغئئاخ عٍئئٝ اٌئئذٚاَ تبـغئئاغ اٌّعئئاي ٤عنئئاء اٌّعرّئئع اٌئئزٞ ذعّئئً ـ١ئئٗ ٌٍّؾئئاسوح ـئئٟ 

ٔؾئئاهاذٙا اٌصماـ١ئئح، وّئئا ذمئئَٛ ترمئئذ٠ُ رئئذِاخ ٌٙئئُ، ٚأؾئئاء تئئشاِط اعرؾئئاس٠ح، أٚ تؽص١ئئح ذشوئئض عٍئئٝ 

ـئٟ اٌّعرّئع ـئٟ ذٍئه اٌعٛأئة اؼر١اظاخ اٌّعرّع، ـن٩ع عٓ ذؾع١عٙا ٤عناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٌٍعًّ 

ع ـ١ّئئا ٠رعٍئئك ترمئئذ٠ُ اٌعئئْٛ  اٌّرعٍمئئح ترخققئئاذُٙ، ٚذٍعئئة ِئعغئئاخ اٌرعٍئئ١ُ اٌعئئاٌٟ وئئزٌه دٚساع ِّٙئئا
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ٚاٌّغاعذج اٌٝ ِئعغاخ اٌرع١ٍُ ا٤رشٜ، تّا ـٟ رٌه اٌّئذاسط، ٚ٘ئٛ عئْٛ ٠ف١ئذ ٘ئزٖ اٌّئذاسط ـائئذج 

عٍئئٝ ص٠ئئادج لئئذسذٙا عٍئئٝ ظئئزب اٌطٍثئئح وثئئشٜ، وّئئا أٔئئٗ ٠ف١ئئذ اٌّئعغئئح اٌرع١ّ١ٍئئح راذٙئئا، ؼ١ئئس ٠عّئئً 

 اٌّرفٛل١ٓ.

 

٠ٚعة عٍٝ ِئعغاخ اٌرع١ٍُ ـٛق اٌصأٛٞ اٌرٟ ذرّرع تع٩لئح ظ١ئذج ِئع اٌّعرّئع اٌئزٞ ذعّئً ـ١ئٗ، ٚأْ 

ذذسن تٛمٛغ اٌّعا٨خ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذغئُٙ ـئٟ رئذِرٙا، ٚذٛمئػ ٘ئزٖ ا٦عئٙاِاخ ـئٟ "سعئاٌرٙا"، 

 تعرٙا، ٚاٌرث١ٍػ عٕٙا.ٚذنع لٛاعذ عاِح ٌٍم١اَ تٙا؛ وٟ ذمَٛ تّرا

 

ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ أ١ّ٘ح "اٌعاًِ اٌعؽشاـٟ" ـٟ ذؽذ٠ذ ِفَٙٛ "اٌّعرّع" اٌزٞ ذمَٛ اٌّئعغئح اٌرع١ّ١ٍئح 

تخذِرئئٗ، ا٨ أْ ِفٙئئَٛ "اٌّعرّئئع ٠عئئة أْ ٠ىئئْٛ أٚعئئع ِئئٓ رٌئئه، تؽ١ئئس ٠ؾئئًّ اٌّعرّئئع ا٤وئئاد٠ّٟ 

اٌّؽٍئٟ، أٚ اٌئٛهٕٟ، أٚ اٌعئاٌّٟ،  ٚإٌّٟٙ اٌزٞ ذرفاعً اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ِعٗ، عٛاء عٍٝ اٌّغئرٜٛ

٠ٚعذ ا٦عٙاَ ـٟ رذِح ٘زٖ "اٌّعرّعاخ" ِٓ ا٤ِٛس اٌّّٙح، ِٚصٍّا ٘ئٛ اٌؽئاي ـ١ّئا ٠رعٍئك تئاٌّعرّع 

 "اٌّؽٍٟ"، ـبْ اٌرفاعً ِع ٘زٖ اٌّعرّعاخ ٠عٛد ٘ٛ ا٢رش تاٌفائذج عٍٝ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح راذٙا.

 

ٝ اع٩َ ظ١ّع اٌّع١١ٕٓ تؤٔؾطرٙا، ٚرئذِاذٙا؛ ٚرٌئه ٠عة أْ ذؽشؿ اٌّئعغاخ اٌرع١ّ١ٍح إٌاظؽح عٍ

ِٓ أظً أْ ٠ذسن اٌّعرّع ل١ّح ٘زٖ ا٤عّاي ٚاٌخذِاخ تّا ٠خذَ عّعرٙا، ؼ١ئس ذعئذ عئّعح اٌّئعغئح 

ع ـٟ ظزب أعناء ١٘تئح اٌرئذس٠ظ سـ١عئٟ اٌّغئرٜٛ، ٚاٌطٍثئح اٌّرفئٛل١ٓ، ٚاٌّئٕػ،  اٌرع١ّ١ٍح عا٩ِع ِّٙا

ع ـئٟ اٌؽفئاظ عٍئٝ ِقئذال١ح اٌّئئ٩٘خ ٚاٌّؾشٚعاخ اٌثؽص١ح، ِٚغأذج اٌّ عرّع؛ وٟ ذٍعة دٚساع ِّٙئا

 اٌرٟ ذّٕؽٙا.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ أدٌح عٓ ظٛدج اٌع٩لاخ ِع اٌّعرّع ِٓ ر٩ي اٌٛشائك اٌرٟ ذقؿ ع١اعاخ 

رُٙ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٔؽٛ رذِح اٌّعرّع، ِٚٓ ِؽىاخ ذم٠ُٛ أداء أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚذشل١

ٚاٌرٟ  ذرنّٓ ا٦عٙاِاخ ـٟ رذِح اٌّعرّع، ِٚٓ ا٦سؽاداخ اٌرٛظ١ٙ١ح ٚا٦ظشاءاخ اٌّرعٍمح 

تاٌرقش٠ؽاخ اٌّمذِح ٌٛعائً ا٦ع٩َ اٌّؽ١ٍح، ٚؼ١ش رٌه ِٓ اٌرع١ٍماخ اٌرٟ ذمذَ ٌٍعّٙٛس تاعُ 

١ّ١ٍح اٌّئعغح. ٚ ٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ ِعٍِٛاخ ِف١ذج ِٓ اٌرماس٠ش اٌخافح تع٩لاخ اٌّئعغح اٌرع

تاٌّعرّع اٌرٟ ذؾًّ  لنا٠ا أٚ ِٛام١ع ِصً اٌث١أاخ ؼٛي اعرخذاَ أـشاد اٌّعرّع ٌّشاـك 

اٌّئعغح، ِٚؾاسوح ١٘تح اٌرذس٠ظ ـٟ ٌعاْ اٌّعرّع اٌّخرٍفح أٚ ـٟ ِؾشٚعاخ اٌرط٠ٛش، 

ٚاٌرفاعً ِع اٌّذاسط ٚؼ١ش٘ا ِٓ ا١ٌٙتاخ ٚاٌّئعغاخ.  ٠ٕٚثؽٟ ذٛش١ك ظ١ّع أٔؾطح رذِاخ 

ّا ـٟ رٌه اٌذٚساخ اٌشع١ّح ٚاٌخذِاخ ا٤رشٜ اٌرٟ ذمذِٙا ا٤لغاَ أٚ ٠مذِٙا ا٤ـشاد اٌّعرّع، ت

إٌّرّْٛ ٌٍّئعغح، وّا ٠ٕثؽٟ وراتح ذماس٠ش عٕٙا تؽ١س ٠ّىٓ ؼفع عع٩ذٙا ـٟ ٔضاَ ِشوضٞ 

ٌٍّعٍِٛاخ. وّا ٠ّىٓ اٌؽقٛي عٍٝ آساء اٌّعرّع ؼٛي ظٛدج اٌّئعغح ِٚىأرٙا تٛففٙا ظضءا 

 ش ِٓ اٌّعرّع ِٓ ر٩ي اعرط٩عاخ اٌشأٞ. ٠ؽضٝ تاٌرمذ٠

٠ٚؾرًّ اٌعذ٠ذ ِٓ أؽىاي ٘زٖ ا٤دٌح ٚاٌثشا١٘ٓ عٍٝ اٌرمذ٠شاخ اٌشل١ّح اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذـغُرخذَ 

ِثاؽشج وّئؽشاخ ٥ٌداء. ِٚع رٌه، ـٟ ٘زا اٌعأة رافح، ـبْ و٩ع ِٓ سعاٌح اٌّئعغح 

ع  ـٟ ذؽذ٠ذ  أٚظٗ ا٤داء اٌرٟ ٠عة أْ ذشالة اٌرع١ّ١ٍح ٚهث١عح اٌّعرّع اٌزٞ ذعًّ دارٍٗ ٠عذ ِّٙا

 عٓ وصة.

 

 



 97                                                     ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ – اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ جشاِظِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ

 

 اٌّؼ١بس اٌؾبدٞ ػشش: اٌؼلالبد ِغ اٌّغزّغ

٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن إعٙبِبد عٛ٘ش٠خ ِٕبعجخ ٌٍّغزّغ اٌزٞ رٛعذ ثٗ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٚرزُ الاعزؼبٔخ ثؼٍُ 

عٙبِبد فٟ خذِخ اٌّغزّغ ولا  ِٓ ٚخجشح أػكبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؽبعبد اٌّغزّغ ٌزٍه اٌخجشاد. ٚرشًّ الإ

الأٔشطخ اٌزٟ ٠ٕفز٘ب الأفشاد ٚرأرٟ ٔز١غخ ِجبدساد ُِٕٙ،  ٚ اٌجشاِظ اٌشع١ّخ ٌٍّغبػذح اٌزٟ رؼذ٘ب اٌّؤعغخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌّغؤٌْٚٛ ػٓ إداسح اٌجشاِظ. ٚ ٠غت رٛص١ك ٘زٖ الأٔشطخ ٚعؼٍٙب ِؼشٚفخ داخً اٌّؤعغخ 

أْ ٠زُ رمذ٠ش الإعٙبِبد اٌّغزّؼ١خ لأػكبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ داخً اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ اٌّغزّغ، وّب ٠غت 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌّؼ١بس، فئْ الإعٙبِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍّغزّغ ٠ٕجغٟ أْ رزكّٓ أٔشطخ ٚخذِبد ٌّغبػذح الأفشاد أٚ  

بد لا رزكّٓ أِٛسا  ِضً إٌّظّبد أٚ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ خبسط اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٘زٖ الإعٙبِ

اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ، أٚ الأٔشطخ غر١ش اٌصف١خ ٌٍطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ، أٚ رمذ٠ُ ثشاِظ أوبد١ّ٠خ رٕزٟٙ ثّؤ٘لاد ، 

٠ّٚىٓ أْ رزكّٓ وزٌه اٌّشبسوخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ، ٚفٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ اٌزٟ رمذَ 

 ِغبٔب  أٚ ثّمبثً.

اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح اٌرٟ ذعًّ تٙا ذٍرضَ تاٌّّاسعاخ اٌع١ذج  ِا ارا وأد اٌرا١ٌح أْ ذؾ١ش اٌٝ ذرطٍة ِٕه اٌّما١٠ظ

تمذس ا٦ِىاْ، ٨تذ ِٓ أْ ذىْٛ ع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ ِث١ٕح عٍٝ ٚاٌٛاسدج أدٔاٖ، ٚأْ ذث١ٓ ِذٜ ظٛدج ٘زا ا٨ٌرضاَ. 

 اء ِغرمٍح.تشا١٘ٓ ٚأدٌح راخ ِقذال١ح ، وّا ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ اٌرفغ١شاخ ِعضصج تآس

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌغ١بعبد ؽٛي اٌؼلالبد ثبٌّغزّغ 11-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

٠عة ٠ىْٛ اٌرضاَ اٌثشٔاِط أٚ اٌمغُ اٌعٍّٟ ذعاٖ رذِح اٌّعرّع ِؽذداع تٛمٛغ، ٚأْ 

ع ـٟ هث١عرٗ ِٚذاٖ، ِٚر ع ِع ع١اعاخ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٌخذِح اٌّعرّع ٠ىْٛ ٚامؽا غما

ع ِع اٌّعاسؾ ٚاٌخثشاخ اٌخافح ت١ٙتح اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثشٔاِط. ٠ٚعة أْ ٠ذُعُ  ِٚرٕاعثا

رٌه ا٨ٌرضاَ تغ١اعاخ ذؾعع اٌّؾاسوح ـٟ ٘زا اٌعأة، وّا ٠عة اعذاد ذماس٠ش ِٕرضّح 

 ؼٛي ا٤ٔؾطح اٌرٟ ٠رُ ذٕف١ز٘ا.

  

تؾىً ٠عثش عٓ اٌّعرّع ِاخ اٌرٟ ٠ٍرضَ اٌثشٔاِط ترمذ٠ّٙا ذُ ذؽذ٠ذ اٌخذ 66-6-6

،  ٚاٌّٙاساخ ٚاٌمذساخ أٚ اٌّعرّعاخ اٌرٟ ذعًّ ـ١ٙا اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح

 اٌرٟ ٠ٍّىٙا أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثشٔاِط.

  

 

ذمذَ ذماس٠ش ع٠ٕٛح عٓ اعٙاِاخ رذِح اٌّعرّع اٌرٟ ٠مذِٙا أعناء ١٘تح  66-6-2

 اٌرذس٠ظ.

  

ذؾرًّ ِعا١٠ش ذشل١ح أعناء ١٘تح اٌرذس٠ظ ٚذم٠ُٛ أدائُٙ عٍٝ  66-6-3

 ا٦عٙاِاخ اٌرٟ  ٠مذِٛٔٙا ٌخذِح اٌّعرّع.

  

٠رُ اٌرٕغ١ك ِع اٌٛؼذاخ اٌّع١ٕح ـٟ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح تؾؤْ ِثادساخ  66-6-4

رذِح اٌّعرّع اٌرٟ ٠مذِٙا اٌمغُ أٚ اٌثشٔاِط، ٚرٌه ٌرفادٞ اٌرىشاس 

 ٌّؽرًّ.ٚاٌٍثظ ا

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ 11-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أدخً ٔغِٛب  

ع ِؽذداع تٛمٛغ، ٚأْ ٠عة ٠ىْٛ اٌرضاَ اٌثشٔاِط أٚ اٌمغُ اٌعٍّٟ ذعاٖ رذِح اٌّعرّ

ع ِع ع١اعاخ اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح ٌخذِح  ع ـٟ هث١عرٗ ِٚذاٖ، ِٚرغما ٠ىْٛ ٚامؽا

ع ِع اٌّعاسؾ ٚاٌخثشاخ اٌخافح ت١ٙتح اٌرذس٠ظ ـٟ اٌثشٔاِط. ٠ٚعة  اٌّعرّع ِٚرٕاعثا

أْ ٠ذُعُ رٌه ا٨ٌرضاَ تغ١اعاخ ذؾعع اٌّؾاسوح ـٟ ٘زا اٌعأة، وّا ٠عة اعذاد 

 ٛي ا٤ٔؾطح اٌرٟ ٠رُ ذٕف١ز٘ا.ذماس٠ش ِٕرضّح ؼ

  

ذـُٕالـؼَ ـ١ٙا ٠رُ ذؾع١ع ١٘تح اٌرذس٠ظ عٍٝ اٌّؾاسوح ـٟ إٌذٚاخ اٌرٟ  66-2-6

 اٌمنا٠ا اٌّّٙح ـٟ اٌّعرّع.

  

 

عٕذ ذمذ٠ُ  ذرُ الاِح ع٩لاخ ِع اٌمطاع اٌقٕاعٟ اٌّؽٍٟ ٚأستاب اٌعًّ، 66-2-2

عٍٝ عث١ً اٌّصاي، . )ِطٌٍّغاعذج ـٟ ذمذ٠ُ ذٍه اٌثشا اٌثشاِط ا١ٌّٕٙح

رثشاخ اٌعًّ، ٚ ـشؿ اٌرٛظ١ؿ اٌعضئٟ، ٚ تثشاِط ذٛـش اٌؽاق اٌطٍثح 

 ذؽذ٠ذ اٌمنا٠ا اٌرٟ ذؽراض اٌٝ ذؽ١ًٍ ـٟ أٔؾطح ِؾاس٠ع اٌطٍثح(.

  

 ٩ٌٔنّاَذرُ دعٛج أستاب اٌعًّ ٚأفؽاب اٌّٙٓ راخ اٌع٩لح تاٌثشٔاِط  66-2-3

ذٕضش ـٟ اٌثشٔاِط ٚا٤ٔؾطح  اٌرٟ إٌّاعثحاٌٝ اٌٍعاْ ا٨عرؾاس٠ح 

 ا٤رشٜ ٌٍّئعغح اٌرع١ّ١ٍح.

  

ذشذثو اٌّئعغح اٌرع١ّ١ٍح تق٩خ ِغرّشج ِع اٌّذاسط ـٟ إٌّطمح،  66-2-4

ٚذمذَ ٌٙا اٌعْٛ ٚاٌذعُ ـٟ ِعا٨خ اٌرخقـ، ٚذمذَ ِعٍِٛاخ عٓ 

ٚ ـشؿ اٌرٛظ١ؿ اٌّغرمث١ٍح، وّا ذٕضُ أٔؾطح  اٌثشاِط ٚا٤ٔؾطح

 .سطاششائ١ح ٌٍّذا
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 ٚعٍٝ اه٩عُٙاٌخش٠ع١ٓ تؾىً ِٕرضُ، ذرُ اٌّؽاـضح عٍٝ اٌرٛافً ِع  66-2-5

عٍٝ ذطٛساخ اٌثشٔاِط، ٚدعٛذُٙ ٌٍّؾاسوح ـٟ ا٤ٔؾطح، ٚذؾع١عُٙ 

 عٍٝ ذمذ٠ُ اٌذعُ اٌّاٌٟ ٚؼ١شٖ ِٓ أؽىاي اٌذعُ ٌٍّثادساخ اٌعذ٠ذج.

  

ّاٌٟ ِٓ ا٤ـشاد أٚ ِٓ ذرُ ا٨عرفادج ِٓ اٌفشؿ اٌّراؼح ٌطٍة اٌذعُ اٌ 66-2-6

ِٕضّاخ اٌّعرّع ٤ؼشاك اٌثؽس اٌعٍّٟ ٚؼ١ش رٌه ِٓ ع١ٍّاخ 

 اٌرط٠ٛش.

  

٠رُ ا٨ؼرفاظ تغع٩خ رذِح اٌّعرّع اٌرٟ ٠مَٛ تٙا ا٤ـشاد ٚاٌّشاوض أٚ  66-2-7

إٌّضّاخ اٌراتعح ٌٍمغُ، ٚذمذَ تأرضاَ ٌرغع١ٍٙا ـٟ لاعذج ت١أاخ 

 ِشوض٠ح دارً اٌّئعغح.

  

  م٠ُٛ اٌؼبَاٌز

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ٌّغزّغِغ اؼلالبد ٍاٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌ

  اٌغ١بعبد ؽٛي اٌؼلالبد ثبٌّغزّغ 11-1

 

  اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ 11-2

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

  

 

 

  
 

 

 

 

 


