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* مقدمة :

فــي ضــوء رؤيــة ورســالة جامعــة المجمعــة الســاعية إلــى التطويــر الشــامل وتحســين المخرجــات 
وفــق أعلــى معاييــر الجــودة فقــد أعــد المركــز الإعلامــي خطتــه التشــغيلية وفــق المنهجيــة 
العلميــة للخطــة الاســتراتيجية والتفيذيــة للجامعــة, حيــث تســعى الإدارة مــن خــال خطتهــا 
ـى تجســيد دورهــا فــي تحقيــق أهــداف الجامعــة وخدمــة المجتمــع المحلــي,  التشــغيلية إلـ
ــر  ــات التطوي ــهم فــي عملي ــي تس ــز والت ــام المرك ــاط بمه ــادرات ذات الارتب ــذ مب ــك بتنفي وذل
وتحقيــق الطموحــات المســتقبلية وتمكيــن المنفذيــن علــى متابعــة الأداء ومســتوى الإنجــاز  
بالمركــز وقــد تــم تصميــم الخطــة التشــغيلية بمــا يتوافــق مــع رؤيــة الجامعــة ووزارة التعليــم 
والمنبثقــة مــن رؤيــة المملكــة 2030 فــي إطــار تحقيــق الأهــداف التنمويــة للــوزارة, ومــن 
منطلــق اعتبــار المركــز الإعلامــي أحــد أهــم الجهــات فــي جامعــة المجمعــة, وذلــك يعــود إلــى 
أهميــة الادوار المســندة إليهــا مــن قبــل إدارة الجامعــة وذلــك لتقديــم صــورة إيجابيــة عــن دور 
ــالات ,  ــتى المج ــن فــي ش ــباب المؤهلي ــل الش ــاء جي ــؤوليتها فــي بن ــوي ومس ــة التنم الجامع
ويكــون حلقــة وصــل إعلاميــة بيــن الجامعــة والقطاعــات المختلفــة داخــل المملكــة وخارجهــا 
ـى التعريــف بــدور الجامعــة ورســالتها الأكاديميــة والبحثيــة عبــر القيــام  , كمــا يهــدف إلـ

بدراســات علميــة لقيــاس الــرأي العــام وتحديــد احتياجــات المجتمــع.
وتأتــي الخطــة التشــغيلية لتضمــن المبــادرات الخاصــة بالأهــداف الاســتراتيجية المســتهدفة 

والتوقيــت المخطــط لتنفيذهــا وكذلــك مســؤولية التنفيــذ.
والمــوارد  الاســتراتيجية  يدمــج  نهــج  وهــو  النتائــج  علــى  القائــم  نهجــه  المركــز  ويطبــق 
والعمليــات والقيــاس معــاً مــن أجــل تحســين صنــع القــرارات وذلــك جنبــاً إلــى جنــب مــع زيــادة 
بالأخبــار  الإعــام  لتزويــد وســائل  الأداء  الإنجــاز وكفــاءة  الشــفافية والموضوعيــة وســرعة 
والمعلومــات الموثوقــة حــول جامعــة المجمعــة وأهــم مســتجداتها وينصــب التركيــز فــي هذا 
النهــج علــى قيــاس الأداء مقابــل الأهــداف والتعلــم مــن التجــارب والتعديــل حســب الظــروف 

ــق الأهــداف.  ــج وتحقي ــر بشــأن النتائ ــم التقاري ــدة وتقدي الجدي

والله ولي التوفيق
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* كلمة مدير المركز  :

منــذ نشــأتها أصبحــت جامعــة المجمعــة فــي مصــاف الجامعــات التــي حققــت 
أو  الأكاديميــة  ســواءً   ، بتقديمهــا  تقــوم  التــي  الخدمــات  بجــودة  الريــادة 
الخدميــة بكافــة أنواعهــا ، واليــوم نحــن نعمــل كأســرة واحــدة فــي جامعــة 
تحــرص علــى خلــق الترابــط الوثيــق مــع المتعامليــن معهــا ، محققيــن بذلــك 

أهــم أهــداف الجامعــة .   

ونحــن فــي المركــز الإعلامــي ومنــذ اليــوم الأول لإنشــاء المركــز نعمــل علــى 
توفيــر بيئــة العمــل المناســبة للعمــل بــروح الفريــق فــي جميــع نشــاطاتنا 
وخدماتنــا التــي نقدمهــا ، لنتمكــن مــن تأديــة العمــل بجــودة عاليــة ، كمــا أن 
فريــق العمــل فــي المركــز يســعى بمعاييــر ثابتة إلــى تعزيز التواصــل الإعلامي 
ــة  ــات الإعلامي ــل فــي المؤسس ــع الخارجــي ، والمتمث ــة والمجتم ــن الجامع بي
بكافــة أنواعهــا ) الصحفيــة والإذاعية والتلفزيونيــة والإلكترونية ( ، إلى جانب 
عملــه فــي تغطيــة كافــة الأنشــطة والفعاليــات التــي يتــم تنظيمهــا مــن قِبــل 
الــوكالات والكليــات والعمــادات والإدارات المختلفــة داخــل الجامعــة ، وفــي 
الوقــت نفســه نحــن نهتــم  بتوفيــر بيئــة تدريبيــة وتحفيزيــة لــكل مبــدع فــي 
المجــال الإعلامــي لجميــع منســوبي الجامعــة تحقيقــاً لرؤيــة ورســالة المركــز ، 

ولتبقــى جامعــة المجمعــة رائــدة فــي العلــم والتعليــم .
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1- نبذة عن المركز   :

تــم إنشــاء المركــز الإعلامــي بقــرار مــن ســعادة رئيــس الجامعــة بتاريــخ 1 / 11 / 
1443هـــ لإيمانــه بــدور اســتقلاليه الإعــام  وأهميتهــا فــي المنظومــة الإداريــة 
للجامعــة , حيــث حــدد المركــز الإعلامي رؤيتَه , ورســالتَه , وقِيَمَه , ووضع عدداً 
مــن الأهــداف الخاصــة بــه , ورســم الهيــكل التنظيمــي ليشــمل توزيــع المهــام 
, وتحديــد الاختصاصــات داخــل المركــز بمــا يتوافــق مــع أهــداف الجامعــة , 
وخططهــا , وبرامجهــا , وهيكلهــا التنظيمــي , وَلِتوَاكــب خطــوات التطويــر 
ــل  ــا , والعم ــؤولين عنه ــات المس ــات وطموح ــي تطلع ــة , وتُرْض فــي الجامع

علــى تحقيــق ذلــك مــن خــال برامــج ونشــاطات ومشــاركات مختلفــة .

ويرتبــط الإعلامــي مــن خــال خريطــة الهيــكل التنظيمــي للجامعــة بمكتــب 
ق نجاحــاتٍ ملفتةٍ  ســعادة رئيــس الجامعة مباشــرة , واســتطاع المركــز أنْ يحقِّ
فــي خدماتهــا ؛ ليواكــب إنجــازات وحــدات الجامعــة المختلفــة , ويحاكــي 
التطــور الكبيــر الــذي تشــهده , وخطــوات الرقي المســتمرة , ويرْضــي تطلعات 

وطموحــات المســؤولين عنــه .
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* الاختصاص العام :

ويقــوم   , والخارجــي  الداخلــي  بمحيطهــا  الجامعــة  يربــط  : جهــاز  الإعلامــي  المركــز 
بالتعريــف بنشــاطاتها المختلفــة , والخدمــات التــي تقدمهــا , وينقلهــا للآخريــن ؛ ليخلق 

صــورة ذهنيــة إيجابيــة عــن الجامعــة ومنســوبيها مــن خــال عــددٍ مــن البرامــج .

* الـرؤيـة :

الريــادة  فــي إدارة المحتــوى الإعلامــي بشــكل يحقق المنافســة على المســتوى المحلي 
والإقليمــي والعالمي .

* القيم :

1- الالتزام
2- المصداقية.

3- المشاركة
4- سرعة الإنجاز

5- الاستدامة
6- الابتكار

7- التعاون

* الرسالة :

يســعى المركــز إلــى تعزيــز التواصــل الإعلامــي بيــن الجامعــة والمجتمــع , معتمــدا علــى 
أحــدث الوســائل والتقنيــات الإعلاميــة الحديثــة للمســاهمة فــي ابــراز صــورة الجامعــة في 

تحقيــق التنميــة المســتدامة.
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* الأهداف الاستراتيجية :

1- التأكيــد علــى رؤيــة ورســالة وأهــداف الجامعــة, والعمــل علــى نشــرها مــن خــال 
وســائل الإعــام المختلفــة.

2- السعي لتعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عن الجامعة للمجتمع.

3- التصدي للشائعات والأخبار الكاذبة التي قد تنشر  عن الجامعة.

الإعلامــي  للمركــز  الإعلاميــة  النشــاطات  فــي  الجــودة  ومعاييــر  أنظمــة  تطبيــق   -4
الجامعــي.

5- بناء العلاقات الوثيقة مع وسائل الاعلام لتحقيق استراتيجات الجامعة.

6- الاستثمار الأمثل للرأس المال البشري . 
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الأطر المرجعية الحاكمة لإعداد الخطة التشغيلية:  :
1- رؤية المملكة 2030

2- برامج التحول الوطني 2020
3- الخطة الاستراتيجية الرابعة للجامعة.

4- خطة وزارة الإعلام.
5- وزارة التعليم.

.BSC 6- نظام بطاقة الاداء المتوزان

منهجية العمل التي اتبعت في إعداد الخطة التشغيلية :
1- مراجعــة الخطــة الاســتراتيجية للجامعــة ووزارتــي التعليــم والإعــام وتحديــد اهــم 

المبــادرات.
2- تحديد القواعد الرئيسية المنظمة لعمل الخطة التشغيلية.

3- تشكيل فريق العمل.
4- وضع جدول زمني لإعداد الخطة التنفيذية.

المراحل الأساسية لإعداد الخطة التشغيلية:
.BSC 1- اعداد الخطة التشغيلية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن

2- المسارات الاستراتيجية والتشغيلية للجامعة.
3- منهجية متابعة الخطة التشغيلية للجامعة.

4- إعداد مصفوفة الاهداف والمبادرات.



9

إيضاحات حول الخطة :
ــذه  ــف تنفي ــج يتوق ــادرة أو برنام ــكل مب ــغيلية ل ــط التش ــداد الخط ــز إع ــى المرك ــن عل أ‌. يتعي
ــل،  ــراءات العم ــوات وإج ــا هــي خط ــئلة: م ــة أس ــن أربع ــب ع ــغيلية تجي ــة التش ــا فالخط عليه
ومتــى وكــم الموازنــة والنتائــج المتوقعــة أو مؤشــر الإنجــاز، وتعتبــر الخطــة التشــغيلية هــي 

ــب رئيــس الجامعــة والمركــز الاعلامــي. ــن مكت اللغــة المشــتركة بي

ب‌.  يتعيــن علــى المركــز الاعلامــي متابعــة تنفيــذ الخطــة ووضــع المؤشــرات القيــاس الأداء 
ــر ربعــي عــن الأعمــال المنجــزة والمتأخــرة والمعوقــات. والإنجــاز وإعــداد تقري

مصطلحات الخطة:
• المركــز الإعلامــي: هــي الجهــة الرســمية المســؤولة عــن التواصــل بيــن الجامعــة والقطاعــات 
المختلفــة داخــل المملكــة وخارجهــا, والتعريــف برســالة الجامعــة الاكاديميــة والبحثيــة 
والاجتماعيــة وابــراز جهــود الجامعــة ونشــاطاتها وفعالياتهــا , وصناعــة صــورة نمطيــة إيجابية 

عنهــا.
ــة الأجــل يهــدف المركــز مــن خلالهــا إلــى  • الخطــة الاســتراتيجية: خطــة عمــل شــاملة طويل

ــتراتيجية. ــة اس ــددة موضوع ــداف مح ــق أه تحقي
• الخطــة التشــغيلية: خطــة تفصيليــة تتضمــن كافــة الأنشــطة والإجــراءات المتعلقــة بتنفيــذ 
مبــادرات الخطــة الاســتراتيجية , والتوقيتــات الزمنيــة بشــكل محــدد بالإضافــة إلــى الجهــات 

والمراكــز الوظيفيــة المســؤولة عــن التنفيــذ.
• الأهداف الاستراتيجية: هي الأهداف النوعية المراد تنفيذها لتحقيق المستهدفات.

ــة المرجعية:عمليــة منظمــة ومســتمرة لتقييــم أداء المنظمــة أو أحــد جوانــب هــذا  • المقارن
الاداء مــن خــال المقارنــة بنمــوذج ســواء فــي الداخــل أو الخــارج للتعــرف علــى أســباب العجــز 

والعمــل علــى معالجتهــا والوصــول إلــى الأداء الأفضــل.
• المبادرة: فكرة، مشروع، برنامج، عمل مفيد .يهدف إلى التغيير.

• البرامــج: مجموعــة مــن المشــاريع لهــا علاقــة ببعضهــا البعــض ويكــون هنــاك منفعــة أو 
فائــدة مــن إدارتهــم ســويا ووضعهــم فــي برنامــج واحــد.

ــاس الأداء  ــتخدم لقي ــة تس ــة والنوعي ــس الكمي ــن المقايي ــة م ــر الأداء: : هــي مجموع • معايي
ــر. مــن كل هــدف مثــل الاتــي: المتفــق عليهــا التــي تراقــب التقــدم نحــو تحقيــق المعايي

- المعايير الكمية: وتستخدم لقياس حجم / عدد / كمية / الإنجاز المتوقع.
- المعايير النوعية: وتستخدم لقياس دقة وجودة الإنجاز المتوقع.

- المعايير الزمنية: وتستخدم لقياس الوقت المستغرق في الإنجاز.
• المعايير المالية: وتستخدم لقياس تكلفة الإنجاز.

• العدد أو النسبة: هو مقدار نتيجة المعيار المراد تحقيقه.
• المستهدف: العنصر الأكثر أهمية، ويعبر عنه بــ )رقم، نسبة مئوية، قيمة(.

• المسؤول عن التنفيذ: المكلف بتنفيذ المبادرة أو المشروع.
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2- الوحدات التابعة للمركز الإعلامي  :
* قسم التحرير 

* قسم الدعم الفني والإنتاج الإعلامي

* قسم التوثيق والتصوير

* قسم التصوير والجرافيك

* قسم المحتوى الرقمي

* قسم الخدمات المساندة

الفئـــــــة

عدد الموظفين

إناثذكور

105

15المجموع

3- ملخص بيانات واحصاءات المركز :
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4- عناصر القوة :
* مايجــده المركــز مــن متابعــة ودعــم وتشــجيع وتوفيــر الاحتياجــات المهمــة مــن قبــل 

إدارة الجامعــة . 

* شــغف منســوبي المركــز علــى العمــل والرغبــة فــي التطويــر والعمــل بــروح الفريــق 
ممــا حســن مــن جــودة العمــل والارتقــاء.

الإمكانيــات  لتطويــر  الــدورة  مــن  عــدد  فــي  المركــز  وموظفــات  موظفــي  دخــول   *
العمــل. احتياجــات  مــع  تتناســب  جديــدة  مهــارات  واكتســاب 

5- عناصر الضعف  :
*  عدم وجود تجهيزات تتناسب مع تطلعات فريق العمل .

لــة ومتخصصــة فــي مجــال الإنتــاج والإخــراج المرئــي مــن أفــام  *  عــدم وجــود كــوادر مؤهَّ
وعــروض ومقاطع . 

لــة ومتخصصــة فــي مجال إدارة المســرح ، والإخــراج ، والتصوير  *  عــدم وجــود كــوادر مؤهَّ
التلفزيوني .

ــر  ــة التقاري ــار وكتاب ــر الأخب ــال تحري ــة فــي مج ــة ومتخصص ل ــوادر مؤهَّ ــود ك ــدم وج *  ع
الصحفيــة.

*  الحاجــة لإنشــاء أســتوديو متكامــل التجهيــزات للبــث المباشــر والتصويــر والإنتــاج 
ــغيل  ــوم بالتش ــل , وتق ــتوديو متكام ــاء أس ــوم بإنش ــركة تق ــع ش ــد م ــال التعاق ــن خ م
ــك لمــدة  ــه , وذل ــن مــن منســوبي الجامعــة لإدارت ــن وفنيي ــة , وتدريــب موظفي والصيان

ــن . ــام أو عامي ع

ــات وملفــات الجامعــة مــن صــور وأفــام  ــة لبيان ــة رقمي *  عــدم توفــر مســاحات تخزيني
ــفتها . ــا وأرش ــة لحفظه ــة المختلف ــبات الجامع ــق لمناس وتوثي

ــاً انقطــاع فــي خدمــة  *  كثــرة المشــاكل التقنيــة والمتمثلــة فــي ضعــف وبــطء وأحيان
الإنترنــت ، ممــا يعطــل ويؤخــر نــزول الأخبــار , وتحميــل الصــور .

*  تأخــر بعــض جهــات الجامعــة فــي إبــاغ المركــز عــن المناســبات الداخليــة الخارجيــة , 
وذلــك مــن أجــل التنســيق المبكــر والتغطيــة الإعلاميــة المناســبة .
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وضع تصميم بطاقة الأداء المتوازن 
الخطة التشغيلية للمركز الإعلامي:

المستفيدونالبعد الاستراتيجي الأول

التأكيد على رؤية ورسالة واهداف الجامعة , والعمل على نشرها من خلال وسائل الإعلام الهدف الإستراتيجي  الأول
المختلفة

تصميم برامج متنوعة موجهة للإعلام الخارجيالهدف التفصيلي 

م

1

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

4-1

تصاميم 
انفوجرافيك
فيديوهات
تغريدات

- نسبة النشر

- نسب 
المشاهدة

- عدد المواد

المركز

الإعلامي
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المستفيدونالبعد الاستراتيجي الأول

السعي لتعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عن الجامعة للمجتمع.الهدف الإستراتيجي الثاني

تنفيذ زيارات ميدانية  وإقامة الندوات التعريفية للمساهمة في تشكيل الصورة الإيجابية الهدف التفصيلي 
للجامعة

م

1

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

1-1
اعرفني

 
)....(

تنفيذ زيارات 
ميدانية

- عدد الزيارات 
المنفذة

- عدد 
المستفيدين

المركز
الإعلامي

المركز
الإعلامي
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المستفيدونالبعد الاستراتيجي الأول

السعي لتعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عن الجامعة للمجتمع.الهدف الإستراتيجي الثاني

القيام  بتنفيذ حملات اعلامية توعوية بدور الجامعة التنمويالهدف التفصيلي 

م

1

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

2-1
من 
نحن

 
)....(

حملة 
اعلامية 

عبر منصات 
التواصل 
الاجتماعي

- عدد المنشورات 
- عدد الفيديو

- نسبة المشاهدة

المركز
الإعلامي

المركز
الإعلامي
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المستفيدونالبعد الاستراتيجي الأول

السعي لتعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عن الجامعة للمجتمع.الهدف الإستراتيجي الثاني

قياس مستوى الرأي العام  ودراسة  اتجاهات الجمهور نحو الجامعةالهدف التفصيلي 

م

1

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

3-1
عبر 

برأيك

)....(

إطلاق 
مؤشر قياس 

مستوى 
الرأي العام

- نسبة رضا الجمهور 
المركز

الإعلامي

المركز
الإعلامي
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العمليات الداخليةالبعد الاستراتيجي الثاني

تطبيق أنظمة ومعايير الجودة في النشاطات الإعلامية للمركز الإعلامي الهدف الإستراتيجي الرابع

تفعيل نظام ضمان الجودة الداخلي للمركزالهدف التفصيلي 

م

2

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

رقمن1-2

تعزيز 
التكنولوجيا 

والأنظمة 
الذكية 

للأدوات 
الإعلامية

- نسبة التحول 
الإلكتروني

- الحصول على 
تصنيفات

المركز
الإعلامي
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العمليات الداخليةالبعد الاستراتيجي الثاني

تطبيق أنظمة ومعايير الجودة في النشاطات الإعلامية للمركز الإعلامي الجامعيالهدف الإستراتيجي الرابع

تطوير الهيكل التنظيمي للمركز واستكمال بناءه الإداريالهدف التفصيلي 

م

2

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

حوكمة2-2

حوكمة 
الإجراءات 
اعداد الأدلة

- نسبة الخدمات 
المحوكمة

المركز
الإعلامي
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التعلم والنمو البعد الاستراتيجي الثالث

الاستثمار الأمثل للرأس المال البشريالهدف الإستراتيجي السادس

رفع كفاءة التنافس التسويقي لزيادة الإيرادات والأرباحالهدف التفصيلي 

م

3

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

منتجون1-3

تصميم 
ملفات 

تعريفية 
وتسويقية

- عدد الملفات 
المصممة

- عدد الجهات 
المستهدفة

المركز
الإعلامي
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التعلم والنمو البعد الاستراتيجي الثالث

الاستثمار الأمثل للرأس المال البشريالهدف الإستراتيجي السادس

تطوير قدرات ومهارات الموظفين في المركز والإرتقاء بأدائهمالهدف التفصيلي 

م

3

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

قيادات2-3

دورات 
تدريبية
الزيارات

- عدد الدورات 
- مؤشر رضا 

المتدربين

المركز
الإعلامي

- الإدارة 
العامة 
للموارد 
البشرية

- سيفال
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التعلم والنمو البعد الاستراتيجي الثالث

الاستثمار الأمثل للرأس المال البشريالهدف الإستراتيجي السادس

استقطاب الكوادر المتميزة من الخبراء والاستشاريينالهدف التفصيلي 

م

3

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

خبراء 3-3

الاستقطابات
قاعدة بيانات

- عدد الخبراء
- التغذية للموقع 

بنسبة لا تقل عن %30

المركز
الإعلامي
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المالي والاقتصاديالبعد الاستراتيجي الرابع

بناء العلاقات الوثيقة مع وسائل الإعلام لتحقيق استراتيجيات الجامعةالهدف الإستراتيجي الخامس

مد جسور الشراكات والتعاون الإعلامي مع الجهات الاعلامية المتخصصةالهدف التفصيلي 

م

4

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

شراكات 1-4

ملتقى 
إعلامي

- عدد الجهات 
الشريكة

- نسبة الرضا 

المركز
الإعلامي
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المالي والاقتصاديالبعد الاستراتيجي الرابع

بناء العلاقات الوثيقة مع وسائل الإعلام لتحقيق استراتيجيات الجامعةالهدف الإستراتيجي الخامس

تزويد وسائل الإعلام المختلفة بالأخبار عن الجامعةالهدف التفصيلي 

م

4

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

1-4...

التواصل

- عدد الجهات 
الشريكة

-عدد الاخبار 
المنشورة 

المركز
الإعلامي
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المالي والاقتصاديالبعد الاستراتيجي الرابع

الاستثمار الأمثل للرأس المال البشريالهدف الإستراتيجي الخامس

رفع كفاءة التنافس التسويقي لزيادة الإيرادات والأرباحالهدف التفصيلي 

م

4

الأنشطةالمبادرات
مؤشرات الأداء

KPI

الفترة الزمنية 
المتوقعة للتنفيذ 

للعام 2024

الجهة
المسؤولة

الجهة
المنفذة

المخاطر 
التمويلالمتوقعة

رقم 
المبادرة

عنوان 
المبادرة

تحول2-4

خصخصة

- انشاء سجل تجاري
- السياسات

المركز
الإعلامي
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