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 )في سنة التقرير( إحصاءات البرنامجأ. 

 العدد  البند 

  إجمالي عدد المقيدين في جميع مستويات البرنامج

 31 عدد الطلبة الذين بدأوا البرنامج

 22 الطلبة الذين أتمّوا البرنامجإجمالي عدد 

 - عدد الطلبة الذين أتمّوا نقاط الخروج للبرنامج )إن وجدت( 

 * يرفق تقرير تحليل الدفعات لشطري الطلاب والطالبات ولكل مقر من مقار البرنامج )إن وجدت(.

 تقويم البرنامجب. 

1 . 
ً
 . نواتج التعلم*ا لخطة قياس تقويم وتحليل نواتج التعلم للبرنامج وفق

 نواتج التعلم 
 طرق التقويم

 غير مباشر( –)مباشر 
 نتائج التقييم  مستوى الأداء المستهدف 

 المعرفة والفهم

 1ع
المعرفة بالمبادئ والمفاهيم والنظريات   

 والممارسات المتقدمة في مجال إدارة الأعمال.
 % 85.44 %75 التقييم المباشر  

 2ع
في  المعرفة والفهم المتقدم للتطورات الحديثة

مجال إدارة الاعمال وتطبيقاتها في بيئة  

   الأعمال المحلية والدولية.

 % 85.67 %75 التقييم المباشر  

 3ع
جموعة من الأساليب  لمفهم العرفة و الم

في مجال  والبحثالمتخصصة في الاستقصاء 

 إدارة الأعمال. 

 % 86 %75 التقييم المباشر  

 المهارات

 1م

تطبيق النظريات والمبادئ والمفاهيم  

متقدمة في مجال   المتخصصة في سياقات

للتمكن من إدارة الأعمال والعلوم المرتبطة بها 

معرفية وممارسات  أسسعلى إدارة المنظمات 

 . سليمة

 % 85.13 %75 التقييم المباشر  

 2م

تحليل ونقد وتقييم المفاهيم والمبادئ   

والنظريات والقضايا المتعلقة بمجال إدارة 

الاعمال والعلوم المرتبطة بها وابداء الرأي  

، وتقديم الحلول الإبداعية في سياقات فيها

معقدة للقضايا والمشكلات ذات العلاقة  

 بإدارة الأعمال. 

 % 85.67 %75 التقييم المباشر  

 3م
إجراء بحث علمي متقدم في مجال إدارة  

أساليب متخصصة  الأعمال باستخدام 

    .عمالإدارة الأ في مجال  للبحث والاستقصاء

 %97 %75 التقييم المباشر 

 4م
الـتـواصـل بطرق مناسبة؛ لنشر المعرفة،  

والـمـهـارات، ونتائج البحث المرتبطة بمجال 
 % 87.33 %75 التقييم المباشر 
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، وتقديمها لحضور متخصص الأعمالإدارة 

 .أو غير متخصص

 5م

  الرقمية التقنية وتطبيقات أدوات ختيارإ

  المتقدمة،ت والاتصالا   المعلومات وتقنية

 مجموعة لمعالجة  وتكييفها؛ واستخدامها

 وتحليلها، والمعلومات البيانات من متنوعة

 وتعزيزها، الرائدة  المشاريع و البحوث دعمل

  .عمالإدارة الأ إدارة  بمجال المرتبطة

 87.50 %75 التقييم المباشر 

 القيم والاستقلالية والمسؤولية

 1ق

والــمــمــارســات الأخلاقية الالـــتـــزام بـالـنـزاهـة 

المهنية والأكاديمية، والمشاركة في إيجاد  

الحلول البناءة للقضايا المجتمعية، والالتزام 

 .بالمواطنة المسؤولة

 % 92.67 %75 التقييم المباشر  

 2ق

المشاركة بفعالية ضمن مجموعات بحثية أو 

مهنية، وتحمل المسؤولية الكاملة عن العمل  

والــــقــــرارات، وفــي تـطـويـر الـمـعـرفـة، وإيـجـاد  

سهم في 
ُ
ممارسات وطــرق تفكير جـديـدة ت

 .تعزيز جودة الحياة للمجتمع

 % 89.86 %75 التقييم المباشر  

 3ق
المشاركة الـمـبـادرة فـي التخطيط الاحـتـرافـي و 

  .باستقلالية عاليةقرارات الاتخاذ في 
 % 85.67 %75 التقييم المباشر  

ــــــــــــطري الطلاب والطـالبـات وكـذلـن لكـل فر  من فرو  البرنـامج  لكـل فصــــــــــــــل  لتقويم نواتج التعلم للبرنـامج  مســـــــــــــتقـل    * يرفق تقرير   )إن خلال العـام الـذي أعـد عنـت التقرير، ولكـل من اـ

 .وجدت(

 :جوانب القوة

 بإدارة الاعماليمكن للطلاب تذكر المعرفة بشكل مرض من مختلف التخصصات المتعلقة   -1
اتيجيات التدريس الفعال. يوجد  -2  استر
اتيجيات التقييم الفعالة. يوجد  -3  استر
 . داخل الكليةوإدارة السلوك الدقيق    ممارسةتمكن الطلاب من  -4
 . مواد إدارة الاعمالتمكن الطلاب من استخدام التفكتر النقدي لتجميع المعرفة المستمدة من  -5
   الاعمالتمكن الطلاب من تجميع المهارات القيادية اللازمة لإدارة  -6
  تمكن الطلاب من دمج نتائج البحوث ونظري -7

 صنع القرار.  ات إدارة الاعمال ف 
   الطلاب  رغبة -8

  لتلبية الاحتياجات ف 
ة لسوق العمل.  تطورهم على الصعيدين الشخص  والمهن   المتغتر

 تمكن الطلاب من التحليل النقدي واستخدام تقنيات حل المشكلات.  -9
10-   

 . العملية التعليميةأظهر الطلاب أن لديهم نهجا ممتازا ف 
  القيادة والإدارة.  -11

ة خلفية ف   الطلاب لديهم ختر
اف على الطلاب من قبل أعضاء هيئة التدريس المؤهلير  والأكفاء. ي  -12  تم الإشر
  حنر يتمكن الطلاب من التعلم من بعضهم البعض. ي  -13

 تم توظيف التعلم التعاون 
 مهام التقييم مناسبة لتحقيق الهدف.   -14
  . ها لهمالتواصل لمعالجة استفسارات الطلاب وشكوكهم وتوضيحداخل القاعة و الجماعية المناقشة والمناقشة عملية   تعزيز   -15

 يعمل على تناسق الطلاب مع بعضهم البعضالجماع  متعدد التخصصات الذي يمتلك الطلاب مستوى عال من العمل   -16

 إليها بير  الطلاب. قاعدة البيانات متاحة ويمكن الوصول  -17
 أعضاء هيئة التدريس لديهم معرفة حول تحليل أو تفستر أو استخدام البيانات.  -18
افالطلاب لديهم إدارة  -19  . للإشر
  يرغبونها يمكن للطلاب الارتباط بالموضوعات   -20

 . النر
21-  .  

اتهم وبالتال  تعزيز التعلم التعاون   الأقران قادرون على تبادل ختر
ة قيادية وبالتال  فهم قادرون على تقييم الهيكل التنظيم  يتمتع   -22  . للقسم والكلية  الطلاب بختر
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 الجوانب التي تحتاج إلى تحسين مع الأولويات : 

نت.  عتر  التفاعلى   التعلم من قدر  أقص  لتحقيق . board Black تطبيق  تحديث -1  الإنتر

   استمر  -2
اتيجيات تحديث   ف   التقييم استر

   بدورهم   يتعلق فيما  دورهم  ابراز  للطلاب  يمكن  -3
 
   المنظمة ف

   المشاركة للطلاب  يمكن  -4
 
 . القيادية مهاراتهم  لتحسير   والندوات   العمل ورش  حضور  ف

   السليم السلوك لتعزيز  الأخلاقية القضايا  على  يؤكد  قد  -5
 
 الكلية.  ف

 

 لمقررات الطلبة ل يم  تقي. 2

 اسم المقرر  رمز المقرر 
الذين  عدد الطلاب 

 قيموا المقرر 
 نسبة المشاركين 

  نتيجة التقييم

 10من 
 التوصيات التطويرية 

MGT 610 8.4 %96.67 29 إدارة الموارد البشرية 

يحتاج الطلاب إل مصادر 
    الكورسالمساعدة خلال 

بما ف 
ذلك ساعات عمل أعضاء هيئة  

وقد  المرجعية،التدريس والمواد 
 همتم توضيحها ل

POM 610  8.5 %100 30 إدارة الإنتاج والعمليات 

يحتاج الطلاب إل تطوير ثقافة 
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  الكورس ا الصلة بهذ
 بالمقرر معرفتهم 

MGT 620 
مناهج وطرق البحث  

 العلمي 
30 100% 8.2 

تحفتر  الطلاب على الرجوع إل  
وتوفتر موقع  المرجعيةالكتب 

  مهم ومصادر تعليمية. 
ون   إلكتر

STA 610  8.1 %96.67 29 الإحصاء في إدارة الاعمال 
يحتاج الطلاب إل المزيد من  

  الاحصاء  استخدام التكنولوجيا 
 ف 

ECO 610  8.2 %100 27 الاقتصاد الاداري 

يحتاج الطلاب إل تطوير ثقافة 
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  الكورس ا الصلة بهذ
 بالمقرر معرفتهم 

MKT 610 8.7 %100 27 تسويق استراتيجي 
ويلزم تنقيح أساليب التقييم  

 والمهام الواجبة. 

MGT 630  8.4 %96.30 26 إدارة الاعمال الالكترونية 
المزيد  يحتاج الطلاب إل 

 استخدام التكنولوجيا 

MGT 640  8.5 %92.59 25 الإدارة الاستراتيجية 

  الكورسكون هذه ييجب أن 
اتيجيات الكليةمتصل    ،باستر

حتاج الطلاب إل تطوير ثقافة  وي
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  ا الكورسالصلة بهذ
 معرفتهم 

ACC 610 8.4 %96.15 25 محاسبة ادارية 

حتاج الطلاب إل تطوير ثقافة  وي
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  ا الكورسالصلة بهذ
   معرفتهم

ون  وتوفتر موقع إلكتر
 مهم ومصادر تعليمية 

MGT 650 8.2 %92.31 24 نظم معلومات ادارية 

حتاج الطلاب إل تطوير ثقافة  وي
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  ا الكورسالصلة بهذ
   معرفتهم

ون  وتوفتر موقع إلكتر
 مهم ومصادر تعليمية 
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 اسم المقرر  رمز المقرر 
الذين  عدد الطلاب 

 قيموا المقرر 
 نسبة المشاركين 

  نتيجة التقييم

 10من 
 التوصيات التطويرية 

MGT 660  8.5 %100 26 إدارة أعمال دولية 
تحفتر  الطلاب على الرجوع إل  

ونيامو     ومصادر تعليمية ةقع إلكتر

POM 620  8.5 %100 26 مشاريع إدارة 
لهذا  SOFTWAREيجب توفتر 

 المقرر 

FIN 610 8.2 %90.48 19 تمويل اركات 

حتاج الطلاب إل تطوير ثقافة  وي
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  ا الكورسالصلة بهذ
   معرفتهم

ون  وتوفتر موقع إلكتر
 مهم ومصادر تعليمية 

POM 630 8.6 %100 21 إدارة الجودة الشاملة 

حتاج الطلاب إل تطوير ثقافة  وي
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  ا الكورسالصلة بهذ
   معرفتهم

ون  وتوفتر موقع إلكتر
 مهم ومصادر تعليمية 

POM 640 
موضوعات متقدمة في إدارة  

 8.4 %100 21 العمليات

حتاج الطلاب إل تطوير ثقافة  وي
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  ا الكورسالصلة بهذ
   معرفتهم

ون  وتوفتر موقع إلكتر
 مهم ومصادر تعليمية 

MGT 670  8.3 %95.24 20 مشرو  بحثي 

حتاج الطلاب إل تطوير ثقافة  وي
ذات  المرجعيةالرجوع إل الكتب 

لتعزيز  ا الكورسالصلة بهذ
   معرفتهم

ون  وتوفتر موقع إلكتر
 مهم ومصادر تعليمية 

 

 يم الطلبة لجودة البرنامج يتق. 3

 عدد المشاركين: تاريخ التقويم:

 تعليق البرنامج  ملاحظات الطلبة 

 نقاط القوة: 

  كانت يوفر   •
النر الكافية  والمهنية  الأكاديمية  الاستشارات  نامج  التر

نامج   متاحة ل  طوال التر

•    
أن أستمر ف  الذي يجب    

الكاف  الاهتمام    تطوير 
نامج ف  التر ساعد 

  
  مجال دراسنر

 تحديثه كمعلومات جديدة ف 

 سهولة التواصل مع أعضاء هيئة التدريس.  •

  التعامل وقبول  •
فه. المرونة ف  احات مع رئيس القسم ومشر  الاقتر

جذابة   • ات  والمختتر ات  المحاض  قاعات  والمرافق  التعلم  مصادر 
 ومريحة. 

  المشاااااااااااااااكلات الجاديادة وحلهاا   •
  على التحقيق ف 

ناامج قادرنر طور التر
يتم إجراء برنااااامج توجيا  شاااااااااااااااااااماااال لتوجيااااه الطلاب إل الحقوق 

وموارد التعلم   ومعمل الحاسااااااااابوالواجبات والفصاااااااااول الدراساااااااااية 
 الأخرى. 

نامج.    تقييم التر
 سيتم تحديد هذا المجال كنقطة قوة ف 

 

 : ن  مجالات التحسي 
تكن   • ذلك  لم  في  )بما  اللامنهجية  للأنشطة  متاحة  الكافية  المرافق 

 الأنشطة الرياضية والترفيهية(

 كانت المرافق الكافية متاحة للشعائر الدينية •

  مجلس القسااااام وتقرر النظر 
تمت مناقشاااااة نقاط التحساااااير  ف 

  خطة التحسير  السنوية
  ذلك ف 

 ف 
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 : ن احات للتحسي   اقتر
 الرياضية والترفيهية. يجب تعزيز تواتر الأنشطة  •

 

  
  مجلس القسااام وتقرر النظر ف 

حات التحساااير  ف  تمت مناقشاااة مقتر
  خطة التحسير  

 ذلك ف 

 

 البحث العلمي والابتكار خلال عام التقرير. 4

 * )في العام الذي أعد عنت التقرير(أ. الإنجازات البحثية 

 العدد *الأنشطة التي نفذت

 5 الأبحاث العلمية المنشورة
 61 )الرسائل العلمية(  المشاريع البحثية

 0 المؤتمرات التي أقامها البرنامج 
 11 الندوات التي أقامها البرنامج

 0 حضور المؤتمرات 
 12 حضور الندوات

 تاريخ النشر..... الخ   * يرفق بيان بالإنتاج البحثي لهيئة التدريس والطلاب بالبرنامج متضمنا البيانات الأساسية مثل )اسم الباحث، عنوان البحث، جهة النشر،

( 6( فيدرج في حالة الإنتاج )10الي عددها )** في حالة تعدد الإنتاج العلمي يقوم البرنامج بإدراج الأعداد الخاصـــــــة بكل تصـــــــنيل على حدة )مثال ذلن في البحوث الفردية  إذا بل  إجم

 ( مقبول للنشر ... الخ(.4منشور، )

 والابتكار:مناقشة أنشطة البحث العلمي  -

 هـ 1444فيما يلي جدول يوضح الأبحاث العلمية المنشورة في برنامج ماجستير إدارة الاعمال لعام 

 اسم الطالب م
ف  اسم المشر
 الأكاديم  

 اسم المجلة (DOIرابط البحث ) عنوان البحث

تصنيفها/  
معامل  
 التأثت  

1 
Raneem 
Nasser 

Alnwaiser 
 د. درية حيدر

Effect of Administrative 
Information Systems on 
Employee 
Performance in the Car 
Insurance Sector: An 
Applied Study on 
Najm Insurance Services 
Company in Riyadh Regio 

https://www.doi.org/10
.56830/IJAMS09202301 
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Other 

https://www.doi.org/10.56830/IJAMS09202301
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 )التي أجيزت خلال العام الذي أعد عنت التقرير( ب. الرسائل العلمية 

 هـ 1444للعام الجامعي  ائل العلمية لطلاب برنامج ماجستير إدارة الاعمالفيما يلي الرس

 التقدير  أسماء المشرفين  اسم الباحث عنوان الرسالة

دراسة حالة ببلدية محافظة   -لإدارة الإلكترونية وأثرها على أداء القوى العاملة 
 المجمعة

  د. عبد الله الفالح            تسنيم خلوفه مشرف الشهري 

أثر تطبيق الجودة الشاملة على أداء العاملين والمساهمة في تحقيق رؤية المملكة  
 حالة شركات الاتصالات في المملكة  : دراسة2030العربية السعودية 

  د. عبد الله الفالح            رنا بنت ابراهيم بن محمد الفريح 

2 
مها عيد زبن 

 الحربي

د. سلمى محمد  
 الجغوبي

أثر التحول الرقمي على  
رفع كفاءة الأداء الوظيفي  
للعاملين في أمارة منطقة  

 المدينة المنورة 

https://remahresearch.co
-17-02-m/index.php/2020

-53/item/1440-09-11
D8%A7%D9%84%D8%B9%

-%D8%AF%D8%AF
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-
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%D8%AB%D9%85%D8%A7
%D9%86%D9%88%D9%86

-
D8%A7%D9%84%D8%AC%

-%D8%B2%D8%A1
D8%A7%D9%84%D8%A7%
%D9%88%D9%84.html 

 

https://remahresearc
h.com/ 

Other 

3 
ساره عادل  

 الميدني 

د. سلمى محمد  
 الجغوبي

أثر التسويق الرقمي على  
المستهلك سلوك   

https://journals.mejsp.co
m/journal/%D9%85%D8%

-C%D9%84%D8%A9A
D8%A7%D9%84%D8%B9%

%D9%84%D9%88%D9%85
-

D8%A7%D9%84%D8%A5%
%D9%86%D8%B3%D8%A7
%D9%86%D9%8A%D8%A9

-
D8%A7%D9%84%D8%B9%

%D8%B1%D8%A8%D9%8A
%D8%A9 

 

 مجلة العلوم الإنسانية العربية 
(  3( العدد )4المجلد )

الإصدار الرابع عشر  
(174-199 )2023 

Other 

4 
وسام غريب  

 الشهري 
د. سمية  
 إبراهيم 

أثر استخدام وسائل الذكاء  
على تحسين جودة الخدمات  

  - في القطاع الحكومي
دراسة تطبيقية على وزارة  
الموارد البشرية والتنمية 

الاجتماعية بالمملكة العربية  
 السعودية 

 مقبول للنشر 

https://ajsrp.com 

المجلة العربية للعلوم ونشر  
 الابحاث 

Other 

5 
عبدالرحمن بن 
 عبدالله البريدي

د. عبدالله بن  
عبدالمحسن 

 الفالح

أثر أنماط الثقافة التنظيمية  
على الأداء الوظيفي في  

الثالث في ظل رؤية  القطاع  
المملكة العربية السعودية  

2030 

 مقبول للنشر 
مجلة العلوم الإنسانية  

 جامعة المجمعة  -والإدارية 
Other 
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 التقدير  أسماء المشرفين  اسم الباحث عنوان الرسالة

القطاع الأمني: دراسة حالة  أثر التحول الرقمي على رفع مستوى التنظيم الإداري في  
 المديرية العامة للسجون

  د. عبد الله الفالح            محمد كمال عبدالله الخيال 

حالة: مدينة الأمير   الصحي دراسةأثر الحوافز في رفع الولاء الوظيفي في القطاع 
 سلطان الطبية العسكرية

  د. عبد الله الفالح            زين بن محمد بن حمود العتيبي 

في قطاع التعليم 2030دور الموارد البشرية في تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية 
 دراسة حالة: إدارة التعليم في محافظة الزلفي

  د. عبد الله الفالح            سعود بن سليمان راشد الدعفس 

الوظيفي في القطاع الثالث في ظل رؤية المملكة  أثر انماط الثقافة التنظيمية على الأداء 
 2030العربية السعودية 

  د. عبد الله الفالح            عبدالرحمن عبدالله عبدالرحمن البريدي 

دور الإعلانات الالكترونية في تحفيز السلوك الشرائي للمواطن السعودي. دراسة حالة  
 على منطقة الرياض

  د. سعيد تومي  مبارك العتيبي عبد العزيز بن خاتم بن 

دور إدارة المشاريع في تطبيق معايير الجودة في التعليم دراسة حالة الادارة العامة  
 التعليمية مدينة الرياض

  د. سعيد تومي  نادر بن محمد بن فرحان نادر 

أثر تسهيل حصول الخدمات الصحية على رفع رضاء المراجعين. دراسة حاله على  
 المراجعين بمستشفى تمير العام

  د. سعيد تومي  ناصر بن منصور بن محمد المناع 

أثر تطبيق نظام الوساطة العقارية على دخل الوسطاء والمسوقين العقاريين في مدينة 
 الرياض. 

  د. سعيد تومي  معاذ بن علي بن ابراهيم السعيد 

  د. سعيد تومي  احمد بن محمد بن براهيم النحيط  دراسة حالة  -مدينة سدير الصناعية أثر الاصلاح الضريبي على التنمية الاقتصادية في 

أثر الإدارة الاستراتيجية الفعالة على تعزيز عمل سلاسل الامداد بشركات الادوية 
 السعودية. دراسة حالة 

  د. سعيد تومي  علي بن سعيد بن علي المنمص 

مواجهة تداعيات التضخم الاقتصادي العالمي.  دور استراتيجيات الإدارة الحديثة في 
 دراسة تطبيقية على شركات المقاولات السعودية 

  د. سعيد تومي  بندر بن مطير بن تليعان الرشيدي 

م.   2030أثر التطوير الإداري في تحقيق التميز المؤسسي في ضوء رؤية المملكة 
 دراسة حالة 

خالد بن غازى بن صالح القصيري  
 الحربي 

  سعيد تومي د. 

أثر الاستثمار الاجنبي على نمو القطاع العقاري. دراسة حالة على مركز الملك عبدالله  
 المالي 

  د. سعيد تومي  ماجد بن حسين بن عبهان العصيمي 

  د. سعيد تومي  الهرف عبد العزيز بن ماجد بن ذعار  أثر السلوك الانساني والاخلاقي في تطبيق الجودة على الاعمال بمدينة سدير الصناعية 

إدارة الرقابة الحديثة ودورها في نجاح المنظومة الادارية في المؤسسات الخدمية في  
 مستشفيات سليمان الحبيب بالرياض

اشجان بنت سعيد بن علي بن عائض   
 ال غائب القحطاني 

  د. درية حيدر صديق 

  د. درية حيدر صديق  مريود الدوسريغاده بنت محمد بن  أثر تطبيق الحوكمة علي تحسين الآداء 

أثر نظم المعلومات الإدارية على أداء الموظفين في قطاع تأمين السيارات دراسة  
 تطبيقية على شركة نجم لخدمات التأمين بمنطقة الرياض 

  د. درية حيدر صديق  رنيم بنت ناصر بن محمد النويصر 

  د. درية حيدر صديق  افراح بنت ناصر بن داود الداود   للعملاء مدي فاعلية الخدمات المصرفية الالكترونية علي استخدام التطبيقات البنكية 

استراتيجية الخصخصة في القطاعات الحكومية السعودية وأثرها على الوظائف 
 وفرص العمل 

  د. درية حيدر صديق  ليلى بنت عياد بن مرزوق المطيري 

المصارف: دراسة  أثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية في قطاع 
 تطبيقية على بنك الراجحي 

  د. سلمى محمد الجغوبي شادية هذال ضاوي النشار

دور التسويق الرقمي في تطوير القطاع العقاري في المملكة العربية السعودية )دراسة  
 تطبيقية على سوق العقارات في مدينة الرياض(

  الجغوبيد. سلمى محمد  رسيل بنت ابراهيم بن محمد اليوسف 

 أثر أنظمة المعلومات الإلكترونية على ممارسة ذكاء الأعمال في مصرف الراجحي
وفاء بنت بندر بن حبيليص الميموني  

 المطيري 
  د. سلمى محمد الجغوبي

 دور الإدارة الإلكترونية في الحد من التسرب الوظيفي في المستشفيات السعودية
اماني بنت عسير بن عبد الله بن علي  

 المسود الشهري
  د. سلمى محمد الجغوبي

في  2030أثر التحول الرقمي التكنولوجي على اداء الخدمات ومدى تحقيقه لرؤية 
 وزارة التجارة في المملكة العربية السعودية

رؤى بنت عبد الحكيم بن عبد الرحمن  
 السالم 

  د. سلمى محمد الجغوبي

الأمن في  ميدانية لرجالالعلاقة بين التمكين الإداري وفاعلية فرق العمل دراسة 
 المملكة العربية السعودية منطقة القصيم 

  د. سلمى محمد الجغوبي هبة زعار الحربي 

  د. سلمى محمد الجغوبي الهنوف عبدالله القطحاني  أثر العوامل الاجتماعية والثقافية في سلوك المستهلك  

  د. سلمى محمد الجغوبي سارة عادل الميديني  تأثير التسويق الرقمي على سلوك المستهلك  

أثر التحول الرقمي على رفع كفاءة الأداء الوظيفي للعاملين في إمارة منطقة المدينة 
 المنورة  

  د. سلمى محمد الجغوبي مها الحربي 

دراسة   -العمل في القطاع الخاصأثر توثيق السياسات والإجراءات الإدارية على جودة 
 تطبيقية على الشركة السعودية للكهرباء 

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            وليد بن يحيى بن محمد ال حضرم 

صندوق الاستثمارات العامة   -أثر ممارسات ذكاء الأعمال على الأداء الوظيفي
 دراسة حالة  -السعودي

سحمان  طلال بن سعسد بن مانع ال 
 القحطاني 

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم           
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 التقدير  أسماء المشرفين  اسم الباحث عنوان الرسالة

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            سليم بن رحيل العنزي  طلال بن دراسة تطبيقية على وزارة التجارة السعودية -أثر جودة الخدمة على رضا العملاء

دراسة تطبيقية على  -بقطاع الاتصالاتأثر إدارة الجودة الشاملة على أداء العاملين 
 شركة الاتصالات السعودية ) سوا( 

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            فيصل بن سماح بن نهار الحربي 

أثر تطبيق إدارة الجودة الشاملة على تعزيز كفاءة الموارد البشرية بشركات الاتصالات  
 الاتصال بمنطقة الرياضدراسة تطبيقية على شركات   -السعودية

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            طالع بن فهد بن عوض العيباني 

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            فهد بن جهز بن عياش الميزاني المطيري  دراسة حالة  -الشركة السعودية للكهرباء  - أثر التحفيز الوظيفي على أرباح الشركات

صندوق الاستثمار   -أثر الإدارة الإستراتيجية على أداء المشاريع الصغيرة والمتوسطة
 دراسة حالة  -السعودي

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            بجاد بن عبيد بن مبارك الثبيتي العتيبي 

بالتطبيق على مستشفى دكتور   -أثر الحوافز على إنتاجية الموظفين في القطاع الخاص
 سليمان الحبيب

عبدالكريم بن عبدالرحمن بن  
 عبدالكريم التركي

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم           

 - أثر التحول الرقمي والتطور التكنولوجي على جودة خدمات المرضى بالقطاع الصحي
 وجهة نظر القيادات الإدارية بمستشفى الحرس الوطني

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            سعود بن محمد بن سعيد العتيبي 

بنك  -أثر إدارة التغيير على جودة الخدمات المصرفية في البنوك التجارية السعودية
 الراجحي دراسة حالة

عبدالعزيز بن ناصر بن حطاب  
 السبيعي 

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم           

  -جامعة الحدود الشمالية -الإداري بالجامعات السعوديةأثر الحداثة الرقمية على الأداء  
 دراسة حالة 

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            رشيد العنزي  هدوان بنسامي بن 

دراسة تطبيقية  -أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على الأداء التنظيمي
 على وزارة الصحة السعودية

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            عبدالله بن ناصر الشريف فارس بن 

 -أثر بيئة العمل على الإبداع الإداري لدى العاملين بالمؤسسات الحكومية السعودية
 دراسة تطبيقية على وزارة الداخلية

  د. مدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم            أحمد بن عبدالرحمن بن عبدالله السالم 

دور أدوات الذكاء الاصطناعي في تحقيق الميزة التنافسية بالتطبيق على الشركة  
 (STCللاتصالات السعودية 

  د. سمية إبراهيم احمد عبدالله  منى بنت صالح بن بديع العتيبي 

التوريد في القطاع الحكومي  اثر استخدام وسائل الذكاء الاصطناعي علي جودة خدمات 
 دراسة تطبيقية علي وزارة الموارد البشرية

  د. سمية إبراهيم احمد عبدالله  وسام بنت غريب بن علي الشهري 

اثر التسويق الالكتروني علي رضا المستهلكين في قطاع خدمات الاتصالات دراسة  
 تطبيقية على منطقة القصيم 

  د. سمية إبراهيم احمد عبدالله  العصيمي أماني بنت عبيد بن نجر  

م بالتطبيق 2030اثر تمكين المرأة السعودية علي ريادة الاعمال في ظل تطلعات رؤية 
 علي منشآت 

  د. سمية إبراهيم احمد عبدالله  شيخة بنت عبدالله بن أحمد الدهش  

  د. سمية إبراهيم احمد عبدالله  أحلام بنت صالح بن عبدالله البريكي  وزارة الصحة  العام فيالأداء   رفع كفاءةاثر المراجعة الداخلية في 

دراسة حالة   البشرية.اثر جودة بيئة العمل على الأداء الوظيفي لدى موظفي الموارد 
 الحرس الوطني بمدينة الرياض وزارةعلى موظفي 

  د. سعيد تومي  بدر بن عتيق بن عوض العنزي 

أثر العمل بأساس الاستحقاق المحاسبي على جاهزية القطاع الصحي العام بالمنطقة  
. دراسة ميدانية على IPSASالشرقية وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام 

 البطحاء(   )عريعرة، سلوى، القطاع الصحي الجنوبي مستشفيات 
  د. سعيد تومي  ماضي بن مرزق بن جمل البقمي 

الحوافز المادية والمعنوية على أداء العاملين. دراسة حالة على موظفي جامعة  أثر 
 المجمعة. 

  د. سعيد تومي  عيد بن منهي بن حمود العنزي 

  د. سعيد تومي  محمد بن حمد بن عبد الرحمن العيد  أثر ألية التقييم على إنتاجية الموظفين. دراسة حالة على موظفي جامعة المجمعة. 

فاعلية تسويق الخدمات المصرفية على القيمة السوقية المضافة دراسة تطبيقية على  أثر 
 مصرف الانماء بالمملكة العربية السعودية 

يعقوب بن عبد العزيز بن براهيم  
 اليوسف 

  د. سعيد تومي 

 أثر التحول الرقمي على تحسين كفاءة المشتريات الحكومية )منصة اعتماد نموذجاً(.
عبدالكريم بن عبدالرحمن بن إبراهيم  

 التركي
  د. سعيد تومي 

أثر الاستقطاب الحكومي على معدل دوران القياديين في القطاع المالي الخاص في  
 المملكة العربية السعودية.

  د. سعيد تومي  فهد بن عبيد بن خلف العنزي 

على صحة المجتمع بتجمع  أثر نظم المعلومات الإدارية على كفاءة الأداء. دراسة حالة 
 الرياض الصحي الأول 

  د. سعيد تومي  عبدالاله بن حباب بن محمد الحربي 

جودة الخدمات الالكترونية المصرفية على رضا العملاء في البنوك السعودية:  اثر
 الرياض(بحثية على بنك الراجحي في مدينة  )دراسة

  د. سعيد تومي  سليمان بن علي بن بدر الشايع 

أثر تطبيق نموذج التقييم السنوي الجديد على أداء الموظفين. دراسة حالة على موظفي 
 المجمعةجامعة 

عبد العزيز بن محمد بن إبراهيم  
 الريس 

  د. سعيد تومي 

أثر دعم بنك التنمية الاجتماعي على المشاريع الصغيرة والمتوسطة. دراسة حالة على  
 محافظة المجمعة 

  د. سعيد تومي  بندر بن سعود بن عواض المطيري 

العليا. دراسة حالة على جامعة  أثر المراجعة الداخلية على ترشيد قرارات الإدارات 
 المجمعة

  د. سعيد تومي  محمد بن عبدالعزيز بن حمد الفايز

أثر السلوك الادخاري على مواجهه الظروف الاقتصادية للموظفين السعوديين بجامعة 
 المجمعة

  د. سعيد تومي  رائد بن عبدالله بن غصين المطيري 
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 التعليق على الرسائل العلمية  -

 
أن إجمالي عدد المشاريع البحثية )الرسائل العلمية(  هـ 1444الرسائل العلمية لطلاب برنامج ماجستير إدارة الاعمال للعام الجامعي يتضح من 

( مشروع بحثي. وهذا يدل على حجم النشاط العلمي الكبير 61التي قدمها طلاب وطالبات برنامج ماجستير إدارة الأعمال هو واحد وستون )
وكالة الكلية للدراسات العليا  متهتحيث  .العلميدراسات العليا والبحث للكلية وكالة الذي يقوم به برنامج ماجستير إدارة الأعمال تحت رعاية 

 :والبحث العلمي بتطبيق المعايير البحثية في أي مشروع بحثي يتقدم به الطالب أو الطالبة. وتشمل هذه المعايير العناصر التالية

 .حداثة الموضوع البحثي ودرجة أهميته -

 المشروع البحثي في إثراء المعرفة وتطوير المجال الأكاديمي ةساهمم -

 .التأكد من اتباع المنهج العلمي في الفروض البحثية -

 .استعراض الدراسات السابقة وتحليلها وربطها بموضوع البحث -

 .باستخدام أدوات التحليل الإحصائيالوصول إلى نتائج البحث والتوصيات وتحليلها  -

 .قياس نسبة الاقتباس لكل بحث وعدم تجاوز النسبة المقررة -

 حداثة المراجع المستخدمة للبحث. -

 ولم تكتفي الوكالة بتطبيق المعايير البحثية للمشروع البحثي وانما أيضاً تم وضع معايير أثناء مناقشة الطالب لمشروعه البحثي:
 المنطقي للنتائج التي يعرضها الطالب اثناء المناقشة. التحليل  -

 التسلسل المنطقي لموضوعات البحث اثناء العرض. -

 طريقة العرض واستخدام بوربوينت اثناء عرض البحث ومناقشته. -

 التقييم العام من المشرف للطالب على البحث -

 .تقويم الطلبة للإشراف العلمي5

 المشاركين:عدد  تاريخ التقويم:

 تعليق البرنامج  ملاحظات الطلبة 

 نقاط القوة: 

  اختيار مجال البحث.  •
فير  مفيدة للغاية ف   كانت إرشادات المشر

  الكتابة العلمية للرسالة   •
نامج مفيدة ف    قدمها التر

كانت الندوات البحثية النر

 .  ومعالجتها للنشر

نامج مثل   •   يوفرها التر
   كانت المرافق النر

ات المتخصااااااااااصااااااااااة مفيدة ف  المختتر

 إجراء الدراسة البحثية. 

  مفيدا كمرجع.  •
ون   كان الوصول إل مواد التعلم الإلكتر

نامج.    تقييم التر
 سيتم تحديد هذا المجال كنقطة قوة ف 

 

 : ن  مجالات التحسي 

يجب أن تبدأ عملية الأطروحة خلال السنة الأول لإكمال عمل الأطروحة   •

 سنوات( 2الإجمالية للدراسة )خلال المدة 

من خلال    SDLيجب تدريب الطلاب على الاساااااااااااتخدام الفعال للموارد مثل   •
امج التعليمية / التدريب.   التر

  ذلك 
  مجلس القسم وتقرر النظر ف 

تمت مناقشة نقاط التحسير  ف 
  خطة التحسير  السنوية

 ف 

 : ن احات للتحسي   اقتر

نااامج الطلاب على   •   المؤتمرات  يجااب أن يحفز التر
تقااديم الأوراق البحثيااة ف 

 العلمية. 

نااااامج تحااااديااااد الطلاب الموهوبير  ومشاااااااااااااااجيعهم على القيااااام  • يجااااب على التر
  
 مجال إدارة الاعمالبالابتكارات ف 

  
  مجلس القسااام وتقرر النظر ف 

حات التحساااير  ف  تمت مناقشاااة مقتر
  خطة التحسير  

 ذلك ف 

 )إن وجدت(   تقويمات أخرى . 6
 جهات التوظيل(.  الخريجين،والمستفيدين )مثل هيئة التدريس،  )إن وجدت(  مثل  المراجعين المستقلين واللجنة الاستشارية للبرنامج  

 عدد المشاركين:  تاريخ التقويم: 

 تعليق البرنامج  ملاحظات المقيمين 
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 القوة:  جوانب
العمل   • سوق    

ف  المطروحة  التحديات  مواجهة  للخريجير   وتلبية  يمكن 

 متطلبات سوق العمل. 

  المجالات المتخصصة.  •
نامج معرفة راسخة ف   يمتلك خريجو التر

  فريق إعادة التأهيل.  •
  العمل كعضو ف 

 أظهر الخريجون قدرة جيدة ف 

  مكان العمل.  •
 أظهر الخريجون معايتر أخلاقية عالية ف 

نامج   تقييم التر
 سيتم تحديد هذا المجال كنقطة قوة ف 

  تحتاج ال تحسير  
 : الجوانب النر

 يجب على الخريجير  تحسير  المهارات التقنية مثل إدارة الوقت والقيادة •
  ذلك 

  مجلس القسم وتقرر النظر ف 
تمت مناقشة نقاط التحسير  ف 

  خطة التحسير  السنوية
 ف 

احات التحسير    : مقتر

نامج لتنظيم المؤتمرات العلمية لإثراء معرفة الطالب   •  يجب أن يخطط التر
  
  مجلس القسااام وتقرر النظر ف 

احات التحساااير  ف  تمت مناقشاااة اقتر
   
. ذلك ف   خطة التحسير 

 * يرفق تقرير المراجع المستقل وتقارير استطلاعات الرأي )إن وجدت(.

 مؤشرات الأداء الرئيسة للبرنامج . ج
 .  مؤارات الأداء الرئيسة المطلوبة من المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديميمتضمنة 

  الفرع مؤشر الأداء  م
عام 

 ه ـ1444

 المستهدف

 الحالي 

الداخلي  المرجعي 

 (43البرنامج نفسه عام )

المقارنة  

 الخارجية

المستهدف 

 الجديد

1 
تقويم الطلاب لجودة خبرات  

 (KPI-PG-1)البرنامج التعلم في 

 4 - 3.95 4 4.25 طلاب

 4 - 3.85 4 4.13 طالبات 

 4 - 3.90 4 4.20 المتوسط 

2 
 تقييم الطلاب لجودة المقررات

(KPI-PG-2)    

 4 - 3.79 4 3.95 طلاب

 4 - 3.95 4 4.28 طالبات 

 4 - 3.85 4 4.05 المتوسط 

3 
تقييم الطلاب لجودة الإشراف  

 (KPI-PG-3) العلمي 

 4.50 - 3.81 4 4.11 طلاب

 4.50 - 4.09 4 4.39 طالبات 

 4.50 - 3.88 4 4.18 المتوسط 

4 
متوسط المدة التي يتخرج فيها  

 ( (KPI-PG-4الطالب 

 4 - 4 4 4 طلاب

 4 - 4 4 4 طالبات 

 4 - 4 4 4 المتوسط 

5 
معدل تسرب الطلاب من  

 ( (KPI-PG-5 البرنامج  

 %5 - %15 %5 %13 طلاب

 0 - 0 0 0 طالبات 

  - %11 %5 %10 المتوسط 

6 

تقويم جهات التوظيف لكفاءة  

 ( (KPI-PG-6 الخريجين

   

 4.50 - 4.25 4.50 4.45 طلاب

 4.50 - 4.13 4.50 4.43 طالبات  

 4.50 - 4.22 4.50 4.44 المتوسط 

7 
رضا الطلاب عن الخدمات  

   ((KPI-PG-7 المقدمة  

 4 - 3.71 3.75 3.86 طلاب

 4 - 3.60 3.75 3.83 طالبات 

 4 - 3.68 3.75 3.85 المتوسط 

 5 - 5.14 5 4 طلاب 8
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التدريس  نسبة الطلاب الي هيئة 

(KPI-PG-8) 

 5 - 1.71 5 1.33 طالبات 

 5 - 4.28 5 3.33 المتوسط 

9 

النسبة المئوية للنشر العلمي 

 التدريس لأعضاء هيئة 

 (KPI-PG-9) 

أعضاء  

هيئة 

 التدريس  

26.60% 50% 35.71% - 50% 

10 
معدل البحوث المنشورة لكل  

 (KPI-PG-10)تدريس عضو هيئة 

أعضاء  

هيئة 

 التدريس 

 

1.87 2 2 - 2 

11 

معدل الاقتباسات في المجلات 

تدريس  المحكمة لكل عضو هيئة 

(KPI-PG-11) 

لكل عضو  

هيئة 

 التدريس  

16 15 8 - 20 

12 
للطلاب  نسبة النشر العلمي 

(KPI-PG-12) 

 %0 - %0 %0 %0 طلاب

 %0 - %0 %0 %0 طالبات 

 %0 - %0 %0 %0 المتوسط 

13 
والابتكار    الاختراععدد براءات 

 (KPI-PG-13التميز ) وجوائز 
 

     

03 05 0 - 0% 

     

 التعليق العام على نتائج مؤشرات الأداء والمقارنة المرجعية:

 جوانب القوة:  
 هـ.   1443هـ مقارنة بالعام الجامعي  1444العام الجامعي  يف  (KPI-PG-1)البرنامج الطلاب لجودة خبرات التعلم في  تحسُن مؤار تقويم -

 هـ.  1443هـ مقارنة بالعام الجامعي  1444في العام الجامعي  (KPI-PG-2)تقييم الطلاب لجودة المقررات تحسُن مؤار    -

 هـ.   1443هـ مقارنة بالعام الجامعي  1444في العام الجامعي  (KPI-PG-3)تقييم الطلاب لجودة الإاراف العلمي تحسُن مؤار    -

 فصول دراسية وهذا يُعادل الحد الأدنى للتخرج من البرنامج.  KPI-PG-4)) 4الطالب متوسط المدة التي يتخرج فيها  -

 هـ.   1443هـ مقارنة بالعام الجامعي  1444في العام الجامعي  ((KPI-PG-6الخريجين تقويم جهات التوظيل لكفاءة تحسُن مؤار    -

 هـ.   1443هـ مقارنة بالعام الجامعي  1444في العام الجامعي  ((KPI-PG-7 رضا الطلاب عن الخدمات المقدمة  تحسُن مؤار    -

عطي مرونة للبرنامج لزيادة أعداد القبول، وهذا يعكس كفاية أعضاء هيئة التدريس   يه  (KPI-PG-8)التدريس  نسبة الطلاب الي هيئة   -
ٌ
 وت

ً
مناسبة جدا

 بالبرنامج.  

 صفر%.   ((KPI-PG-5 من البرنامج   الطالباتمعدل تسرب بل   -

معدل الاقتباسات في المجلات المحكمة لكل عضو  (، إلا أن هناك زيادة في  KPI-PG-10( ،)KPI-PG-9على الرغم من إنخفاض مؤارات البحث العلمي ) -

 يعكس تحسُن جودة النشر العلمي في مجلات عملية ذات سمعة.   اوهذ (KPI-PG-11)تدريس هيئة 

% وهذا يتطلب من البرنامج مزيد من الاهتمام بالبحوث الطلابية والعمل على دعم النشر العلمي  رصف  (KPI-PG-12)للطلاب  نسبة النشر العلمي  حققت   -

 للطلاب من خلال وضع مستهدفات للبحوث الطلابية والعمل على تحقيقها في إطار خطة البحث العلمي للبرنامج.  

 

 الجوانب التي تحتاج لتحسين   

هـ، إلا أنها مازالت   1443هـ مقارنة بالعام الجامعي    1444، في العام الجامعي  ( (KPI-PG-5 معدل تسرب الطلاب من البرنامج   على الرغم من إنخفاض   -

 مرتفعة وتحتاج للمراجعة، ويمكن للبرنامج تعزيز برامج الإرااد الأكاديمي والمهني والنفس ي والاجتماعي لتخفيض معدل تسرب الطلاب.  
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هـ، وهذا يتطلب من   1443هـ مقارنة بالعام الجامعي  1444في العام الجامعي  (KPI-PG-9)التدريس المئوية للنشر العلمي لأعضاء هيئة إنخفاض النسبة  -

   البرنامج مزيد من الاهتمام بخطة البحث العلمي، وتحفيز الأعضاء على النشر في مجلات علمية مصنفة ذات سمعة، والبحث في سٌبل تعزيز ذلن
ً
إستنادا

 لخطة متكاملة للبحث العلمي على مستوى البرنامج.  

 هـ.   1443هـ مقارنة بالعام الجامعي  1444في العام الجامعي  (KPI-PG-10)تدريس معدل البحوث المنشورة لكل عضو هيئة إنخفاض  -

 تحتاج لمزيد من الاهتمام من البرنامج لتعزيز هذا المؤار.  (KPI-PG-13التميز )وجوائز  والابتكار الاخترا عدد براءات  -

 

 

 

 )إن وجدت( والصعوبات التي واجهت البرنامج التحديات  . د

 لا يوجد التعليم 

 لا يوجد التقويم 

 اللجنة الاستشارية للبرنامج تطبيق وجهة نظر وآراء التوجيه والإرشاد 

 لا يوجد مصادر التعلم 

 الطالبات أعضاء هيئة التدريس في شطرقلة  أعضاء هيئة التدريس 

 المعلمين والطلاب غير متكافئةكانت النسبة بين  النشاط البحثي 

ناااااامج تحااااادياااااا للعثور على المعاااااايتر الخاااااارجياااااة لمقاااااارناااااة نتاااااائج التقييم حياااااث أن معظم   أخرى  يواجاااااه التر
 المؤسسات لا مستجيب. 

 

 ه. خطة تطوير البرنامج

 الإجراءات أولويات التحسين  م
 مسؤولية

 التنفيذ 

1 

من   مختلفة  أشكال    NCAAAتحديث 

إصدار  أحدث  إل  نامج  التر   
ف  المستخدمة 

 ( 2023)تنسيق 

للتدريب    سيتم اعتماد النماذج الجديدة للهيئة الوطنية 

نامج  نماذجلجميع والتعليم   التر

لجنة الاعتماد الأكاديم  وضمان  

 الجودة

2 
التوصيات   لإنجاز  العمل  خطة  تنفيذ 

 اللجنة الاستشارية المقدمة من 
نامج  إعداد الوثائق والأدلة لتلبية المتطلبات  جميع لجان التر

3 
   
الوطن  الإطار  مع  نامج  التر امساق  ضمان 

 للمؤهلات 

التدقيق للتحقق من امساق كل مجال من   سيتم إجراء 

 مجالات التعلم 
 الأكاديمية لجنة الشؤون 

4 
الهيكل   بناء على  القسم  لجان  إعادة مشكيل 

 التنظيم  الجديد للكلية 

اللجان     
ف  التدريس  هيئة  أعضاء  تخصيص  سيتم 

 الجديدة 
نامج   رئيس التر

5 
أدوار  إل  التدريس  هيئة  أعضاء  توجيه 

نامج المختلفة   ومسؤوليات لجان التر
 التدريس سيتم تنظيم الورشة لتوجيه أعضاء هيئة 

لجنة الاعتماد الأكاديم  وضمان  

 الجودة
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6 
التعليم   لعمليات  الدوري  التقييم  إجراء 

 والتعلم 

التدقيق من قبل لجان مختلفة كجزء من  إجراء  سيتم 

 نظام إدارة الجودة  
نامج   جميع لجان التر

7 
أساس   على  الدراسية  المناهج  مراجعة 

 المعايتر الوطنية والدولية 
  
 لجنة الشؤون الأكاديمية  مراجعة المناهج الدراسيةسيتم البدء ف 

8 
بناء على  نامج  للتر صياغة مخرجات محددة 

 . نامج الماجستتر  المسارات التخصصية لتر

  
ف  النظر  المحددة من خلال  نامج  التر نتائج  بناء  يجب 

 نتائج الطلاب الخاصة بكل تخصص 
 لجنة الشؤون الأكاديمية 

9 
محتويات   على   المقرراتتحديث  بناء 

  
 إدارة الاعمال أحدث التطورات ف 

الأدلة   مراجعة  خلال  التوصية    البحثية،من  سيتم 

  منهج  
 إدارة الاعمال بالموضوعات المطلوبة وإدراجها ف 

 / الأكاديمية  الشؤون  لجنة 

 منسقو المقررات

10 
ومشاركتهم  الطلاب  منشورات  نسبة  زيادة 

  المؤتمرات
 ف 

ح الطلاب حول أهمية نشر  سيقوم مرشد البحث بشر

الطيبة   السمعة  ذات  المجلات    
ف  البحثية  أعمالهم 

 المجتمع على وفائدتها 

والابتكار  العلم   البحث  لجنة 

 للدراسات العليا 

فيهية للطلاب 11  يجب زيادة الأنشطة التر
الأخرى  الداخلية  والرياضات  المرافق  تطوير  يجب 

 للطلاب 
 الطلاب لجنة شؤون 

12 
إدارة وصول الطلاب إل المزيد من مجلات  

 داخل القسم  الاعمال

من مجلات  أكتر  عدد    
ف  اك  الاشتر القسم  على  يجب 

 لسهولة الوصول إليها من الطلاب إدارة الاعمال
 لجنة الشؤون الأكاديمية 

13 
التدريس   لدعم  المحدث  نامج  التر تثبيت 

 والبحث 

ات     يجب تحديث مختتر
امج النر الكمبيوتر بأحدث التر

اتهم التعليمية والبحثية.    ختر
 تدعم الطلاب ف 

ومصادر  ات  المختتر لجنة 

 المعرفة

  منصة السارس  14
 سيتم إنشاء بنك الأسئلة ف 

لجميع   متعدد  من  الاختيار  أسئلة  إنشاء  يجب 

  منصة  ،المقررات
 SARSويجب تحميلها ف 

 / الأكاديمية  الشؤون  لجنة 

 المقرراتمنسقو 

15 
ذات  المجلات    

ف  البحث  نتائج  نشر 

 التصنيف الأعلى. 

   
تحفتر  أعضاء هيئة التدريس على نشر نتائج البحوث ف 

 المجلات ذات التصنيف الأعلى. 

والابتكار  العلم   البحث  لجنة 

 للدراسات العليا 

16 
للمؤتمرات  التقديمية  العروض  عدد  زيادة 

 من قبل أعضاء هيئة التدريس.   

   
تحفتر  أعضاء هيئة التدريس والطلاب على المشاركة ف 

حول   المعلومات  تبادل  الأوراق.  وتقديم  المؤتمرات 

 المؤتمرات المختلفة. 

والابتكار  العلم   البحث  لجنة 

 للدراسات العليا 

17 
بير    الابتكارات  التدريس  زيادة  هيئة  أعضاء 

 والطلاب. 

تعزيز   على  والطلاب  التدريس  هيئة  أعضاء  تحفتر  

الملكية   حقوق  حول  توجيههم  والابتكار.  الإبداع 

 الفكرية. 

والابتكار  العلم   البحث  لجنة 

 للدراسات العليا 

 تحديث الكتب المرجعية بأحدث منشوراتها 18
لتحديث   التدريس  هيئة  أعضاء  توجيه  الكتب  سيتم 

نامج   التر
 الدراسية لكل مقرر يتم تدريسه ف 

 المقرراتمنسقو 

19    

20    

 .)إن وجدت( تذكر جوانب التحسين التي لم تكتمل من خطة العام الماض ي* 
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