
 

 

 

 

 

 

 

 

                 الصحيةالإدارة المالية في المنظمات    اسم المقرر:

 FIN 600 :رمز المقرر 

                 ماجستير إدارة الخدمات الصحية والمستشفيات  البرنامج:

 الأعمال :  إدارةالقسم العلمي

 إدارة الأعمال  :الكلية

 جامعة المجمعة:  المؤسسة

 م2024نسخة التوصيف:  

 م2024-11-26  :تاريخ آخر مراجعة

 

 

  



 

2 
 

 جدول المحتويات

 3 ........................................................................................................................................ معلومات عامة عن المقرر الدراس ي أ.

 4 .................................................................................................. ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها

 6 .............................................................................................................................................................. ج. موضوعات المقرر 

 7 ...........................................................................................................................................................د. أنشطة تقييم الطلبة

افق  7 ...................................................................................................................................................... ه. مصادر التعلم والمر

 8 .............................................................................................................................................................. تقويم جودة المقرر و. 

 9 ............................................................................................................................................................... ز. اعتماد التوصيف

 

 

 

 

 

 

 

  



 

3 
 

 :المقرر الدراس يمعلومات عامة عن  أ.

 :التعريف بالمقرر الدراس ي. 1

 (3الساعات المعتمدة: ). 1

 

 . نوع المقرر 2

 متطلب مسار ☐ متطلب تخصص         × متطلب كلية        ☐ متطلب جامعة  ☐ -أ

 اختياري        ☐ إجباري  ☒ -ب

 () المستوى الرابع المستوى الذي يقدم فيه المقرر:. السنة / 3

 . الوصف العام للمقرر 4

هذا المقرر  يدعم معارف ومهارات وقدرات الطالب بالعوامل والمتغيرات الاقتصادية المؤثرة في قرارات المنظمات الصحية 

سواء كانت تعمل كوحدات عامة أو خاصة  ، كبيرة أو صغيرة ، ربحية أو غير ربحية ، ودراسة  .كوحدات خدمية إنتاجية

 التحليل أدوات إطار في  الصحية الخدمات مفاهيم توضيحللخدمات الصحية. ويهدف الى   حالات السوق المحتملة

 وأسواقها وشرح وتسعيرها، الصحية الخدمات على والطلب العرض راسة الاقتصادية ود النظرية تتيحها الاقتصادي التي

 والمستشفيات الصحية للخدمات الاقتصادية والفعالية الكفاءة

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 لا يوجد

 هذا المقرر )إن وجدت( المتطلبات المتزامنة مع -6

 لا يوجد

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

والمتغيدددرات اصاتصدددادية المدددؤارة فدددي ادددرارات المنظمدددات الصدددحية العامدددة والخاصدددة   و ددددات  بالعوامددد يهددددف هدددذا المقدددرر  التعريدددف 

خدميددة إنتاجيدددة  وتوضدديم مفددداهيم الخدددمات الصدددحية فددي إطدددار أدوات التتليدد  اصاتصدددادي اليددي تتيتهدددا النظريددة اصاتصدددادية  مدددع 

 شرح الكفاءة والفعالية اصاتصادية للخدمات الصحية.

 :. نمط التعليم2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية نمط التعليم م

 %100 45 تعليم اعتيادي 1

 - - التعليم الإلكتروني 2

3 

 التعليم المدمج 

  التعليم اصعتيادي 

 التعليم الإلكتروني 

- - 

 - - التعليم عن بعد  4
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 )على مستوى الفص  الدراس ي( :الساعات التدريسية. 3

 النسبة ساعات التعلم النشاط م

 %66.66 30 متاضرات 1

   معم  أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

 %33.33 15 (عروض تقديمية)أخرى  5

 %100 45 الإجمالي 

 ب. نواتج التعلم للمقرر واستراتيجيات تدريسها وطرق تقييمها:

 نواتج التعلم الرمز
 رمز

 ناتج التعلم المرتبط بالبرنامج
 طرق التقييم التدريساستراتيجيات 

 المعرفة والفهم 1.0

1.1 

 
 
أسا  ب أن يصبح الطالب ملماا

الإدارة المالياااااااااااااااة فااااااااااااااااي  الم شااااااااااااااااأة 

 الصحية.

 1ع
 .المحاضرة 

 .الحوار والنقاش 

 دراسة حالات 

 

  الاختبار

 الشفوي 

  الاختبار

 التحريري 

 .الملاحظة 

1.2 

 
 
 أن يصااااااااااااااااااابح الطالاااااااااااااااااااب ملماااااااااااااااااااا

الخطط الماليااااااااااااااة  لمواجهاااااااااااااااة باااااااااااااا

 الصحية.المشكلات 

 1ع
 .المحاضرة 

 .الحوار والنقاش 

 دراسة حالات 

 

  الاختبار

 الشفوي 

  الاختبار

 التحريري 

 .الملاحظة 

1.3 

 
 
طااارق ب أن يصااابح الطالاااب ملماااا

مصادر التمويل قصاير وطويال 

 الاجل للخدمات الصحية

 2ع
 .المحاضرة 

 .الحوار والنقاش 

 دراسة حالات 

 

  الاختبار

 الشفوي 

  الاختبار

 التحريري 

 .الملاحظة 

 المهارات 2.0

2.1 

 على
 
 أن يصبح الطالب قادرا

في أس  الإدارة المالية ق يطبت

العملي للقطاع الواقع 

 الحوار والنقاش  1م

 .المحاضرة 

  مجموعات النقاش

  الاختبار

 الشفوي 

  الاختبار
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 نواتج التعلم الرمز
 رمز

 ناتج التعلم المرتبط بالبرنامج
 طرق التقييم التدريساستراتيجيات 

 الصحي.

 

 الصغيرة .

 دراسة حالات 

 العصف الذهني 

 حل المشكلات

 التحريري 

 الملاحظة.

2.2 

 علاااااى أن
 
 يصااااابح الطالاااااب قاااااادرا

التوافااق حاال مشااكلات تقياايم و 

بااااااين مصااااااادر التموياااااال قصاااااايرة 

الاجااااال وطويلاااااة الاجااااال لتمويااااال 

 الخدمات الصحية 

 2م

2.3 

 على
 
 أن يصبح الطالب قادرا

الخطط المالية ل يحلتقييم وت

الملائمة لمواجهة المشكلات 

 . الصحية

 

 الحوار والنقاش  2م

 .المحاضرة 

 مجموعات النقاش 

 الصغيرة .

 دراسة حالات 

 العصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااف الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذهني

 حل المشكلات

  الاختبار

 الشفوي 

  الاختبار

 التحريري 

 الملاحظة

2.4 

 على 
 
أن يصبح الطالب قادرا

م تقنيات وادوات استخدا

إدارة رأس المال لتقديم حلول 

لحالات افتراضية في 

 المؤسسات الصحية

 الحوار والنقاش  3م

 .المحاضرة 

  مجموعات النقاش

 الصغيرة .

 دراسة حالات 

 العصف الذهني 

 حل المشكلات

  الاختبار

 الشفوي 

  الاختبار

 التحريري 

 الملاحظة 

 القيم واصستقلالية والمسؤولية 3.0
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 نواتج التعلم الرمز
 رمز

 ناتج التعلم المرتبط بالبرنامج
 طرق التقييم التدريساستراتيجيات 

3.1 

 
 
علاااااى أن يصااااابح الطالاااااب قاااااادرا

ع اخلاقياااااااااااااات احترافياااااااااااااة اتباااااااااااااا

تتعلاااااااق بالعماااااااال فاااااااي المنظمااااااااات 

 الصحية

 1ق

  إشراك الطلاب في

 المناشط الجماعية .

  البحوث العلمية

 الفردية والجماعية .

 

  تقويم أداء

الطالب أثناء 

 عمل المجموعة .

  ملاحظة  أداء

الطلاب أثناء 

المناقشة 

 والحوار 

  مراقبة مدى

التزام الطالب 

بإنجاز المهام في 

 الوقت المحدد .

3.2 

 
 
علاااااى أن يصااااابح الطالاااااب قاااااادرا

فااااي الإيجاااااع  مااااع زملائاااا  العماااال 

لحااااااااااااال المشاااااااااااااكلات  المجموعاااااااااااااة

المعقااااااااااااااااااااادة فاااااااااااااااااااااي المؤسساااااااااااااااااااااات 

 الصحية.

 2ق

  إشراك الطلاب في

 المناشط الجماعية .

  البحوث العلمية

 الفردية والجماعية .

 

  تقويم أداء

الطالب أثناء 

 عمل المجموعة .

  ملاحظة  أداء

الطلاب أثناء 

المناقشة 

 والحوار 

  مراقبة مدى

التزام الطالب 

بإنجاز المهام في 

 الوقت المحدد .

 :ج. موضوعات المقرر 

 اائمة الموضوعات م
الساعات التدريسية 

 المتواعة

 3 المقدمة عن الإدارة المالية في القطاع الصحي 1

 3 الأس  العلمية  للإدارة المالية  في القطاع الصحي 2

 3 المفاهيم الأساسية للإدارة المالية في القطاع الصحي 3

 3 مصادر تمويل الخدمات الصحية 4

 3 كيفية اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الصحية 5

 3 دور القرارات المالية في المؤسسات الصحية 6

 3 تحليل القوائم المالية في المؤسسات الصحية 7
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 3 نتائج استخدام الأدوات المالية في المؤسسات الصحية 8

 3 المؤسسات الصحيةإدارة الموجودات والمطلوبات وتأثيرها على هيكل رأس المال في  9

 3 كيفية تطبيق أدوات التحليل المختلفة للبيانات المالية في المؤسسات الصحية 10

 3 استخدام تقنيات إدارة رأس المال لتقديم حلول لحالات افتراضية في المؤسسات الصحية 11

 3 التخطيط المالي في المؤسسات الصحية  12

 3 المراحل الوظيفية للمنظمات الصحيةالتخطيط الاستراتيجي من حيث  13

 6 تطبيقات عملية على الإدارة المالية في القطاع الصحي 14

 45 المجموع

 :د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم م
 توايت التقييم

 )بالأسبوع(

 النسبة 

من إجمالي درجة 

 التقييم

 % 25 السادس .الاختبار الشهري الاول  1

2 

أو /و -مهاااارة العااارض التقااادي يأو /و -تقياايم مهاااارات الإستقصااااء والبحاااث

مرفدددددق لحمدددددراتكم الروردددددر س فدددددي الدددددرابط المهااااارات التقنياااااة والرقمياااااة. 

 المرفق: 

  .pdfرورر س التقييم                                              

 % 15 الحادي عشر

 %10 مستمر التكليفات والمشاركات 3

 %50 السادس عشر الاختبار النهائي 4

 (قدي ي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيرهأنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت

افق:ه. مصادر   التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . اائمة 1

 المرجع الرئيس للمقرر 
 -مكتبة جرير– دار اجادة -الادارة المالية مفاهيم وتطبيقات -زي ب اسماعيل شهاب -

  م.2021

 المراجع المساندة

 -لتمويل والمؤسسات التمويلية: مفهوم، واهداف، وسياساتا –سليمان عبدالله معلا  -

 2015المنهل:

 2010مويل النظم الصحية: السبيل الى التغطية الشاملة: ت –منظمة الصحة العالمية  -

 2014لإدارة المالية دار الكتب: ا –محمد البوعبيدي  -

 2008ار المريخ لل شر: د -لادارة المالية: النظرية والتطبيق العمليا –اوجين بريجهام  -

 المصادر الإلكترونية

1-Scientific journals, periodicals and related websites related to Healthcare 

Operations Management 

 .المكتبة الرقمية السعودية -2    

 المجلات العلمية والدوريات والمواقع الإلكترونية أخرى 

https://majmaah-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/a_eissa_mu_edu_sa/Ecq_nfdEvVlJvfNzyPshYGgBeWG2y0mWQaLlmOFEVWRbIw?e=rg8jfZ
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افق والتجهيزات 2  :التعليمية والبتثية المطلورة. المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق  النوعية المر

)القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات 

 المحاكاة ... إلخ(

 طالب 15قاعات تدري  سعة 

 قاعات تفاعلية

 التجهيزات التقنية

 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(

 جهاز كمبيوتر محمول 

 Data showجهاز عرض بيانات

 .سبورة الكترونية

 أقلام سبورة .

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
 
 لا يوجد )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر:

 طرق التقييم المقيمون  مجاصت التقويم

 الطلاب  فاعلية التدري 

  استبانة تقييم للمقرر من قبل

 الطلاب.

  استبانة تقييم رضا الطالب عن

 الاختبارات. 

  قياس مخرجات التعلم على

 مستوى الاختبارات. 

 القسم العل ي  فاعلية طرق تقييم الطلاب

  مراجعة الإختبارات من قبل

م سق المقرر وأعضاء هيئة 

 التدري  قبل الطباعة. 

  تسليم كشف الأعمال الفصلية

لعرض نتائج تقييم الطلاب 

 خلال الفصل الدراس ي.

   الإستعانة بعضو هيئة تدري

مستقل من داخل القسم 

لتصحيح عينة من إختبارات 

الطلاب بعد الانتهاء من عملية 

 التصحيح.

 تقييم المقررات والتي  إستبانة

يتم قياس رضا الطلاب عن 

عدالة تصحيح الواجبات 

 والإختبارات ومناسبتها. 

  توحيد إمتحان المقرر لأكثر من



 

9 
 

 طرق التقييم المقيمون  مجاصت التقويم

 عضو هيئة تدري .

  إستبانة رضا الطلاب عن

 إختبار المقرر. 

 مصادر التعلم
 الطلاب 

  هيئة التدري 

  إستبانة تقييم المرافق من قبل

 الطالب.  

  استبانة تقييم المرافق من قبل

 هيئة التدري . 

  إستبانة تقويم البرنامج والتي

يتم تقييم الطلاب من خلالها 

 لجميع مصادر التعلم.  

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 
  أستاذ المقرر 

 القسم العل ي 

  تقرير قياس مخرجات التعلم

 للمقرر الدراس ي.

   .تقرير المقرر 

 خلية. تقرير المراجعة الدا 

 .التقرير السنوي للبرنامج 

 م سق المقرر   أخرى 

الخطة التطويرية للمقرر والتي 

يضعها الم سق بناء على إقتراحات 

أعضاء هيئة التدري  وفي ضوء 

الملاحظات الواردة من الطلاب إن 

وجدت، وفي ضوء التعديلات 

التي تتم في التشريعية والتنظيمية 

الواقع العملي والتي تتطلب تعديلات 

 هيكلية في المقررات. 

 .تحديدها()الطلبة، أعضاء هيئة التدري ، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 اعتماد التوصيف:ز. 

  مجلس القسم جهة اصعتماد

 الرابعة عشرة رام الجلسة

  م2024-11-26 تاريخ الجلسة

 

 

 


