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 انزعهى ٔانزعهٛى - 4

ٍٗزطيجبد " الإطبس انٕطُٙ نهًؤْلادٝغت أُ رنُ٘ ّ٘ارظ )ٍخشعبد أٗ ؽصٞيخ( رعيٌ اىطيجخ ٍؾذدح ثذقخ، ٍٗزغقخ ٍع "

اىز٘ظٞف أٗ ٍب رزطيجٔ ٍَبسعخ اىَْٖخ. مَب ٝغت أُ ٝزٌ رقٌٞٞ ٍغز٘ٝبد اىزعيٌ ٗاىزؾقق ٍْٖب ٍِ خلاه عَيٞبد ٍلائَخ، ٗأُ 

.  ٗٝغت أُ ٝنُ٘ أفشاد ٕٞئخ راد ٍغز٘ٙ سفٞعرزٌ ٍقبسّزٖب ثْقبغ )ٍعبٝٞش أٗ ٍغز٘ٝبد(  ٍشععٞخ  خبسعٞخ ٍْبعجخ ٗ

، ٗأُ ٝطجق٘ا اعزشارٞغٞبد رذسٝغٞخ اىلاصٍخ ىيقٞبً ثَغئٗىٞبرٌٖ اىزذسٝغٞخٌٖٝ اىخجشح اىزذسٝظ ٍئٕيِٞ ثص٘سح ٍْبعجخ ٗىذ

ٍلائَخ ىيْ٘ارظ اىزعيَٞٞخ اىَخزيفخ، ٗأُ ٝشزشم٘ا فٜ الأّشطخ اىَْبعجخ ىزؾغِٞ مفبءارٌٖ اىزذسٝغٞخ.  ٗٝغت أُ ٝزٌ رقٌ٘ٝ 

اعزطلاعبد آساء اىخشٝغِٞ ٗأصؾبة الأعَبه، ٍع ع٘دح اىزعيٌٞ ٗفبعيٞخ اىجشّبٍظ ٍِ خلاه رقَٞٞبد اىطيجخ، ٍِٗ خلاه 

  إَٔٞخ اعزخذاً الأدىخ ٗاىْزبئظ اىَغزخيصخ ٍِ ٕزٓ اىَصبدس مؤعبط ىخطػ اىزؾغِٞ. 

ٗفٜ ؽبىخ رقذٌٝ اىجشّبٍظ فٜ أقغبً ٍخزيفخ ىيطيجخ ٗاىطبىجبد، فبّٔ ْٝجغٜ أُ رنُ٘ اىَغز٘ٝبد اىَطي٘ثخ ٕٜ ّفغٖب فٜ 

 ىنو ٍِ أقغبً اىطلاة ٗاىطبىجبد. ٘اسد ثشنو ٍزنبفٜء، مَب ٝغت أُ ٝزعَِ اىزقٌ٘ٝ ثٞبّبداىقغَِٞ، ٗلا ثذ ٍِ ر٘فٞش اىَ
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ٝغت أُ رشمض اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ ع٘اء فٜ رخطٞطٖب، أٗ فٜ عَيٞبد ظمَبُ اىغم٘دح اىزمٜ رقمً٘ ثٖمب عيمٚ عم٘دح 

اىزعيٌ ٗاىزعيٌٞ، ٍع ظشٗسح اىزشمٞض عيٚ ع٘دح ّ٘ارظ اىزعيٌ اىزٜ ٝغت أُ رشمَو عمذح أّم٘ان ٍمِ اىمزعيٌ، ثَمب فمٜ 

ىزمٜ ٝمزٌ رقَٖ٘ٝمب ظمَِ اىجشّمبٍظ اىعيَمٜ، رىل اىَعشفخ اىزمٜ ٝؾصمو عيٖٞمب اىطيجمخ ٍٖٗمبسارٌٖ ٗأَّمبغ عمي٘مٌٖ ا

 ْٗٝجغٜ أُ رْعنظ عيٚ ؽٞبرٌٖ اىشخصٞخ ٗاىَْٖٞخ ثعذ رخشعٌٖ.

  

ٗرزطيت أّ٘ان اىزعيٌ اىَخزيفخ، مَب ٝصفٖب "الإغبس اى٘غْٜ ىيَمئٕلاد "، غشقمبم ٍخزيفمخ ٍمِ اىزمذسٝظ، ٗأ منبلام 

خ فمٜ اىجمشاٍظ اىزعيَٞٞمخ. ٗٝيمضً ثبىزمبىٜ أُ ٍخزيفخ ٍِ رقٌٞٞ اىطيجخ، ٕٜٗ أ مٞبء ٝغمت اعمزخذاٍٖب ثطشٝقمخ ٍْز َم

رؾزم٘ٛ ر٘صممٞفبد اىَقمشساد ٗاىجممشاٍظ عيممٚ رخطمٞػ ٗٗصممف ٗاظمؼ لأعممبىٞت اىزممذسٝظ، ٗغمش  اىزقٞممٌٞ اىزممٜ 

رزلاءً ٍع أّ٘ان اىزعيٌ اىَخزيفمخ. اظمبفخ اىمٚ رىمل، عْمذ قٞمبً أٝمخ ٍئعغمخ ثزؾذٝمذ ٍٖمبساد ثعْٖٞمب، أٗ خصمبئ  

  ٝيضً رَْٞزٖب فمٜ غلاثٖمب، فمبُ رىمل ٝعمع ٍزطيجمبم اظمبفٞبم ٗعيمٚ اىَئعغمخ ثعْٖٞب عيٚ أّٖب ٍٖبساد أٗ خصبئ

اىزعيَٞٞخ ؽْٞئز أُ رجِٞ فٜ خططٖب اىطش  اىزٜ ع٘ف ٝزٌ ثٖب رَْٞخ ٕمزٓ اىقمذساد فمٜ اىَقمشساد ٗاىجمشاٍظ اىزمٜ 

 رذُسّط.



 

رٞمبم ٗالاىزمضاً ثمبىقٌٞ ْٕبك مزىل ٍٖبساد عبٍخ، ٍضو اىقذسح عيمٚ اىعَمو فمٜ فشٝمق ٗاىقمذسح عيمٚ اىمزعيٌ اىَ٘عمٔ را

الأخلاقٞخ اىصؾٞؾخ ٗالاعزخذاً اىفعبه ىيَٖبساد اىعذدٝخ ٍٖٗمبساد الارصمبه ، ٝغمت اىزؤمٞمذ عيٖٞمب ٗدعَٖمب فمٜ 

مو اىَقشساد اىزعيَٞٞخ . ٗرغت الإ بسح اىمٚ أّمٔ ثمبىشمٌ ٍمِ أُ اى٘ؽمذاد ٗاىَقمشساد قمذ رشممض عيمٚ رعيمٌ ٕمزٓ 

ٕٞئخ اىزذسٝظ عيٚ ٗعٜ ثؤٕذاف اىجشّبٍظ منمو، ٗأُ ٝعَيم٘ا عيمٚ  اىَٖبساد، الا أّٔ ٝغت أُ ٝنُ٘ مو أععبء

 أُ ٝغٌٖ رذسٝغٌٖ فٜ رؾقٞق ٕزٓ اىْ٘ارظ.

 

فممٜ أٝممخ ٍئعغممخ أٗ ثشّممبٍظ رٛ ٍعممبٝٞش )ٍغممز٘ٝبد( عبىٞممخ ىيزعيممٌٞ ٗاىممزعيٌ، ٝ٘عممذ عممذد ٍممِ ٍصممبدس الأدىممخ اىزممٜ 

رٞغٞبد اىَغمزخذٍخ فمٜ رَْٞمخ قمذسارٌٖ. ٗ رغزخذً ىزقٌٞٞ عم٘دح اىمزعيٌ اىمزٛ ؽصمو عيٞمٔ اىطيجمخ، ٗفعبىٞمخ الاعمزشا

رشَو ٕمزٓ اىَصمبدس أ مٞبء ٍضمو الاعمزجبّبد عمِ فعبىٞمخ اىزمذسٝظ، ٗ"ٍلاؽ مخ" اىزمذسٝظ عمِ غشٝمق "أصمذقبء 

ثبسعِٞ فٜ اىْقذ"، ٗاعزجٞبّبد خبصخ ثبىخشٝغِٞ ٗأسثبة اىعَو، ٗرقَٞٞبد خبسعٞخ فبؽصمخ ىغم٘دح أداء اىطيجمخ 

د. ٗرؾزبط ٕزٓ اىَصبدس فٜ أميت الأؽ٘اه اىٚ رفغٞشٕب، ؽٞش اُ ْٕبك اىعذٝمذ فٜ الاٍزؾبّبد ٗاىَٖبً ٗاى٘اعجب

ٍِ اىع٘اٍو اىزٜ َٝنْٖب أُ رئصش عيٚ عَيٞخ اىزقٌٞٞ فٜ الاعزجبّبد ٗالأؽنبً اىزقَ٘ٝٞخ. ٗعيٞٔ فغبىجبم ٍب ٝزٌ اىيغ٘ء 

 و أٗ ٍؾبٝذ.اىٚ ٍصبدس ٍزْ٘عخ ٍِ الأدىخ، ٍع اىزؾقق ٍِ رفغٞش ٕزٓ الأدىخ عِ غشٝق خجٞش ٍغزق

 

ٝغت مزىل ٍشاقجخ غشٝقخ رقذٌٝ اىجشاٍظ ٗاىَقشساد ثص٘سح ٍغزَشح، ٍع مزبثخ رقبسٝش عْ٘ٝخ عَمب رمٌ اىقٞمبً ثمٔ، 

ٗارخبر أٝخ رعذٝلاد قذ ر ٖش اىؾبعخ اىٖٞب. ٝغت مزىل اىقٞبً ثشنو دٗسٛ ثَشاععبد  بٍيخ ىغ٘دح اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ 

ٝؾذس رىل ٍشح ٗاؽذح عيمٚ الأقمو ممو عمجع عمْ٘اد، ٗرىمل ىنمٜ ىنو ثشّبٍظ، ٗىيَئعغخ منو ريخ  رىل، ٗأُ 

رزضاٍِ ٍع عَيٞبد الاعزَبد ٗاىَشاععخ اىخبسعٞخ. ٗ ٝغت عيٚ عَيٞبد اىَشاععخ ٕمزٓ أُ رْ مش فمٜ اىزعمذٝلاد 

اىعشٗسٝخ عيٚ اى شٗف اىَؾٞطخ ثبىجشّبٍظ، ٗ رؾذٝذ ّقبغ اىعمعف ٗاىقم٘ح ٗثٞبّمبد الارغبٕمبد غ٘ٝيمخ اىَمذٙ 

غِ أٗ اّخفبض ٍغز٘ٝبد اىزعيٌ ٗع٘دح اىعَيٞبد ٗأّ َخ اىَغمبّذح ، مَمب ٝغمت أُ رطم٘س خططمبم اىزٜ ر٘ظؼ رؾ

 ىيزؾغِٞ.

 

رعممذ عمم٘دح اىزعيممٌٞ أٍممشام ثممبىو الإَٔٞممخ، ٕٗممزا ٝزعممَِ رعٞممِٞ أععممبء ٕٞئممخ رممذسٝظ رٗٛ ٍغممز٘ٝبد ٍممِ اىَعشفممخ 

اىزٖٞئخ ىٌٖ اىزٜ رغعيٖمٌ ٝمذسمُ٘   ٗاىَٖبسح رزْبعت ٍع اىجشاٍظ اىزٜ عٞز٘ىُ٘ رذسٝغٖب، ٗمزىل  ٍِ خلاه ثشاٍظ

 الاعزشارٞغٞبد اىعشٗسٝخ ىزؾقٞق ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَشم٘ثخ اىَخزيفخ ٗ غش  رقٌٞٞ ٕزٓ اىْ٘ارظ.  

 

ٗٝعْممٜ رىممل أُ أععممبء ٕٞئممخ اىزممذسٝظ قممذ ٝؾزممبعُ٘ فممٜ اىعذٝممذ ٍممِ اىؾممبلاد اىممٚ اىَغممبعذح ىزَْٞممخ خجممشرٌٖ  

ؾزبط اىطيجخ اىٚ اىزذسٝت عيٚ رقجو غش  رذسٝظ ٗرعيمٌ قمذ رنمُ٘ ثبلاعزشارٞغٞبد اىَطي٘ة اعزخذاٍٖب، مَب قذ ٝ

مٞممش ٍؤى٘فممخ ىممذٌٖٝ.   ٝغممت مممزىل أُ ٝنممُ٘ ىممذٙ ٕٞئممخ اىزممذسٝظ اىَشّٗممخ فممٜ الاعممزفبدح ٍممِ ّقممبغ اىقمم٘ح ىممذٌٖٝ، 

ٗاىزغبٗة ٍع اؽزٞبعبد اىطيجخ اىزِٝ ٝقٍُ٘٘ ثزذسٝغٌٖ.  مَب ٝغت عيٌٖٞ أٝعبم أُ ْٝ شٗا اىٚ أّفغٌٖ عيٚ أٌّٖ 

ععبء فشٝق رعيَٜٞ ٝزعبُٗ مئ ٗثشمنو عَمبعٜ ٍمِ أعمو رَْٞمخ عمذد مجٞمش ٍمِ اىقمذساد ٗأَّمبغ اىغمي٘ك ىمذٙ أ

 غلاثٌٖ.

 

ٗرقٌٞٞ ٍْبعجخ ٍئٕلاد ٗخجشاد ٕٞئمخ اىزمذسٝظ لا ٝزعمَِ اىزؾقمق ٍمِ أُ ىمذٌٖٝ ٍمئٕلاد ثبىَغمز٘ٙ اىَطيم٘ة 

ٍَب ارا مبّذ ىذٌٖٝ اىَعشفخ ٗاىَٖمبساد اىلاصٍمخ ىزمذسٝظ ٍقمشساد ثعْٖٞمب.   ٗفمٜ ٗؽغت فقػ، ثو مزىل اىزؾقق 

ؽبىخ اىجشاٍظ فٜ اىقطبعبد اىَْٖٞخ، ٝشَو ٕزا  عمبدح أُ ٝنمُ٘ ثعمط أععمبء ٕٞئمخ اىزمذسٝظ ٍمِ  رٗٛ اىخجمشح 

ٍب، أُ ٝنُ٘ ثٖزٓ اىَِٖ؛ ٗفٜ ؽبىخ اىَقشساد اىزٜ رزطيت اىْ ش فٜ آخش اىزط٘ساد اىْ شٝخ ٗاىجؾضٞخ فٜ ٍغبه 

 أععبء ٕٞئخ اىزذسٝظ أّفغٌٖ ٍِ اىعيَبء أٗ اىجبؽضِٞ اىْشطِٞ فٜ ٕزا اىَغبه.

 

رشَو آىٞبد ٍغبّذح رعيٌ اىطيجخ أ ٞبء ٍضو اٍنبّٞخ ٍقبثيخ ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍِ أعو اىؾص٘ه عيٚ اىْصؼ ٗالإس مبد 

ٕزٓ اىَزطيجبد ٍِ ٍقشس اىٚ آخش الأمبدَٜٝ، فعلام عِ ر٘فش رغٖٞضاد ٗأدٗاد رعيَٞٞخ عبىٞخ اىغ٘دح.  ٗرخزيف 

ؽغمت ّمم٘ن اىذساعممخ ٗاعممزشارٞغٞبد اىزممذسٝظ اىَغممزخذٍخ. ٗٝغممت أُ ٝمزٌ رقٞممٌٞ ٍممذٙ مفبٝممخ ٍممب ٝقممذً عممِ غشٝممق 



رقَ٘ٝممبد اىطيجممخ ، ٗاىَشاععممبد اىَغممزقيخ ىيممضٍلاء، ٗاىَقبسّممبد ثَئعغممبد أخممشٙ راد ٍغممز٘ٙ ٍشٍمم٘ . ٝغممت 

عيٚ أٗىئل اىطيجخ اىزِٝ ٝعبُّ٘ ٍِ صع٘ثبد دساعمٞخ، ٗرقمذٌٝ  مزىل ٍشاقجخ رقذً  اىطيجخ ثشنو فشدٛ، ٗاىزعشف

 اىعُ٘ ىٌٖ.

 

ْٕبك ثعط الاعزجبساد اىخبصخ اىزٜ رْطجق فمٜ ؽبىمخ رعمبُٗ اىَئعغمخ اىزعيَٞٞمخ ٍمع عٖمبد أخمشٙ فمٜ رطم٘ٝش 

ٗرقممذٌٝ ثعممط اىجممشاٍظ.  ٗٝغممت الاّزجممبٓ فممٜ ٍضممو ٕممزٓ اىؾممبلاد اىممٚ أُ ر٘صممٞف ٍؾزمم٘ٙ اىجشّممبٍظ، ٗر٘صممٞف 

اىعبٍخ ىيَقشس  لا َٝضو ع٘ٙ عْصش ٗاؽذ فقػ ثبىْغجخ اىٚ ع٘دح اىجشّمبٍظ منمو، ؽٞمش لا رعزَمذ عم٘دح  اىخط٘غ

اىجشّبٍظ عيٚ ر٘صٞف ٍؾز٘آ، أٗ ٗصف ٍقشسارٔ، ٗاَّب عيٚ اىَ٘اسد ٗاىخذٍبد اىَز٘افشح ىيطيجخ ٗاىجٞئخ اىزمٜ 

خجمشاد اىزمٜ ٝشمبسمُ٘ فٖٞمب، ٗعم٘دح رؾٞػ ثٌٖ، ّٗ٘عٞخ ٕٞئمخ اىزمذسٝظ ٗاىَْغم٘ثِٞ اىمزِٝ ٝزفمبعيُ٘ ٍعٖمٌ، ٗاى

اىزعيٌ اىزٛ امزغج٘ٓ ٍٗذٙ إَٔٞزٔ.  ٗاىزعبُٗ ٍع ٍئعغخ أخشٙ ىزقذٌٝ ر٘صمٞفبد اىَقمشساد ٗاىجمشاٍظ اىذساعمٞخ 

أٗ ىزقذٌٝ خذٍبد ىعَبُ اىغ٘دح  قذ ٝضٝذ ٍِ فعبىٞخ آىٞبد ظَبُ اىغ٘دح ىذٙ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ الأعبعٞخ ٗىنْمٔ 

 بد.ىٞظ ثذٝلام عِ ريل اٟىٞ

ُ  خمبي ٝزعيمق ثغم٘دح اىمزعيٌ ٗاىزعيمٌٞ اىمزٛ رقذٍمٔ ٍئعغمبد اىزعيمٌٞ عمِ ثعمذ أٗ ثمشاٍظ اىَم٘اد  ْٕٗبك اعزجبس صمب

اىزعيَٞٞخ اىَعمذّح ىيمزعيٌ اىمزارٜ.  ٗقمذ رطم٘سد عَيٞمبد اىزعيمٌٞ عمِ غشٝمق اى٘عمبئو الإىٞنزشّٗٞمخ رطم٘سام عمشٝعبم، 

َمخ ىيطيجمخ اىمزِٝ سثَمب ىمٌ رنمِ ىززمبػ ىٖمٌ فشصمخ اىمزعيٌ َٗٝنِ لاعزشارٞغٞبد اىزعيٌٞ عِ ثعمذ أُ رقمذً خمذٍبد قٞ

ثغٞشٕب. َٗٝنِ ىيَ٘اد اىزعيَٞٞخ اىَعمذّح ىيمزعيٌ اىمزارٜ اىَغمزخذٍخ فمٜ ٍئعغمبد اىزعيمٌٞ عمِ ثعمذ أُ رنَمو اىزعيمٌٞ 

اىزقيٞذٛ فٜ ؽشً اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ ثعذٝذ ٍِ اىطش . ٗٝشٖذ اىَغبه اىزعيَٜٞ صٝبدح ٍغزَشح فٜ عمذد ٍئعغمبد 

عيٌٞ اىزٜ ريغؤ اىٚ اعزخذاً ٍضمو ٕمزٓ اىَم٘اد فمٜ ثشاٍغٖمب اىزعيَٞٞمخ. ٗ ٝ٘عمذ ىمذٙ اىٖٞئمخ ٗصٞقمخ ٍغمزقيخ رزْمبٗه اىز

 ثبىزؾذٝذ رقذٌٝ اىجشاٍظ اىزعيَٞٞخ عِ ثعذ.

 

 الأدنخ ٔيؤششاد الأداء

اىطيجخ َٝنِ اىؾص٘ه عيٚ الأدىخ ٗاىجشإِٞ عيٚ ع٘دح اىزعيٌ ٗاىزعيٌٞ ٍِ اىزقذٝشاد اىزٜ ٝقذٍٖب 

ٗاىخشٝغُ٘ ٗأسثبة اىعَو عِ ع٘دح اىجشاٍظ، ٍِٗ اؽصبءاد ارَبً اىَقشساد ٗاىجشاٍظ، ّٗزبئظ 

ر٘ظٞف اىخشٝغِٞ، ّٗغت اىطيجخ اىٚ ٕٞئخ اىزذسٝظ، ٗ اؽصبءاد ٍئٕلاد ٕٞئخ اىزذسٝظ. َٗٝنِ أُ 

اىزذسٝظ رشزَو اىَصبدس اىََٖخ ىلأدىخ عيٚ ّصبئؼ اىخجشاء اىَغزقيِٞ ؽ٘ه ٍلاءٍخ اعزشارٞغٞبد 

ٗأعبىٞت اىزقٌٞٞ اىَغزخذٍخ ىَغبلاد اىزعيٌ اىَخزيفخ اى٘اسدح فٜ "الإغبس اى٘غْٜ ىيَئٕلاد". مَب ْٝجغٜ 

أُ رز٘فش أدىخ ؽ٘ه ّزبئظ اىَقبسّخ اىَشععٞخ ىَغز٘ٝبد )ٍعبٝٞش( ّ٘ارظ اىزعيٌ ٍع اىْقبغ )اىَعبٝٞش أٗ 

ثعذح غش  ٍخزيفخ، ٍِ ثْٖٞب ٍشاععخ  اىَغز٘ٝبد( اىَشععٞخ اىخبسعٞخ اىَْبعجخ. َٗٝنِ أُ ٝزٌ رىل

اىزصؾٞؼ ىعْٞبد ٍِ أعَبه اىطيجخ، ٗاىزقَٞٞبد اىَغزقيخ ىَغز٘ٙ أعئيخ الاخزجبساد ٗاعبثبد اىطيجخ 

 عيٖٞب. 

ٗٝزطيت اخزٞبس ٍئ شاد الأداء ىغ٘دح اىزعيٌ ٗاىزعيٌٞ اعزخذاً اىجٞبّبد فٜ  نو َٝنِ ؽغبثٔ مَٞبم 

عَٞع ثشاٍظ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ، ٗاىَقبسّبد ٍع ٍئعغبد أخشٙ،  ٗاعزخذأٍ فٜ اعشاء اىَقبسّبد ثِٞ

 ٍٗع الأداء اىغبثق. 
 

  



 انًعٛبس انشاثع: انزعهى ٔانزعهٛى

ٚجت أٌ ركٌٕ َٕارج )يخشجبد أٔ حصٛهخ( رعهى انطهجخ يحذدح ثذلخ، ٔيزغمخ يع "الإطبس انٕطُٙ نهًؤْلاد" 

ٔيزطهجبد انزٕظٛف أٔ يب رزطهجّ يًبسعخ انًُٓخ. كًب ٚجت أٌ ٚزى رمٛٛى يغزٕٚبد انزعهى ٔانزحمك يُٓب يٍ 

راد يغزٕٖ خلال عًهٛبد يلائًخ، ٔأٌ رزى يمبسَزٓب ثُمبط )يعبٚٛش أٔ يغزٕٚبد(  يشجعٛخ  خبسجٛخ يُبعجخ ٔ

انلاصيخ نهمٛبو ثًغؤٔنٛبرٓى ٚٓى انخجشح .  ٔٚجت أٌ ٚكٌٕ أفشاد ْٛئخ انزذسٚظ يؤْهٍٛ ثصٕسح يُبعجخ ٔنذسفٛع

، ٔأٌ ٚطجمٕا اعزشارٛجٛبد رذسٚغٛخ يلائًخ نهُٕارج انزعهًٛٛخ انًخزهفخ، ٔأٌ ٚشزشكٕا فٙ الأَشطخ انزذسٚغٛخ

انًُبعجخ نزحغٍٛ كفبءارٓى انزذسٚغٛخ.  ٔٚجت أٌ ٚزى رمٕٚى جٕدح انزعهٛى ٔفبعهٛخ انجشَبيج يٍ خلال رمًٛٛبد 

اعزطلاعبد آساء انخشٚجٍٛ ٔأصحبة الأعًبل، يع أًْٛخ اعزخذاو الأدنخ ٔانُزبئج انطهجخ، ٔيٍ خلال 

ٔفٙ حبنخ رمذٚى انجشَبيج فٙ ألغبو يخزهفخ نهطهجخ   انًغزخهصخ يٍ ْزِ انًصبدس كأعبط نخطظ انزحغٍٛ.

اسد ثشكم ٔانطبنجبد، فئَّ ُٚجغٙ أٌ ركٌٕ انًغزٕٚبد انًطهٕثخ ْٙ َفغٓب فٙ انمغًٍٛ، ٔلا ثذ يٍ رٕفٛش انًٕ

 نكم يٍ ألغبو انطلاة ٔانطبنجبد. يزكبفٙء، كًب ٚجت أٌ ٚزضًٍ انزمٕٚى ثٛبَبد

 

اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ اىزٜ رعَو ثٖب ريزضً ثبىََبسعبد اىغٞذح  ٍب ارا مبّذ رزطيت ٍْل اىَقبٝٞظ اىزبىٞخ أُ رشٞش اىٚ

ثقذس الإٍنبُ، لاثذ ٍِ أُ رنُ٘ عَيٞبد اىزقٌ٘ٝ ٍجْٞخ عيٚ ٗاى٘اسدح أدّبٓ، ٗأُ رجِٞ ٍذٙ ع٘دح ٕزا الاىزضاً. 

 ثشإِٞ ٗأدىخ راد ٍصذاقٞخ ، مَب ْٝجغٜ أُ رنُ٘ اىزفغٞشاد ٍعضصح ثآساء ٍغزقيخ.

 ْم ْزا صحٛح؟ َٕارج رعهى انطهجخ 4-0

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

ٝغت أُ رنُ٘ ّ٘ارظ )ٍخشعبد أٗ ؽصٞيخ( رعيٌ اىطيجخ اىَغزٖذفخ ٍزغقخ ٍع 

"الإغبس اى٘غْٜ ىيَئٕلاد"، ٍٗع اىَغز٘ٝبد )اىَعبٝٞش( اىَقج٘ىخ فٜ ؽقو 

، ثَب فٜ رىل ٍزطيجبد اىَِٖ اىزٜ ٝزٌ اعذاد اىطيجخ ىََبسعزٖب. ّٜ  اىزخص  اىَعْ

  

اىخجشاء رؾذٝذ ّ٘ارظ )ٍخشعبد( اىزعيٌ اىَغزٖذفخ ثعذ دساعخ سأٛ ٝزٌ  4-1-1

    .   رٗٛ اىعلاقخ الأمبدَِٝٞٞ ٗاىَِْٖٞٞ

  

 

رزغق ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ ٍع "الإغبس اى٘غْٜ ىيَئٕلاد" )رغطٜ  4-1-2

 مبفخ ٍغبلاد اىزعيٌ ثبىَغز٘ٙ اىَطي٘ة(.

  

رعع اىجشاٍظُ اىزٜ رئدٛ اىٚ ٍئٕلاد ٍْٖٞخ ّ٘ارظَ ىيزعيٌ رغز٘فٜ  4-1-3

ؽق٘ه فٜ  اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخٍزطيجـبد اىََبسعخ اىَْٖٞخ فٜ 

الاعزَبد . )ٗرزعَِ ٕزٓ اىَزطيجبد ٍزطيجبدِ اىَعْٞخاىزخصصبد 

اى٘غْٜ، مَب رؤخز فٜ الاعزجبس ٍزطيجبد الاعزَبد اىعبىَٜ ىزىل اىَغبه 

َّٛ أّ َخ عع٘دٝخ أٗ اؽزٞبعبد اقيَٞٞخ(.  اىذساعٜ، ٗأ

  

ٝزٌ رعَِٞ أٛ خصبئ  غلاثٞخ رؾذدٕب اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ ىخشٝغٖٞب، أٗ  4-1-4

ظَِ ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ فٜ مو اىَقشساد ٝؾذدٕب اىجشّبٍظ ىٌٖ،  

اىذساعٞخ راد اىصيخ ٗفٜ الأّشطخ اىطلاثٞخ اىَطي٘ثخ، ٗرغزخذً 

 اعزشارٞغٞبد اىزعيٌٞ ٗأّ٘ان رقٌٞٞ اىطيجخ اىَْبعجخ ىٖب.

  

ٗٝشَو رىل اعزطلاعبد  -آىٞبد ٍْبعجخ خبصخ ثزقٌ٘ٝ اىجشّبٍظ رغزخذً  4-1-5

آساء اىطيجخ اىَزخشعِٞ ٗثٞبّبد ر٘ظٞف اىخشٝغِٞ ٗآساء عٖبد 

ىز٘فٞش الأدىخ ٗاىجشإِٞ عيٚ ٗرىل  –اىز٘ظٞف ٗالأداء اىلاؽق ىيخشٝغِٞ 

، 3-4ٍْبعجخ ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ ٍٗذٙ رؾققٖب )اّ ش مزىل اىقغٌ 

اىيزِٝ ٝزْبٗلاُ عَيٞبد رقٌ٘ٝ اىجشّبٍظ ٗاىزؾقق ٍِ  2-5-4ٗاىفقشح 

  

 ** َعى

 **** َعى

 **** َعى
  

 **** َعى

 **** َعى



 ٍغز٘ٝبد رؾصٞو اىطيجخ(.

  انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:
 

 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:

 الاعزعبَخ ثبنخجشاء الاكبدًٍٚٛٛ رٔ٘ انخجشح 

 انزٕاصم يع دٕٚاٌ انخذيخ نًزبثعخ ٔرٕظٛف انخشٚجبد 

 انًغح انًٛذاَٗ نزحذٚذ أحزٛبجبد عٕق انعًم فٗ انزخصص .

اٚجبد نجُخ اعزشبسٚخ فٗ انمغى رزبثع انطبنجبد ثعذ رخشجٍٓ نًعشفخ عٕق انعًم ٔيزطهجبرّ ْٔذف رحمٛك 

 جٕدح انزذسٚظ ٔانزعهى نذٖ انطبنجخ .
 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:
  

 
 

 

 

 ْم ْزا صحٛح؟ عًهٛبد رطٕٚش انجشايج 4-3

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

أُ ٝزٌ رخطٞػ اىجشّبٍظ فٜ  نو ؽضً ٍزنبٍيخ ٍِ اىخجشاد اىزعيَٞٞخ ؽٞش رغٌٖ ٝغت 

 مو اىَقشساد، ٗثطش  ٍخطػ ىٖب، فٜ رؾقٞق ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ ىيجشّبٍظ اىَعْٜ. 

  

ٗرقَ٘ٝٔ فٜ ر٘صٞف اىجشّبٍظ، ٗرىل ٝزٌ ٗظع خطػ ىزقذٌٝ اىجشّبٍظ  4-2-1

ثص٘سح ٍفصيخ، ثؾٞش رشَو اىَعبسف ٗاىَٖبساد اىَطي٘ة امزغبثٖب، 

اظبفخ اىٚ اعزشارٞغٞبد اىزعيٌٞ ٗأعبىٞت اىزقٌٞٞ ىيزقذً اىزذسٝغٜ فٜ اىزعيٌ  

 ٗرىل فٜ عَٞع ٍغبلاد اىزعيٌ.

  

 

ر٘صٞفبد اىَقشساد، ثؾٞش رـزعَِ ٝزٌ ٗظع خطػ اىَقشساد فٜ  4-2-2

اىَعبسف ٗاىَٖبساد اىَطي٘ة امزغبثٖب، اظبفخ اىٚ اعزشارٞغٞبد اىزعيٌٞ 

 ٗاىزقٌٞٞ اىَْبعجخ ىَغبلاد اىزعيٌ اىزٜ عٞزٌ اىزشمٞض عيٖٞب فٜ مو ٍقشس .

  

ٗالاعزشارٞغٞبد اىزٜ ٗظعذ فٜ ر٘صٞفبد ٝزٌ اىزْغٞق ثِٞ اىَؾز٘ٙ  4-2-3

اىَقشساد، ٗٝزٌ رطجٞقٖب فٜ اى٘اقع، ىعَبُ اىزقذً اىَزذسط ٗاىفعبه ىيزعيٌ 

 فٜ عَٞع ٍغبلاد اىزعيٌ فٜ مو اىجشّبٍظ.

  

)ىيجشّبٍظ( ارخبر أٛ اعشاء ظشٗسٛ ىعَبُ أُ رزعَِ عَيٞخ اىزخطٞػ  4-2-4

ىذٙ ٕٞئخ اىزذسٝظ اىَبً ثبلاعزشارٞغٞبد اىَؾذدح فٜ ر٘صٞفبد اىجشّبٍظ 

 ٗاىَقشساد، ٗقبدسِٝ عيٚ اعزخذاٍٖب.

  

اىَغبلاد الأمبدَٝٞخ ٗ/أٗ اىَْٖٞخ، اىزٜ ٝعُذّ اىطيجخ ىٖب، ثص٘سح رزٌ ٍشاقجخ  4-2-5

ٍغزَشح ٍع ارخبر اىزعذٝلاد اىعشٗسٝخ فٜ اىجشاٍظ ٗفٜ ٍؾز٘ٙ 

 اىَقشساد ٗفٜ اىَشاعع اىَقشّسح ىعَبُ اعزَشاسٝخ ٍ٘اءٍزٖب ٗع٘درٖب.

  

2,6 

 

 ***** َعى

 **** ّعٌ

 *** َعى  

 َعى

 
*** 

 َعى

 
*** 



فش  اعزشبسٝخ دائَخ فٜ مبفخ اىجشاٍظ اىَْٖٞخ، ٝشبسك فٜ عع٘ٝزٖب ر٘عذ  4-2-6

ٍَبسعُ٘ ٍزَٞضُٗ ٍِ اىَِٖ ٗاى٘ظبئف راد اىعلاقخ ثبىجشاٍظ، ىيَزبثعخ 

 ٗىزقذٌٝ اىَش٘سح ؽ٘ه ٍؾز٘ٙ اىجشاٍظ ٗع٘درٖب.

  

رقٌٞٞ ٗقج٘ه أٗ سفط ٍقزشؽبد اىجشاٍظ اىغذٝذح أٗ اىزعذٝلاد ٝزٌ  4-2-7

اىغٕ٘شٝخ ىيجشاٍظ ٍِ قجو اىيغْخ الأمبدَٝٞخ اىعيٞب فٜ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ، 

ٗرىل ثبعزخذاً اىَؾنبد اىزٜ رنفو اعشاء ٍشبٗساد ٍْبعجخ ٍٗفصيخ فٜ 

 عَيٞخ اىزخطٞػ  ٗاىقذسح عيٚ رْفٞز اىجشّبٍظ ثشنو فعبه.

  

 انزمٕٚى انعبو
 

 

 يلاحظــبد:

 

لارٕجذ فشق اعزشبسٚخ ٔلا ٚزى انزُغٛك ثٍٛ انًحزٕ٘ ٔالاعزشارٛجٛبد انزٙ ٔضعذ فٙ رٕصٛف انًمشساد 

 %011ثُغجخ 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:
 

نجبٌ اعزشبسٚخ نًشالجخ انًجبلاد الأكبدًٚٛخ ٔ/أٔ انًُٓٛخ، انزٙ ٚعُذّ انطهجخ نٓب، ثصٕسح يغزًشح رشكٛم 

 يع ارخبر انزعذٚلاد انضشٔسٚخ فٙ انجشايج.

 يشاجعخ انزصحٛح نعُٛبد يٍ أعًبل انطبنجبد .

 اخزجبس نًغزٕٖ الاعئهخ ٔالأخزجبساد

 
 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:
  

 
 

 

 

 ْم ْزا صحٛح؟ عًهٛبد رمٕٚى انجشَبيج ٔيشاجعزّ 4-2

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

ٍشاقجخ ع٘دح مو ٍِ ٍقشساد اىجشّبٍظ ٗاىجشّبٍظ منو ثشنو ٝغت أُ رزٌ عَيٞخ 

ٍْز ٌ ٍِ خلاه آىٞبد ٍْبعجخ ىيزقٌ٘ٝ، مَب ٝغت رعذٝيٖب ؽغجَب ٝزطيت الأٍش ٍع 

 اعشاء عَيٞبد ٍشاععخ  بٍيخ ثشنو دٗسٛ.

  

ٗاعذاد رقبسٝش عْٖب ثص٘سح عْ٘ٝخ، ٝزٌ رقٌ٘ٝ اىَقشساد ٗاىجشاٍظ  4-3-1

ٗرزعَِ ٕزٓ اىزقبسٝش ٍعيٍ٘بد مبفٞخ ؽ٘ه ٍذٙ فبعيٞخ الاعزشارٞغٞبد 

   اىزٜ خطػ ىٖب ، ٍٗذٙ رؾقق ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ.

  

ثزفبصٞو اىزعذٝلاد اىزٜ أعشٝذ ٗالأعجبة اىزٜ دعذ اىٖٞب فٜ ٝؾُزفع  4-3-2

ٍيفبد اىجشّبٍظ ٗاىَقشساد، ٗرىل عْذٍب رزٌ ٕزٓ اىزعذٝلاد ّزٞغخ 

 ىعَيٞبد اىزقٌ٘ٝ.

  

2,4 

 

 *** ّعٌ

 *** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ



ٝزٌ ٗظع ٗاعزخذاً ٍئ شاد ىيغ٘دح رزعَِ ٍقبٝٞظ ىْ٘ارظ اىزعيٌ ٗرىل  4-3-3

 اىجشّبٍظ ٗىيجشاٍظ منو.ىغَٞع ٍقشساد 

  

ٝزٌ الاؽزفبظ ثغغلاد ٍعذلاد امَبه اىطيجخ ىغَٞع اىَقشساد  4-3-4

 ٗىيجشّبٍظ، ٗر٘ظع ظَِ ٍئ شاد اىغ٘دح.

  

ٍشاععخ اىزقبسٝش عِ اىجشّبٍظ عْ٘ٝبم ٍِ قجو مجبس اىَغئٗىِٞ فٜ رزٌ  4-3-5

 الإداسح اىعيٞب ٍِٗ قجو ىغبُ اىغ٘دح فٜ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ.

  

رقبسُ ٍئ شاد ع٘دح اىجشّبٍظ ٍع ريل اىَغزخذٍخ فٜ ثشاٍظ أخشٙ  4-3-6

ٍع ّقبغ )ٍعبٝٞش( ٍقبسّخ ٍشععٞخ خبسعٞخ ثبىَئعغخ اىزعيَٞٞخ، ٗمزىل 

 ٍْبعجخ.

  

رزخز الإعشاءاد اىَْبعجخ ىعَو اىزؾغْٞبد اىلاصٍخ عْذٍب ٝزٌ اىنشف  4-3-7

  عِ ٍشنلاد ٍِ خلاه عَيٞبد رقٌ٘ٝ اىجشّبٍظ.

  

ىيجشّبٍظ ٍشح ٗاؽذح عيٚ الأقو مو خَظ ٝزٌ اعشاء رقٌ٘ٝ  بٍو  4-3-8

 اظبفخ اىٚ عَيٞبد اىزقٌ٘ٝ اىغْ٘ٝخ. مَب ْٝجغٜ أُ رنُ٘ عْ٘اد،

الإعشاءاد اىلاصٍخ ىيقٞبً ثعَيٞبد اعبدح اىزقٌٞٞ ٍزغقخ ٍع اىغٞبعبد 

 ٗالإعشاءاد اىَعَ٘ه ثٖب فٜ اىَئعغخ.

  

عَيٞبد ٍشاععخ اىجشاٍظ الاعزعبّخ ثخجشاء ٍِ اىقطبعبد رزعَِ  4-3-9

اىصْبعٞخ ٗاىَْٖٞخ راد اىعلاقخ، اظبفخ اىٚ أععبء ٕٞئخ رذسٝظ رٗٛ 

 خجشح ٍِ ٍئعغبد رعيَٞٞخ أخشٙ.

  

آساء اىطيجخ ٗاىخشٝغِٞ ؽ٘ه رزٌ الاعزفبدح،  عْذ ٍشاععخ اىجشّبٍظ، ٍِ  4-3-11

ّٜ ٍِ خلاه اعزطلاعبد اىشأٛ ٗاىَقبثلاد، ٍِٗ  ع٘دح اىجشّبٍظ اىَعْ

خلاه اىَْبقشبد ٍع ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍٗع مٞشٌٕ ٍِ اىَغزفٞذِٝ )رٗٛ 

 .أسثبة اىعَواىعلاقخ( ٍضو 

  

اىلاصٍخ لأقغبً اىطلاة ٗاىطبىجبد ٗىيجشّبٍظ ٝ٘فش رقٌ٘ٝ اىطيجخ اىجٞبّبد  4-3-11

منو، ٗرىل عْذ رقذٌٝ اىجشّبٍظ فٜ قغَِٞ ىيطيجخ ٗاىطبىجبد، ٗٝزٌ رْبٗه 

أٛ ٍشنلاد فٜ أٛ ٍِ اىقغَِٞ ثطشٝقخ ٍْبعجخ عْذ ٗظع اىز٘صٞبد 

 ىيزْفٞز.

  

  2.6= انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:

 لارزى انًشاجعخ ٔلا رمبسٌ يٕششاد ٔلاٚزى رمٕٚى انجشَبيج كم خًظ عُٕاد . -

 %.011يؤششاد انجٕدح انزٙ رزضًٍ يمبٚٛظ نُٕارج انزعهى لا ركٌٕ ثُغجخ    -

 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:

-   
  .يشبسكخ كجبس انًغؤٔنٍٛ فٙ الإداسح انعهٛب ٔيٍ لجم نجبٌ انجٕدح فٙ انًؤعغخ انزعهًٛٛخرفعٛم  -

 فٙ إجشاءاد يشاجعخ انزمبسٚش عٍ انجشَبيج عُٕٚب  

-  
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  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:
  

 
 

 

 ْم ْزا صحٛح؟ رمٛٛى انطهجخ 4-4

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

ٝغت أُ رنُ٘ عَيٞبد رقٌٞٞ اىطيجخ ٍْبعجخ ىْ٘ارظ اىزعيٌٞ اىَغزٖذفخ، ٗأُ ٝزٌ 

 رطجٞقٖب ثفبعيٞخ ٗعذاىخ ٍع اىزؾقق اىَغزقو ٍِ اىَغز٘ٙ اىزٛ رٌ رؾقٞقٔ.

  

   رزْبعت آىٞبد رقٌٞٞ أداء اىطيجخ ٍع أَّبغ اىزعيٌ اىَطي٘ثخ. 4-4-1

   ر٘ظؼ  اعشاءاد اىزقٌٞٞ ىيطيجخ عْذ ثذاٝخ رذسٝظ اىَقشساد. 4-4-2

ٍْبعجخ، ٗصبدقخ َٗٝنِ الاعزَبد عيٖٞب ىيزؾقق ٍِ رغزخذً آىٞبد  4-4-3

ٍغز٘ٝبد )ٍعبٝٞش( رؾصٞو اىطيجخ ٍقبسّخ ثبىْقبغ )اىَعبٝٞش أٗ 

راد اىصيخ، ع٘اء عيٚ اىَغز٘ٙ اىذاخيٜ أٗ اىَغز٘ٝبد( اىَشععٞخ 

اىخبسعٜ. ٗرنُ٘ ٍغز٘ٝبد اىعَو اىَطي٘ة لإعطبء اىزقذٝشاد اىَخزيفخ 

ٍزنبفئخ فٜ اىَقشساد اىزٜ رقذً فٜ  ٍزغقخ ٗلا رزغٞش ثزغٞش اىضٍِ، ٗ

ٍع ٍب ىذٙ ٍئعغبد أخشٙ اىجشّبٍظ ٗاىنيٞخ ٗاىَئعغخ ميٖب، ٗ ٍزَبصيخ 

)قذ رشَو رشرٞجبدُ اىزؾقق ٍِ اىَغز٘ٝبد قٞبعبد  ٍضو ٍشاععخ ٍشٍ٘قخ. 

اىزصؾٞؼ ىعْٞبد عش٘ائٞخ ٍِ أعَبه اىطيجخ ث٘اعطخ ٕٞئخ رذسٝظ ٍِ 

بد ٍغزقيخ ىَغز٘ٝبد اىزؾصٞو ٍئعغبد رعيَٞٞخ أخشٙ، ٗاعشاء ٍقبسّ

اىزٜ ؽققٖب اىطيجخ ٍع ٍئعغبد أخشٙ ٍنبفئخ داخو اىََينخ ٗعيٚ 

 اىَغز٘ٙ اىذٗىٜ(.

  

ٝزٌ الاعزعبّخ ثبىَصف٘فبد أٗ ثؤٛ ٗعبئو أخشٙ عْذ رصؾٞؼ اخزجمبساد  4-4-4

اىطمملاة ٗٗاعجممبرٌٖ ٍٗشممبسٝعٌٖ ىعممَبُ أُ مممو ٍغممبلاد ّمم٘ارظ رعيممٌ 

 اىطيجخ اىَخطػ ىٖب قذ رَذ رغطٞزٖب.

  

رممـزُخز اىزشرٞجممبد اىلاصٍممخ ىزممذسٝت ٕٞئممخ اىزممذسٝظ فممٜ اىغممبّجِٞ اىْ ممشٛ  4-4-5

 ٗاىعَيٜ ٍِ رـقٌٞٞ اىطلاة.

  

رزعمَِ اىغٞبعمبدُ ٗالإعمشاءادُ الأعَمبهَ ٗالأّشمطخ اىزمٜ َٝنمِ ارجبعٖمب  4-4-6

ىيزعبٍممو ٍممع اىؾممبلاد اىزممٜ رنممُ٘ فٖٞممب ٍغممز٘ٝبد رؾصممٞو اىطيجممخ مٞممش 

ذ  ثشنو مٞش ٍزغق.  ٍلائَخ أٗ قـُٞـَِّ

  

اعزخذاً اعشاءاد فعبىخ ىيزؾقق ٍِ أُ الأعَبه اىزٜ ٝقذٍٖب اىطيجخ ٝزٌ  4-4-7

 ٕٜ ثبىفعو ٍِ عَو اىطيجخ أّفغٌٖ.

  

رعطٚ، ٗثصفخ ف٘سٝخ، رغزٝخ ساععخ ىيطيجخ ؽ٘ه أدائٌٖ ّٗزبئظ رقٌَٖٞٞ  4-4-8

خلاه مو فصو دساعٜ، ٗرنُ٘ ٍصؾ٘ثخ ثآىٞبد ىيَغبعذح عْذ 

 اىعشٗسح.

  

   .ٝـزٌ رـقٌٞٞ أعَبه اىطلاة ثعذاىخ ٍٗ٘ظ٘عٞخ 4-4-9

  ٍؾنبد ٗعَيٞبد اىز يٌ الأمبدَٜٝ ٍعشٗفخ ىيطيجخ ٗٝزٌ رطجٞقٖب ثنو  4-4-11
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 (.3-5ّ ش أٝعب اىجْذ ااّصبف )

  انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:

لا ٚزى ثشكم كبف الاعزعبَخ ثبنًصفٕفبد أٔ انٕعبئم انًشبثٓخ عُذ رصحٛح اخزجبساد انطلاة  -

 ٔٔاججبرٓى ٔيشبسٚعٓى نضًبٌ أٌ كم يجبلاد َٕارج رعهى.

 .انزغزٚخ انشاجعخ نهطهجخ حٕل أدائٓى َٔزبئج رمًٛٛٓى خلال كم فصم دساعٙعذو كفبٚخ  -

-  

 

 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:

 انعًم عهٗ إٚجبد آنٛبد نهزحمك يٍ انزمذو الأكبدًٚٙ نهطهجخ فٙ انجشايج -

 الاعزعبَخ ثبنًصفٕفبد ٔخشائظ انًُٓج نزمٛٛى الأَشطخ انزعهًٛٛخ نهطهجخ. -

 ٔإجشاءاد ٔششٔط  انزظهىرٕعٛخ انطهجخ يٍ خلال انٕعبئم انًخزهفخ  ثبجشاءاد انزمٛٛى ٔالأكبدًٚٙ  -

 رٕفٛش أعبنٛت نهزغزٚخ انشاجعخ نهطهجخ ٔرذسٚت أعضبء انٓٛئخ انزذسٚغخ عهٗ رفعٛهٓب-      

 البيخ دٔساد رذسٚجٛخ لاعضبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ يجبل انمٛبط ٔانزمٕٚى  -

 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:

  

 
 

  

 ْم ْزا صحٛح؟ انًغبعذاد انزعهًٛٛخ نهطهجخ 4-5 

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

ٝغت أُ ٝنُ٘ ْٕبك أّ َخ فبعيخ ىَغبعذح اىطيجخ عيٚ اىزعيٌ ٍِ خلاه الإس بد 

اىذساعٞخ، ٍِٗ خلاه ٍزبثعخ اىزقذً اىذساعٜ ىيطيجخ، ٗرشغٞع الأمبدَٜٝ، ٗاىَشافق 

 اىطيجخ رٗٛ الأداء اىعبىٜ، ٗرقذٌٝ اىَغبعذح ىلأفشاد اىزِٝ ٝؾزبعُ٘ ىٖب.  

  

اىَش٘سح رز٘اعذ ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ أٗقبد مبفٞخ ٍٗؾذدح فٜ عذٗه ىزقذٌٝ  4-5-1

اىَْبعت ىيطيجخ اىَْز َِٞ ميٞبم ٗاىَْز َِٞ عضئٞبم )ٕزا الأٍش  ٗالإس بد

ٝغت اىزؾقق ٍْٔ فعيٞب ٗعذً افزشاض ٗع٘دٓ ثغجت ٗع٘د خطػ  أٗ 

 عذاٗه ٍ٘ظ٘عخ ىزىل(.

  

)ثَمممب فمممٜ رىمممل رممم٘فٞش اىَممم٘ظفِٞ ٍٗصمممبدس اىمممزعيٌ ٍصمممبدس اىزمممذسٝظ  4-5-2

ٗاىزغٖٞممضاد ٗاىزممذسٝت فممٜ اىعٞممبداد أٗ فممٜ اىَ٘اقممع اىَٞذاّٞممخ الأخممشٙ( 

 مبفٞخ ىعَبُ رؾقٞق ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ.

  

الإس بد ٗاىز٘عٞٔ الأمبدَٜٝ ٍِ خلاه اعزخذاً ٝزٌ رقٌ٘ٝ فبعيٞخ عَيٞبد  4-5-3

اى٘عبئو ٗاىجٞبّبد الإىنزشّٗٞخ اىَز٘فشح، ٍضو رؾيٞو صٍِ الاعزغبثخ 

ّٗزبئظ رقٌ٘ٝ اىطيجخ، ٗرىل فٜ ؽبىخ ا زَبه اعشاءاد الإس بد ٗاىز٘عٞٔ 

الأمبدَٜٝ ىيطبىت عيٚ ارصبلاد اىنزشّٗٞخ عِ غشٝق اىجشٝذ 

  

3.7 

 ***** ّعٌ

  لا

 **** ّعٌ

 



 الأخشٙ. الاىنزشّٜٗ أٗ مٞشٓ ٍِ اى٘عبئو

ٝزٌ رقذٌٝ دسٗط اظبفٞخ )خبصخ( ٍْبعجخ ىَغبعذح اىطيجخ، ىعَبُ  4-5-4

 فٌَٖٖ ٗقذسارٌٖ عيٚ رطجٞق ٍب ٝزعيَّ٘ٔ.

  

رز٘فش آىٞبد ٍْبعجخ ىزؾعٞش ٗرٖٞئخ اىطيجخ لإعذادٌٕ ىيذساعخ فٜ ثٞئخ  4-5-5

الإزَبً ثشنو خبي ثبعذادٌٕ ىيزنٞف ٍع ىغخ  اىزعيٌٞ اىعبىٜ، ٍع

اىزذسٝظ، ٗاىزعيٌ اىَ٘عٔ رارٞبم، ٗثشاٍظ اىزغغٞش )الاّزقبه( اىلاصٍخ 

ىيطيجخ اىَؾ٘ىِٞ اىٚ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ ٗىذٌٖٝ عبعبد ٍعزَذح ٍِ 

اىذساعبد اىزؾعٞشٝخ ظَِ دساعزٌٖ اىغبثقخ. ْٗٝجغٜ عذً اؽزغبة 

 اىجشاٍظ.اىغبعبد اىَعزَذح اىَطي٘ثخ فٜ 

  

ٝزٌ ارخبر الإعشاءاد اىلاصٍخ ىعَبُ أُ ٍٖبساد اىطيجخ اىيغ٘ٝخ ٍْبعجخ،   4-5-6

فٜ ؽبىخ مُ٘ ىغخ اىزذسٝظ فٜ اىجشّبٍظ ٕٜ الإّغيٞضٝخ، ٗرىل عْذ ثذء 

اىيغ٘ٛ اىزذسٝت اىطيجخ ىذساعزٌٖ )ٕزا الأٍش َٝنِ أُ ٝزٌ ٍِ خلاه 

ىيطيجخ قجو قج٘ىٌٖ فٜ اىجشّبٍظ. ْٗٝجغٜ أُ رزٌ اىَقبسّخ اىَشععٞخ 

ىَٖبساد اىيغخ اىَز٘قعخ، عْذ اىجذء فٜ اىذساعخ، ثزيل اىزٜ ىذٙ 

اىَئعغبد اىزعيَٞخ اىَشٍ٘قخ، ٍع اعزٖذاف أُ رنُ٘ ٍٖبساد اىيغخ 

ٍَبصيخ ىيؾذ الأدّٚ ٍِ ٍزطيجبد اىقج٘ه ىيطيجخ الأعبّت فٜ اىغبٍعبد 

ْٗٝجغٜ أُ رزعَِ زٜ رـُعذُّ الإّغيٞضٝخ ىغخ اىزعيٌٞ ىذٖٝب.  ثبىذٗه اى

عَيٞبد اىَقبسّخ ثبىَعبٝٞش اىَشععٞخ اخزجبس عْٞخ، عيٚ الأقو، ٍَضيخ 

 اىَعزشف ثٖب.الإّغيٞضٝخ  ىيطيجخ عيٚ أؽذ اخزجبساد اىيغخ

  

اىزٜ رقذً اىجشّبٍظ اىزعيَٜٞ ٍغئٗىٞخ ظَبُ رزؾَو اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ  4-5-7

 شٗغ اىقج٘ه ثبىجشّبٍظ،  ، ٗاىَؾبف خ عيٚ رؾقق اىَعبٝٞش اىَطي٘ثخ

ٗرىل فٜ ؽبىخ  رقذٌٝ اىجشاٍظ اىزؾعٞشٝخ ٍِ قجو عٖبد أخشٙ مٞش 

 اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ.

  

اىعتء اىذساعٜ ىيطيجخ ٗرْغٞقٔ عجش  شاقجخر٘عذ أّ َخ ٍغزخذٍخ ىَ 4-5-8

 اىَقشساد.  

  

ٝزبثع ٍذٙ رقذً أداء اىطلاة ثشنو فشدٛ، ٗرقذً اىَغبعذح ٗ/ أٗ الإس بد  4-5-9

 .اىٚ أٗىئل اىزِٝ ٝ٘اعُٖ٘ صع٘ثبد

  

ٍعذلاد اىزقذً اىذساعٜ ىيطيجخ ٍِ عْخ اىٚ أخشٙ، ٍٗعذلاد رزبثع  4-5-11

ارَبٌٍٖ ىيجشّبٍظ ثْغبػ، ٗرؾيو ىيزعشف عيٚ فئبد اىطيجخ اىزِٝ قذ 

 ٝ٘اعُٖ٘ صع٘ثبد، ٗىزقذٌٝ اىَغبعذح ىٌٖ.

  

اىطيجخ رغزٝخ ساععخ عِ أدائٌٖ، مَب ٝعطُ٘ ّزبئظ رقٌَٖ٘ٝ دُٗ ٝعطٚ  4-5-11

 رؤخٞش، ٍع ٗع٘د آىٞبد ىزقذٌٝ اىَغبعذح ىٌٖ عْذ اىؾبعخ. 

  

ٝزٌ ر٘فٞش ٍشافق ٍْبعجخ ىيذساعخ اىفشدٝخ، ثشنو ٝغَؼ ثبىخص٘صٞخ،  4-5-12

 ٍشامض ىيؾ٘اعٞت ٗمٞشٕب ٍِ اىزغٖٞضاد اىلاصٍخ.ٍع ر٘فٞش ٍعبٍو أٗ 

  

ٝز٘فش ىذٙ ٕٞئخ اىزذسٝظ الإىَبً اىنبفٜ ثبلأّ٘ان اىَخزيفخ ىيخذٍبد  4-5-13

اىَغبّذح اىَز٘فشح ىيطيجخ فٜ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ، ٗ ٝقٍ٘٘ا ثبؽبىخ اىطيجخ 

 اىؾبعخ.ىَصبدس اىذعٌ اىَْبعجخ عْذ 

  

رـقُـٌَّٞ مفبٝخ اىزشرٞجبد اىلاصٍخ ىزقذٌٝ اىَغبعذح ىيطلاة ثشمنو دٗسٛ ٍمِ  4-5-14

خمملاه عَيٞممبد  رشممَو اىزغزٝممخ اىشاععممخ ٍممِ اىطمملاة، دُٗ الاقزصممبس 

  

  لاْٝطجق 

  َعى 

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

  لاْٝطجق

 ** ّعٌ

 ** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ 

 ** ّعٌ



 عيٖٞب.

  3.2=  انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:

-  
 ضعف إجشاءاد انزمٛٛى انكفبٚخ نًغبعذح   انطبنجبد  ثشكم دٔس٘  -

 

 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:

رٕافش لذس يٍ انلا يشكضٚخ ثًب ٚغًح نهكهٛخ ثزمٛٛى انطلاة انًمجٕنٍٛ ٔرٕصٚع الأعجبء الأكبدًٚٛخ  -

 ٔفمب نًغزٕٚبرٓى.

 رٕفٛش حضيخ يٍ اٜنٛبد نًزبثعخ يذٖ رمذو انطهجخ ٔرمذٚى انجشايج انعلاجٛخ إرا نضو الأيش -

 فعٛم  رمٕٚى فبعهٛخ عًهٛبد الاسشبد ٔانزٕجّٛ الأكبدًٚٗ يٍ خلال انٕعبئم ٔانجٛبَبد الإنكزشَٔٛخ .

 الأرصبل ثبنطبنجبد عٍ طشٚك الأًٚٛم .

 ثعذ يٕاعٛذ انذٔاو نًغبعذرٓى . عًم يجًٕعبد رمٕٚخ نهطبنجبد انًزعثشاد دساعٛب

 لاثذ يٍ رًُٛخ انًٓبساد انهغٕٚخ نهطبنجخ

 لاثذ يٍ رٕفٛش يكبٌ يخصص نهذساعخ انفشدٚخ ثشكم ٚغًح ثبنخصٕصٛخ .

 رمذٚى انزغزٚخ انشاجعخ نهطلاة ثصفخ يغزًشح ٔرمذٚى انًغبعذح نهطلاة فٗ جًٛع الأيٕس .

 

 
 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:
  

 
 

 

 

 ْم ْزا صحٛح؟ جٕدح انزذسٚظ   4-6

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

اىزذسٝظ عيٚ دسعخ عبىٞخ ٍِ اىغ٘دح ٍع اعزخذاً اعزشارٞغٞبد ٝغت أُ ٝنُ٘ 

 ٍْبعجخ ىيفئبد اىَخزيفخ ٍِ اىْ٘ارظ )اىَخشعبد( اىزعيَٞٞخ.
  

رقذً ثشاٍظ فبعيخ ىيزٖٞئخ ٗاىزذسٝت ىٖٞئخ اىزذسٝظ اىغذد ٗاىعبٍيِٞ ثذٗاً  4-6-1

فبعيخ ، ٝغت أُ رعَِ ٕزٓ عضئٜ أٗ ىفزشح قصٞشح. )ٗىنٜ رنُ٘ 

اىجشاٍظ ؽص٘ه ٕٞئخ اىزذسٝظ عيٚ فنشح عبٍخ عِ ّ٘ارظ اىزعيٌ 

َُخطػ ىٖب، ٗعِ اعٖبٍبد  اىَطي٘ثخ ٗعِ اعزشارٞغٞبد اىزعيٌٞ ٗاىزقٌٞٞ اى

 ٍقشسارٌٖ فٜ اىجشّبٍظ منو(.

  

الأّ٘ان اىَخزيفخ ٍِ ّ٘ارظ اىزعيٌ اىزٜ رزْبعت اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ ٍع  4-6-2

 ٝغزٖذف اىجشّبٍظ رط٘ٝشٕب.

  

ٝزٌ الاىزضاً ٍِ قجو ٕٞئخ اىزذسٝظ ثبعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ ٗاىزقٌٞٞ  4-6-3

ٍع ٗع٘د اىَشّٗخ اىنبفٞخ اى٘اسدح فٜ ر٘صٞفبد اىَقشساد ٗاىجشّبٍظ، 

  

 

 

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ



 ىزؾقٞق اؽزٞبعبد اىَغَ٘عبد اىَخزيفخ ٍِ اىطيجخ.  

ٝزٌ اعلاً اىطيجخ ٍقذٍبم ٗثص٘سح مبٍيخ ثَزطيجبد اىَقشساد ٍِ خلاه  4-6-4

ٗاىَٖبساد اىَغزٖذفخ ر٘صٞفبد اىَقشساد ٗاىزٜ رزعَِ اىَعبسف 

 ثبىزط٘ٝش، ٗاىَزطيجبد اىزٜ ْٝجغٜ أداإٕب، ٗعَيٞبد رقٌٞٞ اىطيجخ.

  

ٝزغق رذسٝظ اىَقشساد ٍع اىَفشداد اىَعطبح ىيطيجخ ٍٗع ر٘صٞفبد  4-6-5

 اىَقشساد.

  

اىَقشسح ٗاىَشاعع ؽذٝضخ ٗرزعَِ آخش اىزط٘ساد فٜ ٍغبه اىنزت  4-6-6

 اىذساعخ.

  

رز٘افش اىنزت اىَقشسح ٗمٞشٕب ٍِ اىَزطيجبد الأخشٙ ٗثنَٞبد مبفٞخ  4-6-7

 .قجو ثذء اىذساعخ

  

ر٘ظٞؼ ٍزطيجبد ؽع٘س اىطيجخ فٜ اىَقشساد، مَب رزٌ ٍشاقجخ ٍذٙ ٝزٌ  4-6-8

 اىزضاً اىطيجخ ثٖزٓ اىَزطيجبد ثصشاٍخ.

  

   رـغُزخذً ّ ٌ فعبىخ ىزقٌ٘ٝ اىَقشساد ٗاىزذسٝظ. 4-6-9

ٍشاععخ فبعيٞخ اعزشارٞغٞبد اىزعيٌٞ اىَخزيفخ  -ٗثص٘سح ٍْز َخ -رزٌ  4-6-11

اىَغزخذٍخ، ٗاىزٜ خطػ ىٖب ٍِ قجو، فٜ رؾقٞق ّ٘ارظ اىزعيٌ فٜ 

عيٖٞب فٜ ٍغبلاد اىزعيٌ اىَخزيفخ، مَب ٝزٌ اعشاء اىزعذٝلاد اىَْبعجخ 

 ؽ٘ه فبعيٞخ ريل الاعزشارٞغٞبد.ظ٘ء ٍب ٝز٘افش ٍِ الأدىخ ٗاىجشإِٞ 

  

ٝزٌ رضٗٝذ اىقبئَِٞ ثبداسح اىجشّبٍظ )سئٞظ اىقغٌ أٗ مٞشٓ ٍِ  4-6-11

اىَغئٗىِٞ( ثزقبسٝش عِ رذسٝظ مو ٍقشس ٍِ اىَقشساد، عيٚ أُ 

اىَقشس اىزٜ خطػ ىٖب رشزَو ٕزٓ اىزقبسٝش عيٚ رفبصٞو ؽ٘ه ٍؾز٘ٝبد 

ٗىٌ ٝزٌ رذسٝغٖب، ٗعيٚ أٛ صع٘ثبد رَذ ٍ٘اعٖزٖب عْذ اعزخذاً 

 اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىزٜ خطػ ىٖب.

  

ٝزٌ ادخبه اىزعذٝلاد اىَْبعجخ عيٚ خطػ رذسٝظ اىَقشساد، ارا ىضً  4-6-12

 الأٍش، ثْبء عيٚ ٍب ر ٖشٓ رقبسٝش اىَقشساد.

  

  انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:

-  
 %011انزعذٚم  عهٗ خطظ رذسٚظ انًمشساد ، ثُبء عهٗ يب رظٓشِ رمبسٚش انًمشساد ثُغجخ   نى ٚكزًم

 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:

يزكشسح حٕل أعبنٛت انزمٕٚى انحذٚثخ لأعضبء انٓٛئخ انزذسٚغخ ٔيزبثعخ رُفٛز أْى رٕصٛبرٓب عمذ ٔسػ -

 ٔرشجٛعٓى عهٗ رفعٛهٓب.

ٚجت يشالجخ طشٚمخ رمذٚى انجشايج ٔانًمشساد ثصٕسح يغزًشح ٔكزبثخ رمبسٚش عُٕٚخ عًب رى انمٛبو ثّ يع 

 عًم انزعذٚلاد انلاصيخ 

 ٛى ٔانزعهى عهٗ حغت انظشٔف انًحٛطخ ثبنجشَبيج ٔانًغزجذاد .ٚجت عًم يشاجعخ يغزًشح نجٕدح انزعه

 رذسٚت انطلاة عهٗ رمجم طشق انزذسٚظ انجذٚذح ٔانزٗ لذ ركٌٕ غٛش يأنٕفخ ثبنُغجخ نٓى . 

َشش ثمبفخ انفشٚك انٕاحذ ٔانزعبٌٔ ثٍٛ أعضبء انجشَبيج ٔانزعبيم عهٗ آَى أعضبء فشٚك رعهًٛٗ ٚزعبٌٔ 

 عذد كجٛش يٍ انمذساد ٔأًَبط انغهٕن نذٖ طلاثٓى . كهّ ٔثشكم جًبعٗ نزًُٛخ
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 **** ّعٌ

 *** ّعٌ 

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

 ** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ



 

 
 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:
  

 
 

 

 

 

 ْم ْزا صحٛح؟ دعى جٕٓد رحغٍٛ جٕدح انزذسٚظ 4-7

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

ٝغت عيٚ اىقبئَِٞ ثبداسح اىجشّبٍظ ٕٗٞئخ اىزذسٝظ رطجٞق اعزشارٞغٞبد ٍْبعجخ ىذعٌ 

 اىزؾغِٞ اىَغزَش فٜ ع٘دح اىزعيٌٞ.

  

 ىغَٞعر٘فش اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ ثشاٍظ رذسٝجٞخ فٜ ٍٖبساد اىزذسٝظ ٗرىل  4-7-1

ثَب فٜ ٕٞئخ اىزذسٝظ ع٘اءم اىغذد أٗ اىَغزَشِٝ ٍِ عْ٘اد عبثقخ، أفشاد 

 رىل اىزِٝ ٝنيفُ٘ ثؤعجبء رذسٝغٞخ ثذٗاً عضئٜ.

  

رزعَِ اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ فٜ ٍغبه اىزعيٌٞ الاعزخذاً اىفعبه ىيزقْٞخ اىغذٝذح  4-7-2

 ٗاىَزط٘سح.

  

رز٘فش فشي مبفٞخ ىيزَْٞخ اىَْٖٞخ ٗالأمبدَٝٞخ الإظبفٞخ ىٖٞئخ اىزذسٝظ،  4-7-3

 ٍع رقذٌٝ ٍغبعذاد خبصخ لأٛ ٍِ أٗىئل اىزِٝ ٝ٘اعُٖ٘ صع٘ثبد.

  

رزٌ ٍشاقجخ ٍذٙ ٍشبسمخ ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ أّشطخ اىزط٘ٝش اىَْٖٜ  4-7-4

 ىزؾغِٞ ع٘دح أدائٌٖ اىزذسٝغٜ.

  

ٝزٌ رشغٞع ٕٞئخ اىزذسٝظ عيٚ رط٘ٝش الاعزشارٞغٞبد اىَْبعجخ ىزؾغِٞ  4-7-5

أدائٌٖ اىزذسٝغٜ، ٗعيٚ الاؽزفبظ ثَيفبد ر٘صٞقٞخ )ث٘سرف٘ىٞ٘( رؾز٘ٛ عيٚ 

عَيٞبد اىزقٌ٘ٝ ٗاعزشارٞغٞبد اىزؾغِٞ اىزٜ ىجشإِٞ عيٚ الأدىخ ٗا

 ٝقٍُ٘٘ ثٖب.

  

ٝزٌ الاعزشاف ٗاىزقذٝش اىشعَٜ ىلأداء اىَزَٞض فٜ اىزذسٝظ، ٍع رشغٞع  4-7-6

 الإثذان ٗالاثزنبس.

  

َِ ع٘دح اىَ٘اد اىزعيَٞٞخ  4-7-7 رشَو اعزشارٞغٞبدُ رؾغِٞ ع٘دح اىزعيٌٞ رؾغٞ

 اىَغبعذح ٗاعزشارٞغٞبد اىزعيٌٞ اىزٜ رزعَْٖب.

  

  انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:

 ٚزى رمذٚى انًغبعذاد لأعضبء ْٛئخ انزذسٚظ انزٍٚ ٕٚاجٌٕٓ صعٕثبد ٔنكٍ فٗ حذٔد ضٛمخ .
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 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ

 *** ّعٌ

 *** ّعٌ

 ** ّعٌ



 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:

 رمذٚى انًغبعذاد ثصفخ دٔسٚخ لأعضبء ْٛئخ انزذسٚظ انزٍٚ ٕٚاجٌٕٓ صعٕثبد .

 

 
 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:
  

 
 

 

 ْم ْزا صحٛح؟ ٔخجشارٓى يؤْلاد ْٛئخ انزذسٚظ 4-8

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

أُ ٝنُ٘ ىذٙ ٕٞئخ اىزذسٝظ اىَئٕلاد ٗاىخجشاد اىلاصٍخ ىزذسٝظ اىَقشساد ٝغت 

اىزٜ ٝنيفُ٘ ثٖب، ٗأُ ٝنّ٘٘ا عيٚ دساٝخ ثبىزط٘ساد الأمبدَٝٞخ ٗ/أٗ اىَْٖٞخ فٜ 

 ٍغبلاد رخصصبرٌٖ. 

  

ىيَقشساد اىزٜ ٝز٘افش ىذٙ ٕٞئخ اىزذسٝظ اىَئٕلاد ٗاىخجشاد اىَْبعجخ  4-8-1

رزطيت ثشاٍظ اىَشؽيخ اىغبٍعٞخ ٗاىَبعغزٞش عبدح أُ رنُ٘ (. ٝذسعّٖ٘ب

اىَئٕلاد الأمبدَٝٞخ فٜ اىزخص  ىيقبئَِٞ ثبىزذسٝظ أعيٚ ثَغز٘ٙ 

 ٗاؽذ عيٚ الأقو ٍِ اىَغز٘ٙ اىزٛ ٝذسّعُ٘ فٞٔ(. 

  

ٕٞئخ اىزذسٝظ اىزِٝ ٝعَيُ٘ رزنُ٘ ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍِ ّغجخ ٍز٘اصّخ ٍِ  4-8-2

ثْ بً اىذٗاً اىنبٍو ٗ أٗىئل اىزِٝ ٝعَيُ٘ ثْ بً اىذٗاً اىغضئٜ، ٗرىل فٜ 

ؽبىخ الاعزعبّخ ثٖٞئخ رذسٝظ ثذٗاً عضئٜ )فٜ اىجشاٍظ اىَْٖٞخ اىزٜ رزطيت 

ٗع٘د خجشاد ٍِ ع٘  اىعَو، عيٚ عجٞو اىَضبه(.  )ٗمقبعذح عبٍخ، 

ظ ٍِ اىزِٝ ٝعَيُ٘ ثْ بً اىذٗاً اىنبٍو ْٝجغٜ ألاّ رقـو ّغجخ ٕٞئخ اىزذسٝ

 % (.75عِ 

  

ٝشبسك عَٞع أفشاد ٕٞئخ اىزذسٝظ، ثصفخ ٍغزَشح، فٜ الأّشطخ اىعيَٞخ  4-8-3

اىزٜ رعَِ اعزَشاس ثقبئٌٖ عيٚ دساٝخ ثؤؽذس اىزط٘ساد فٜ ؽق٘ه 

   ٌ ٝزعَِ ريل رخصصبرٌٖ، ثؾٞش َٝنٌْٖ ا شاك اىطيجخ فٜ رعي

 اىزط٘ساد.

  

ٗٝذسعُ٘ ٍقشساد اىزِٝ ٝعَيُ٘ ثذٗاً مبٍو ٝشبسك أفشاد ٕٞئخ اىزذسٝظ،  4-8-4

فٜ ٍغبلاد الأّشطخ اىعيَٞخ ٗاىجؾضٞخ فٜ اىذساعبد اىعيٞب، فٜ 

 رخصصبرٌٖ اىزٜ ٝذسعّٖ٘ب.

  

فشٝق اىزذسٝظ فٜ اىجشاٍظ اىَْٖٞخ ثعطَ اىَِْٖٞٞ اىَزخصصِٞ ٍِ ٝعٌ  4-8-5

 رٗٛ اىخجشح ٗاىَٖبسح اىعبىٞخ فٜ ٕزٓ اىَغبلاد.

  

  انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:

4.5 

 

 ***** ّعٌ

 ***** ّعٌ

 لاْٝطجق

 

 

 **** ّعٌ 

 **** ّعٌ



 

 عذو رٕفش ثشَبيج نهذساعبد انعهٛب ..

 أعضبء ْٛئخ انزذسٚظ نذٚٓى يعشفخ ٔيٓبساد نزذسٚظ يمشساد يعُٛخ فٗ انجشَبيج .انزحمك يٍ اٌ 

 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:
 

 لاثذ ٍِ ٗع٘د ثشّبٍظ ىيذساعبد اىعيٞب.       

ٍع أربؽخ الأّشطخ اىعيَٞخ ٗاىجؾضٞخ ٗاربؽخ فشي اىْشش اىعيَٜ.رشغٞع ٍشبسمخ أععبء ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ 

فشصخ ىعَو الأثؾبس ٗاىزعبُٗ اىَشزشك ثِٞ اىقغٌ ٗالاقغبً اىَشبثٖٔ فٚ عَٞع عبٍعبد اىََينخ اىعشثٞخ 

 اىغع٘دٝخ .

عَو ثشاٍظ رٖٞئخ لأععبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ىزعشٝفٌٖ عيٚ الاعزشارٞغٞخ اىعشٗسٝخ ىزؾقٞق ّ٘ارظ اىزعيٌ 

 اىَشم٘ثخ ٗاىَخزيفخ ٗغش  رقٌٞٞ ٕزٓ اىْ٘ارظ .

 
 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:
  

 
 

 

 

 ْم ْزا صحٛح؟ أَشطخ انخجشح انًٛذاَٛخ 4-9

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

اىجشاٍظ اىزٜ رشَو أّشطخ ىيخجشح اىَٞذاّٞخ ٝغت أُ ٝزٌ اىزخطٞػ  ىٖزٓ الأّشطخ فٜ 

ٗرطجٞقٖب ث٘صفٖب ٍِ اىَنّ٘بد اىَنَيخ ىيجشّبٍظ، ٗأُ رنُ٘ ىٖب ّ٘ارظ رعيٌ ٍؾذدح، 

ٗأُ ٝعُذَّ  اىَششفُ٘ عيٚ اىزذسٝت ظَِ فش  اىزذسٝظ، ٗ ٝزٌ رْفٞز اىزقٌ٘ٝ اىَْبعت ٗ 

ؾغِٞ اىَقشساد. )رزعَِ اىخجشح اىَٞذاّٞخ مو الأّشطخ الاعزشارٞغٞبد اىَْبعجخ ىز

اىَجْٞخ عيٚ اىعَو ٍضو فزشح الاٍزٞبص، ٗاىزذسٝت اىزعبّٜٗ، ٗاىزطجٞقبد اىعَيٞخ، ٗ 

اىزذسٝت فٜ أٍبمِ اىعَو اىعٞبدٛ أٗ مٞشٕب ٍِ الأّشطخ فٜ ٍنبُ اىعَو أٗ اىََبسعخ 

 اىعٞبدٝخ رؾذ ا شاف ٍ٘ظفِٞ فٜ رىل اىَنبُ(.

  

 ٝزٌ رؾذٝذ ّ٘ارظ اىزعيٌ اىَغزٖذفخ ٍِ اىخجشح اىَٞذاّٞخ ثشنو دقٞق )ٗرىل 4-9-1

،  مَب ٝزٌ ارخبر اىخط٘اد اىفعبىخ فٜ اىجشاٍظ اىزٜ رشَو خجشاد ٍٞذاّٞخ(

ىْ٘ارظ اىزعيٌ  فٜ اىَٞذاُىعَبُ فٌٖ اىطيجخ ٗاىَششفِٞ عيٚ رذسٝجٌٖ 

 .ٗالاعزشارٞغٞبد اىَزجعخ ىزط٘ٝش رىل اىزعيٌ

  

ٝزٌ اغلان اىَششفِٞ اىَٞذاِّٞٞ فٜ اىَ٘اقع، ٗثشنو دقٞق، عيٚ غجٞعخ  4-9-2

 اىَٖبً اىَ٘ميخ اىٌٖٞ ٗعيٚ علاقخ أّشطخ اىخجشح اىَٞذاّٞخ ثبىجشّبٍظ منو.

  

ٍٞذاّٞخ لأٍبمِ اىزذسٝت ىيقٞبً قً٘ ٕٞئخ اىزذسٝظ ثبىَئعغخ ثضٝبساد ر 4-9-3

ثبىَلاؽ بد ٗالاعزشبساد ٍع اىطيجخ ٍٗع اىَششفِٞ اىَٞذاِّٞٞ ٗرىل 

ىَشاد عذٝذح ثَب ٝنفٜ ىز٘فٞش الإ شاف ٗ اىذعٌ. )ٗعبدح لا رقو عِ 

  

 

 *** ّعٌ

 **** ّعٌ

 **** ّعٌ



 ٍشرِٞ خلاه ّشبغ اىخجشح اىَٞذاّٞخ(.

رٖٞئخ اىطيجخ ثص٘سح مبٍيخ ىيَشبسمخ فٜ أّشطخ اىخجشح اىَٞذاّٞخ ٍِ ٝزٌ  4-9-4

 خلاه اىيقبءاد اىزعشٝفٞخ ٗاىَ٘اد اىز٘ظٞؾٞخ.

  

ٝزَنِ اىطيجخ فٖٞب ٍِ ٝزٌ اىزشرٞت ىعقذ ىقبءاد أٗ ٍؾبظشاد ىيَزبثعخ  4-9-5

ٗاعزخلاي اىْزبئظ اىعبٍخ لأّشطخ اىخجشح  اثذاء آسائٌٖ ؽ٘ه ٍب رٌ عَئ

اىَٞذاّٞخ، ٗمٞفٞخ رطجٞق ريل اىخجشح فٜ اىَ٘اقف اىزٜ َٝنِ ٍ٘اعٖزٖب عْذ 

 اىزؾبقٌٖ ثبى٘ظبئف ثعذ رخشعٌٖ.

  

ٝزٌ اخزٞبس أٍبمِ اىخجشح اىَٞذاّٞخ اىزٜ ىذٖٝب اىقذسح عيٚ رؾقٞق ّ٘ارظ  4-9-6

 اىَغزٖذفخ ٗٝزٌ رقٌ٘ٝ فبعيٞزٖب فٜ رط٘ٝش رىل اىزعيٌ.اىزعيٌ 

  

ٝزٌ رؾذٝذ ٍؾنبد رقٌٞٞ أداء اىطيجخ ٗرفغٞشٕب ثشنو دقٞق، ٗر٘ظع  4-9-7

اعشاءاد ٍؾذدح ىيز٘فٞق ثِٞ اٟساء اىَخزيفخ، ٗرىل فٜ اىؾبلاد اىزٜ 

ٍع ٕٞئخ اىزذسٝظ ثبىَئعغخ فٜ ٝشزشك فٖٞب ٍششف٘ اىزذسٝت فٜ اىَٞذاُ 

 رقَٞٞبد اىطيجخ.

  

رزبػ اىفشصخ ىزقٌ٘ٝ أّشطخ اىخجشح اىَٞذاّٞخ ث٘اعطخ اىطيجخ أّفغٌٖ،  4-9-8

ٗث٘اعطخ ٍششفٜ اىزذسٝت فٜ اىَٞذاُ، ٕٗٞئخ اىزذسٝظ ٍِ اىَئعغخ، 

 اىزقَ٘ٝبد عْذ اىزخطٞػ لاؽقب.ٗرزٌ الاعزفبدح ٍِ ّزبئظ ريل 

  

ٝشَو الإعذاد لأّشطخ اىخجشح اىَٞذاّٞخ رقَٞٞبم دقٞقبم ىيَخبغش اىزٜ قذ  4-9-9

ٝزعشض ىٖب أٛ غشف ٍِ الأغشاف اىَشزشمخ، مَب ٝزٌ ٗظع خطػ 

 ىزقيٞ  ٕزٓ اىَخبغش ٗىطش  اىزعبٍو ٍعٖب عْذ ٗق٘عٖب.

  

  انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:

 

 َمص اجشاءاد انزمٕٚى لأَشطخ انخجشح انًٛذاَٛخ ثٕاعطخ انطبنجبد .

 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:

 

 الاْزًبو ثبلأَشطخ انًٛذاَٛخ ٔ انعًم عهٗ رطٕسْب ٚضٚذ يٍ كفبءح انخشٚج / انخشٚجخ، ٔصٚبسح -

انطلاة ٔانًششفٍٛ نًكبٌ انزذسٚت نضًبٌ يلائًخ نطجٛعخ عًهٓى ٔرٕفش  الإعزشارجٛبد انحذٚثخ  

 فّٛ.

 رٕعٛخ انطهجخ ثبنًخبطش انزٙ ًٚكٍ أٌ ٚزعشضٕا نٓب فٙ إطبس انزذسٚت انًٛذاَٙ. -

 اربحخ انفشصخ ٔاٜنٛبد انًُبعجخ نًشبسكخ انطهجخ فٙ رمٛٛى انخجشح انًٛذاَٛخ يٍ أجم انزطٕٚش -

 
 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:
  

 
 

 

 ْم ْزا صحٛح؟ رشرٛجبد انششاكخ يع يؤعغبد أخشٖ 4-01

 َعى/لا /لا ُٚطجك

 يب يذٖ انجٕدح؟

 أدخم َجٕيب  

3.37 

 

 لاْٝطجق

 

 

 **** ّعٌ

  لاْٝطجق

 **** ّعٌ

 ****  ّعٌ

 **** ّعٌ 



فٜ اىؾبلاد اىزٜ رقً٘ فٖٞمب اىَئعغمخ اىزعيَٞٞمخ اىَؾيٞمخ ثطمشػ ثمشاٍظ رعيَٞٞمخ ٍمِ خملاه 

رشرٞجبد ىيششامخ )أٗ اىز٘أٍخ( ٍع ٍئعغخ أخمشٙ، ٝغمت أُ رنمُ٘ ٕمزٓ اىزشرٞجمبد ٍؾمذدح 

ث٘ظ٘ػ، ٗقبثيخ ىيزْفٞز ٗفق ق٘اِّٞ اىََينمخ اىعشثٞمخ اىغمع٘دٝخ،  مَمب ٝغمت أُ ريجمٜ مبفمخ 

 اىعيَٞخ فٜ اىََينخ. ٍزطيجبد غشػ اىجشاٍظ 

ٗٝغت ألا رغُزخذً اىجشاٍظ أٗ اىَقشساد اىزعيَٞٞخ اىزٜ رقذٍٖب اىَْ َمبد اىذٗىٞمخ، ثَمب فمٜ 

رىممل اىممزعيٌ الإىنزشّٗممٜ أٗ مٞممشٓ ٍممِ ثممشاٍظ أٗ ٍقممشساد اىزعيممٌٞ عممِ ثعممذ ، الا ارا مبّممذ 

ٞخ راد ٍعزَذح أٗ ٍعَّ٘خ اىغ٘دح ٗرَذ اىَ٘افقخ عيٖٞب ٍِ قجو ٗمبىخ ظَبُ ع٘دح رعيَٞ

صيخ، ٍصشػ ىٖب ٍِ اىؾنٍ٘خ فٜ ثيذ اىَْشؤ. ٗٝغت رنٞٞمف أٛ ٍمِ ٕمزٓ اىجمشاٍظ ؽغمت 

اىؾبعخ ىزْبعت اؽزٞبعبد اىطلاة فٜ ٕزا اىجيذ، ٗٝغمت أُ رفمٜ ثغَٞمع ٍزطيجمبد اىََينمخ 

اىعشثٞخ اىغمع٘دٝخ ثغمط اىْ مش عمِ اىَنمبُ اىمزٛ صمََذ فٞمٔ اىَم٘اد اىَقذٍمخ ٗعمِ ٍمِ 

ـقُذً فٖٞممب اىَئعغممبد ثممشاٍظَ رغممزخذً فٖٞممب ٍمم٘اد  رعيَٞٞممخ صممََٖب. ٗفممٜ اىؾممبلاد اىزممٜ رمم

ٗظممعزٖب ٍئعغممخ أخممشٙ، ٝغممت أُ رزؾَممو  اىَئعغممخُ اىزممٜ رَممْؼ اىشممٖبدح الأمبدَٝٞممخ 

اىَغئٗىٞخَ اىنبٍيخ عِ ع٘دح عَٞع ع٘اّت ٕزا اىجشّمبٍظ ثَمب فمٜ رىمل اىَم٘اد اىَغمزخذٍخ، 

اىَئعغممخ الأعْجٞممخ، اىزممٜ  ٗٝغممت أُ رممـفٜ ٗاىزعيممٌٞ، ٗمٞممش رىممل  ٍممِ اىخممذٍبد اىَقذٍممخ.

ٍقشٕب فٜ ثيذ آخش ٗرقذً ثشاٍغٖب فٜ اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ ٍِ خملاه ٗمٞمو عمع٘دٛ 

أٗ ٍئعغممخ ٍؾيٞممخ رَممْؼ اىشممٖبدح الأمبدَٝٞممخ ثبعممَٖب، ثغَٞممع ٍزطيجممبد اىََينممخ اىخبصممخ 

 ثَعبٝٞش رقذٌٝ اىزعيٌٞ ٗ اىخبصخ ثزقذٌٝ اىزعيٌٞ اىعبثش ىيؾذٗد ىذٖٝب.

  

ٝزٌ رؾذٝذ ٍغئٗىٞبد مو ٍِ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ اىَؾيٞخ ٗاىَئعغخ  4-11-1

اىزعيَٞٞخ اىَشبسمخ ث٘ظ٘ػ ٍِ خلاه ارفبقٞبد سعَٞخ رغشٛ عيٖٞب 

 ق٘اِّٞ اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

  

   رزٌ ٍشاععخ فعبىٞخ رشرٞجبد اىششامخ )اىز٘أٍخ( دٗسٝبم.  4-11-2

رزٌ عَيٞبد اىْقبػ ٗاىزشبٗس ؽ٘ه ٍزطيجبد اىَقشساد ٗاىجشاٍظ ثشنو  4-11-3

مبف  ٍْٗبعت، ٗر٘عذ آىٞبد فعبىخ ىيزشبٗس اىَغزَش ؽ٘ه اىقعبٝب 

 اىَغزغذح.

  

ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍِ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ اىَشبسمخ، ٍَِ ٌٕ عيٚ رقً٘  4-11-4

دساٝخ ثَؾز٘ٙ اىَقشساد اىزٜ ٝزٌ رقذَٖٝب ٍِ خلاه رشرٞجبد اىششامخ، 

ثضٝبسح اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ اىَؾيٞخ ثشنو ٍْز ٌ  ىيزشبٗس ؽ٘ه رفبصٞو 

 اىَقشساد ٍٗعبٝٞش رقٌٞٞ اىطيجخ.

  

اعشاءاد ىيزؤمذ ٍِ أُ عَيٞبد اىزقٌٞٞ اىْٖبئٞخ رنزَو ثشنو عبعو، ر٘عذ  4-11-5

ٗأُ اىْزبئظ رزبػ ىيطيجخ خلاه اى٘قذ اىَؾذد ٗفقبم ىي٘ائؼ اىزٜ رْ ٌ رىل 

فٜ اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ، ٗرىل فٜ ؽبىخ اىزشرٞجبد اىزٜ رزطيت رقٌٞٞ 

ٚ رقَٞٞبد أعَبه اىطيجخ ث٘اعطخ اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ اىَشبسمخ، اظبفخ اى

 اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ اىَؾيٞخ.

  

رز٘افق اىَقشساد ٗاى٘اعجبد ٗالاخزجبساد ٍع اىجٞئخ اىَؾيٞخ، ٗٝزٌ رغْت  4-11-6

ٗاىز٘ظٞؾبد اعزخذاً اىزعجٞشاد اىعبٍٞخ مٞش اىَؤى٘فخ، ٗرغزخذً الأٍضيخ 

راد اىعلاقخ ثبىجٞئخ اىَؾيٞخ اىزٜ رقذً فٖٞب اىجشاٍظ، ٗرىل فٜ ؽبىخ مُ٘ 

ٗ قذ ٝزطيت  اىجشّبٍظ ٍجْٞبم عيٚ ثشّبٍظ أعذرٔ ٍئعغخ رعيَٞٞخ ٍشبسمخ.

رىل ٍ٘اد رعيَٞٞخ ٍعذىخ أٗ رنَٞيٞخ أٗ ميَٖٞب، اظبفخ اىٚ دسٗط اظبفٞخ 

 اىَؾيٞخ.)خبصخ( ىيَغبعذح فٜ رطجٞق اىزعيٌ عيٚ اىجٞئخ 

  

 *** ّعٌ

 ** ّعٌ

 ** ّعٌ

 *** ّعٌ

 ** ّعٌ

 ** ّعٌ



رزفق اىجشاٍظ ٗاىَقشساد ٍع ٍزطيجبد "الإغبس اى٘غْٜ ىيَئٕلاد" فٜ  4-11-7

اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ، مَب رزعَِ اىجشاٍظُ اىفْٞخ أٗ اىَْٖٞخ اىي٘ائؼَ 

 ٗاىْ ٌ اىزٜ رزفق ٍع ثٞئخ اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

 

  

أُ ٍغز٘ٝبد )ٍعبٝٞش( اىزٜ رعَِ ٝزٌ ارخبر الإعشاءاد اىَْبعجخ  4-11-8

رؾصٞو اىطيجخ رغبٗٛ عيٚ الأقو ريل اىَغز٘ٝبد اىَزؾققخ فٜ أٍبمِ 

أخشٙ ع٘اء ٍِ قجو اىَئعغخ اىزعيَٞٞخ اىَشبسمخ أٗ ٍِ قجو  ٍئعغبد 

رعيَٞٞخ ٍْبعجخ رٌ اخزٞبسٕب ىيَقبسّخ اىَشععٞخ، ٗرىل فٜ ؽبىخ رقذٌٝ 

اىَقشساد أٗ اىجشاٍظ اىزٜ رْفز فٜ اىََينخ عِ غشٝق ٍئعغخ رعيَٞٞخ 

 ٍشبسمخ.

  

ٝزٌ ر٘فٞش ٍعيٍ٘بد مبٍيخ ٍغجقبم عِ أّ َخ ٗ ى٘ائؼ اى٘صاسح راد اىصيخ،  4-11-9

ٍٗزطيجبد اىٖٞئخ اى٘غْٞخ ىيزقٌ٘ٝ ٗالاعزَبد الأمبدَٜٝ اىخبصخ ثبلإغبس 

ٍٗزطيجبد ر٘صٞف اىجشاٍظ ٗاىَقشساد، فٜ ؽبىخ اى٘غْٜ ىيَئٕلاد، 

دع٘ح ٍئعغخ دٗىٞخ أٗ ٍْ َبد أخشٙ ىزقذٌٝ ثشاٍظ أٗ ىيَغبعذح فٜ 

 رط٘ٝش اىجشاٍظ لاعزخذاٍٖب فٜ اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

  

  انزمٕٚى انعبو

 يلاحظــبد:

 

 
 

 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:
 اىغعٜ ّؾ٘ اقبٍخ ارفبقبد  شامخ ٍع اىَئعغبد اىَْبظشح فٜ اىغبٍعبد اىغع٘دٝخ ٗاىذٗىٞخ  -

اىعَو عيٚ اربؽخ اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد عِ أّ َخ اىعَو ٗاىزعيٌٞ ٗرشغٞع ٍْغ٘ثٜ اىنيٞخ عيٚ  -

 الاعزفبدح ٍْٖب.

ٗخبصخ اىزٜ ىٖب اىغجق فٜ اىؾص٘ه عيٚ الاعزَبد رجبده اىخجشاد ٍع ٍئعغخ رعيَٞٞخ ٍْبظشح  -

 الإمبدَٜٝ ىجشّبٍغٖب اىزعيَٜٞ.

اىغعٚ اىٚ اىؾص٘ه عيٚ أّ َخ ٗى٘ائؼ اى٘صاسح راد اىصيخ ٍٗزطيجبد اىٖٞئخ اى٘غْٞخ ىيزقٌ٘ٝ ٗالأعزَبد 

 الأمبدَٝٚ ىخبصخ ثبلاغبس اى٘غْٚ ىيَئٕلاد 
 

 

 
 

  انًغزممانشأ٘ 

 يلاحظــبد:
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 *** ّعٌ

 ** ّعٌ

 ** ّعٌ



 انزمذٚش انعبو نهزعهى ٔانزعهٛى

  َٕارج رعهى انطهجخ 4-0

 

  عًهٛبد رطٕٚش انجشَبيج 4-3

  عًهٛبد رمٕٚى انجشَبيج ٔيشاجعزّ 4-2

  رمٛٛى انطهجخ 4-4

  انًغبعذاد انزعهًٛٛخ نهطهجخ 4-5

  جٕدح انزذسٚظ 4-6

  دعى جٕٓد رحغٍٛ جٕدح انزذسٚظ 4-7

  يؤْلاد ْٛئخ انزذسٚظ ٔخجشارٓى 4-8

  أَشطخ انخجشح انًٛذاَٛخ 4-9

  رشرٛجبد انششاكخ يع يؤعغبد أخشٖ 4-01

   3.5=  انزمذٚش انعبو

 يلاحظــبد:

لا رٕجذ فشق اعزشبسٚخ دائًخ فٙ كبفخ انجشايج انًُٓٛخ، ٚشبسن فٙ عضٕٚزٓب يًبسعٌٕ   -

 .يزًٛضٌٔ يٍ انًٍٓ ٔانٕظبئف راد انعلالخ ثبنجشايج

لا رغزخذو آنٛبد يُبعجخ ٔ صبدلخ ًٚكٍ الاعزًبد عهٛٓب نهزحمك يٍ يذٖ رمذو انطلاة فٙ دساعخ  -

 أغهت انجشايج .

 .انزغزٚخ انشاجعخ نهطهجخ حٕل أدائٓى َٔزبئج رمًٛٛٓى خلال كم فصم دساعٙعذو كفبٚخ  -

 إجشاءاد انزمٕٚى لأَشطخ انخجشح انًٛذاَٛخ ثٕاعطخ انطهجخ أَفغٓى،َمص   -

الإعذاد لأَشطخ انخجشح انًٛذاَٛخ رمًٛٛب  دلٛمب  نهًخبطش انزٙ لذ ٚزعشض نٓب أ٘ طشف يٍ ٚشًم لا  -

 .الأطشاف انًشزشكخ

 عذو ٔجٕد ششاكخ يجبششح ٔانزمبء فعهٗ يع الألغبو انًشبثٓخ فٗ انجبيعبد انغعٕدٚخ. -

 .َمص إجشاءاد انًشاجعخ انفعبنخ نزشرٛجبد انششاكخ )انزٕأيخ( دٔسٚب   -

 

 

 
 

  انشأ٘ انًغزمم

 يلاحظــبد:

 

 

 
 

 انًؤششاد انزٙ رى أخزْب فٙ الاعزجبس:
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 أٔنٕٚبد انزحغٍٛ:
  

 

 
 

 


