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 `H kGQÉ°üàNG ±hô©ŸGh ,ÖjQóàdGISD
¬«∏Y Ωƒ≤J âfÉc …òdG ¢SÉ°SC’G ƒg

¿CG ™e ,áãjó◊G ÖjQóàdG èeGôH ™«ªL

ó©J ⁄ èeGÈdGh ègÉæŸG º«ª°üJ º¶f

äGhOCÉc É¡d ô¶æj ⁄h π°UC’G ‘

πFÉ°Sh Èà©J ⁄h ,∫ÉªYC’G ôjƒ£àd

á˘˘˘˘jQGOE’G äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘˘M ‘ á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ q̆©˘˘˘˘˘a

.äÉª¶æª∏d á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG IOÉjRh

∫É˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°TCG Oƒ˘˘˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Yh

’EG ègÉæŸG º«ª°üJ º¶f øe IOó©àe
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.πª©dG

?ÖjQóàdG º¶f º«ª°üJ ƒg Ée
á°UÉÿG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G πª°ûJ á«é¡æe ƒg

øe ÌcCGh ,ádÉq©a á«ª«∏©J IOÉe êÉàfE’ IOƒ÷G §Ñ°†H

¿hQÉ°ûà°ùŸGh ¿ƒª∏©ŸGh ¿ƒHQóŸGh ¿ƒjƒHÎdG ºg É¡eóîà°ùj

,IójóL º«∏©Jh ÖjQóJ èeGôH ôjƒ£J ≈∏Y ¿ƒØµ©j …òdG

áHƒ∏£ŸG äÉfƒµª∏d ô≤àØJ - ¿É«MC’G º¶©e ‘-  É¡fCG ºZQ

èeGôH ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J É¡fC’ ,πª©dG ±GógCG ≥«≤ëàd

äÓµ°ûe πM ¤EG ’ ,ádÉq©a á«ª«∏©J

É˘˘˘æ˘˘˘FGOCG Üƒ˘˘˘∏˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG hCG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 .ô°TÉÑe πµ°ûH ÉædÉªYC’

‘ áeóîà°ùŸG á«°SÉ°SC’G Ö«dÉ°SC’G øeh

¿ƒµàj è¡æe hCG èeÉfôH ÖjQóàdG º«ª°üJ

»g πMGôe hCG •É≤f 5 øe:π«∏ëàdG

,º««≤àdGh ≥«Ñ£àdGh ôjƒ£àdGh º«ª°üàdGh

êPƒªæH kGQÉ°üàNG ±ô©jhADDIE»gh ,

á«dBÉH iôNCG ¤EG Iƒ£N øe π≤àæJ á«∏ªY

ÖjQóàdG ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸG óYÉ°ùJ
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…CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘à– ’ »˘˘˘˘gh ,É˘˘˘˘gô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh

¬fCG ºZQ ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ áahô©e äGhOCG

»ª∏Y »ÑjQóJ èeÉfôH …CG ôjƒ£J π«ëà°ùj

.É¡fhóH πeÉµàeh »Yƒ°Vƒeh

:Éªé«°S 6
?É¡Ø«XƒJ ∂æµÁ ∞«ch »g Ée

á«é¡æŸG IOƒ÷G äGhOCG øe IGOCGh á«é¡æe hCG á«dBG ≈g

‘ êÉàfE’G IOƒL øe ócCÉà∏d IOÉY Ωóîà°ùoJ ájQÉ«©ŸGh

k’hCG ±ó¡J »gh .êÉàfE’G πMGôeh äÉ«∏ªYh äGƒ£N ™«ªL

øe äÉ«∏ª©dGh ∞«dÉµàdGh äÉØ°UGƒŸG ÚH áeAGƒŸG ¤EG kGÒNCGh
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äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ZQh äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f

øe ,iôNCG á«MÉf øe AÓª©dG

äÉ«∏ª©∏d º¶æŸG º«ª°üàdG ∫ÓN

Iójó÷G äÉeóÿGh äÉéàæŸGh

á«dÉM Üƒ«Y …CG øe É¡°ü«∏îJh

¢SÉ°SC’G ‘ »gh  .á«∏Ñ≤à°ùeh

¢SÉ«b É¡dÓN øe øµÁ á∏«°Sh

≥«≤– ≈∏Y ´hô°ûŸG IQób ióe

…hPh Úª˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

ºK ,AÓª©dGh Ú∏eÉ©dGh ídÉ°üŸG

√òg ≥«≤– É¡fCÉ°T øe »àdG §£ÿG ™°Vh ≈∏Y πª©dG

º«ª°üJ É¡fCÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .ΩGhódG ≈∏Yh kÉ«∏©a äÉ©bƒàdG

¤EG …ODƒj πµ°ûH äÉeóÿG hCG äÉ«∏ª©dG hCG äÉéàæŸG

≈˘˘˘LQÉÿG π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ™˘˘˘Ñ˘˘˘°û˘˘ ŏJ á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ≥˘˘˘«˘˘˘˘≤–

.πª©∏d á«∏NGódG äÉÑ∏£àŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

AÉ°üME’G AGÈN ¬eóîà°ùj »æ«J’ ±ôM »g ''Éªé«°S''h

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ∞°Uh ‘:ºéM ó°UQ ºàj ¬dÓN øeh

øe áYƒª› πNGO çóëj …òdG Ò«¨àdG äGôe OóY

™ØJQG Éª∏c ,äGÒ¨àŸG √òg ºéM OGR Éª∏ch ,äÉLôıG

…òdG Éªé«°ùdG iƒà°ùe ¿EÉa ∂dòdh  .…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

ºàj »àdG Üƒ«©dG Oó©H ô°TÉÑe πµ°ûH §ÑJôj ¬≤«≤– ºàj

Éªé«°ùdG ô°TDƒe ™ØJQG ,AÉ£NC’G OóY πb Éª∏µa ,Égó°UQ

≈∏Yh ,IOƒ÷G iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈∏Y kÓ«dO ∂dP ¿Éch

¢ùµ©dG;´ÉÑ°TEG ‘ áeóÿG hCG èàæŸG ≥Øîj Iôe πc »Øa

Ö°ùëoJ ,AÓª©dGh ídÉ°üŸG …hPh ÚªgÉ°ùŸG äÉLÉ«àMG

,Éªé«°S 6 `dG ≥«≤ëàdh .Üƒ«©dG áªFÉ≤d ±É°†oJ hCG ádÉ◊G

3.4 øY êÉàfE’G äGƒ£N ¬«∏Y π°ü– Ée ójõj ’CG Öéj

.á«∏ªY hCG ádÉM hCG á°Uôa ¿ƒ«∏e πc ‘ AÉ£N ádÉM

¬dÓN øe ºàj kÉª¶æeh kÉ«≤£æe kÉé¡æe Éªé«°S 6 Èà©J

≈∏Y õ«cÎdG ™e π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ôjƒ£JhCG èàæe ≥∏N

‘ è¡æŸG Gòg ihóL äƒÑK ºZQh  .¢UÉN ¬LƒH π«ª©dG

¬fCG ’EG ,AGƒ°S óM ≈∏Y AÓª©dGh ∫ÉªYC’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J

º«ª°üJ ≈∏Y õcôJ Éªé«°S 6 `dG ‘ äÉ«dBG óLƒJ ’

Újó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘˘°üe ™˘˘˘˘aó˘˘˘˘j É‡ ;ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

èeGÈdG ôjƒ£J ‘ QGôªà°S’Gh Éªé«°S 6 óFGƒa πgÉéàd

πµ°ûH πª©dG äÉÑ∏£àŸ ¥ô£àJ ∂ØæJ ⁄ »àdGh á«ÑjQóàdG

.»ªc

êPƒ‰DMADDIƒg Éªé«°S 6 øe ¢ü∏îà°ùŸGh

 Éªé«°S 6 º«ª°üJ á«dBG ÚH Ée ™ªéj êPƒ‰(DFSS)

 ÖjQóàdG º«ª°üJ áeƒ¶æeh(ISD)è¡æŸG Gòg πª©jh .

äÉÑ∏£àe ójó– ‘ Éªé«°S 6 äÉ«æ≤Jh äÉ«dBG π«©ØJ ≈∏Y

,ÖjQóàdG º«ª°üJ áeƒ¶æe äÉ«dBG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉªYC’G

.Ú©ªà› ÚeÉ¶ædG ÉjGõe øe IOÉØà°SÓd á°UôØdG ìÉJCG É‡

:¤hC’G á`∏MôŸG∞jô©àdG
?πª©dG äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe »g Ée

¿ƒµJ óbh êPƒªædG Gòg äGƒ£N ¤hCG »g ∞jô©àdG Iƒ£N

äÉeƒ∏©e ™ªL ádÉM ‘ ¬fC’ ,¥ÓWE’G ≈∏Y Iƒ£N ºgCG

…CG ∑Éæg ¿ƒµJ ø∏a á∏MôŸG √òg ∫ÓN áë«ë°U ÒZ

,πª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ìÉéæd á°Uôa

äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh ô°üM ºàj kGójó– á∏MôŸG √òg »Øa

  .πª©dG äÉÑ∏£àÃ á°UÉÿG

::áá««ddÉÉààddGG  ±±GGóóggCC’’GG  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG  ººààjj  áá∏∏MMôôŸŸGG  √√òògg  ‘‘hh

❂.πª©dG á©LGôe ≥jôa øjƒµJ

❂.¬«∏Y ≥jó°üàdGh πª©∏d Qƒà°SO ™°Vh

❂.¬«a ºà«°S …òdG ¥É«°ùdGh ÖjQóàdG ƒjQÉæ«°S ™°Vh

❂á˘˘∏˘˘MôÃ á˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘àÿG á˘˘˘©˘˘˘LGôŸG ø˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G

.∞jô©àdG

 êPƒ‰ ‘ ∞jô©àdG á∏Môe á£°ûfCG)(DMADDI

:¤hC’G Iƒ£ÿGiòdGh πª©dG á©LGôe ≥jôa øjƒµJ

¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘°S ø˘˘˘jò˘˘˘˘dG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üŸG …hP ø˘˘˘˘e √OGô˘˘˘˘aCG QÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘oj

¬JQGOEG ‘ PƒØf º¡d ¿ƒµj hCG º¡«∏Y ÒKCÉJ  ´hô°ûª∏d

±óg  .¬«a ô°TÉÑe πµ°ûH ÚcÎ°ûe ÒZ º¡æµdh

≥≤ëj ´hô°ûŸG ¿CG øe ócCÉàdG ƒg á©LGôŸG ≥jôa

.πª©dG äÉLÉ«àMG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG¬«∏Y ≥jó°üàdGh πª©∏d Qƒà°SO ™°Vh

ƒëf º¡©aO ±ó¡H á©LGôŸG ≥jôa OGôaCG ™«ªŒ OôéÃ

Qƒà°SódG Gòg á«ªgCG ™LôJh ,Iô°TÉÑe πª©dG ‘ AóÑdG

∫ƒM á«YÉªL á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ΩÉ¶ædG hCG

èeÉfÈdG É¡ÑWÉîj ¿CG Öéj »àdG πª©dG ±GógCG

.»ÑjQóàdG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG√ò¡H á°UÉÿG á«eÉàÿG á©LGôŸG ºàJ

ƒëf ∑ôëàdG πÑbh á©LGôŸG ≥jôa RÉ‚EG ó©H á∏MôŸG

Ée πµH ΩÉb ¬fCG øe ≥jôØdG ≥≤ëà«d ,á«fÉãdG á∏MôŸG

ôjô≤J Ëó≤J ™e ,á∏MôŸG √òg ∫ÓN ¬H kÉÑdÉ£e ¿Éc

.´hô°ûŸG ôjóŸ ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ ÉÃ

 ¢SÉ````«≤dG :á«fÉãdG á`∏MôŸG
?É¡≤«≤– Öéj »àdG ±GógC’G »g Ée
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 êPƒ‰ ¿ƒµàjhDMADDI :»g πMGôe 6 øe
?πª©dG äÉLÉÑàMGh äÉÑ∏£àe »g Ée

?É¡≤«≤– Öéj »àdG ±GógC’G »g Ée

?ÚHQóàª∏d É¡HÉ°ùcEG ºà«°S »àdG äGQÉ¡ŸG hCG äÉLÉ«àM’G »g Ée

?ÚHQóàª∏d É¡Ñ°ùµof ¿CG Öéj ∞«c

?»FóÑŸG º«ª°üàdG ™e √ò«ØæJ ºà«°S …òdG èeÉfÈdG êPƒ‰ ≥Øàj πg

?º«∏©àdGh ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCGh πª©dG äÉÑ∏£àe √Éæ≤ÑW Ée ≥≤M πg
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 :¤hC’G Iƒ£ÿGπª©dG äÉÑ∏£àe ójó–
≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG ¥ô£dG

❂::áá`̀`̀`̀`̀««LLQQÉÉÿÿGGhh  áá`̀`̀`̀««∏∏NNGGóóddGG  ääÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀ffÉÉ««ÑÑddGG™`ªL ø````ª°†àJh

,¿ƒ°ùaÉæŸG ¬H Ωƒ≤j Ée á°SGQOh AGÈÿG øe äÉeƒ∏©ŸG

¢ü∏îàdGh ,ácô°ûdG iód á«dÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG á©LGôeh

QOÉ°üe øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj äÉfÉ«H …CG øe

.ájƒfÉK

❂::AAGGQQBB’’GG  ™™««ªªééààdd  QQOOÉÉ°°üüee  OOÉÉééjjEEGGIóY ácô°T πµ∏a

AÓª©dG AGQBG ™«ªŒ É¡dÓN øe ™«£à°ùJ QOÉ°üe

∂∏J øª°†àJh ,º¡æe IóJôe ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

∞˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG •ƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Nh äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG ÖJÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘e QOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸG

.AÓª©dG ihÉµ°T »≤∏àd á°ü°üıG

❂::ççÉÉëëHHCC’’GG  ‘‘  ááeeóóîîàà°°ùùŸŸGG  ¥¥ôô££ddGG…CG AGôLEG ¥ô¨à°ùj

AGQB’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d âbƒ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG åë˘˘˘˘˘˘H

AGôLEG Ö∏£àJ É¡fC’ ,πª©dG ∫É› ‘ äÉgÉŒ’Gh

äÉYÓ£à°SG ™jRƒJh ,AÓª©dG ™e äÓHÉ≤ŸG øe ójó©dG

,á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôŸGh ó˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘°SGh …CGô˘˘˘˘˘dG

.á¶MÓŸG ¬Ñ∏£àJ …òdG âbƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

❂::≥≥jjôôØØddGG  AAÉÉ°°††YYCCGG  ¿¿hhÉÉ©©JJ≥«bO ójó– ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

≥jôa AÉ°†YCG ÚH ¿hÉ©àdG øe óH ’ πª©dG äÉÑ∏£àŸ

¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ´É˘˘˘ª˘˘˘˘LE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊Gh á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôŸG

.QÉµaC’G ó«dƒJh »ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏÷ Ö«JÎdG

¿CG øµÁ äÉ°ù∏÷G √òg ¿CG øe Qò◊G »¨Ñæjh

å«M ,≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH ±ÓÿG Qƒ¡X ‘ ÖÑ°ùàJ

á¡Lh ¬jódh äÉYÉªàL’G áaôZ ¤EG º¡æe πc »JCÉj

.áØ∏àfl ô¶f

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGÖ«JôJπª©dG äÉÑ∏£àe
 É¡JÉjƒdhC’ kÉ≤ah

,πª©dG äÉÑ∏£àe áªFÉb ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ¥ÉØJG OôéÃ

êÉàMGh ó©H Éª«a çóM Ée GPEÉa .äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ºàj

√òg øe …CG ójó– πLCG øe ¢VhÉØàdG ¤EG ≥jôØdG

¿ƒ∏q¡°ùoj ‹hC’G Ö«JÎdG Gò¡H º¡fEÉa ,ºgC’G ƒg äÉÑ∏£àŸG

á«æZ Éªé«°S 6 á«dBGh .QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY º¡°ùØfCG ≈∏Y

≥«≤– ≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG πFÉ°SƒdÉH

 ¿RƒdG É¡æeh ;áª¡ŸG √òg(Weighing)á«FÉæãdG áfQÉ≤ŸGh

(Pairwise Comparison)»````∏````°ù∏°ùàdG π`````````````«∏ëàdGh

(Analytical Hierarchy Process)…Oô``````ØdG â```jƒ°üàdGh

 Oó©àŸG(Silent Multi Voting).

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGáªLôJπª©dG äÉÑ∏£àe
É¡°SÉ«b øµÁ ±GógCG ¤EG

,á«ªgCÓd kÉ≤ah É¡Ñ«JôJh πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– ” ¿CG ó©H

,É¡°SÉ«b øµÁ ±GógCG ¤EG äÉÑ∏£àŸG √òg áªLôJ CGóÑJ

k’É› ´ój ’ πµ°ûH É¡àHÉàc â“ ób ¬fCG øe ócCÉàdGh

á°UôØdG ≈£©J ’ å«ëH ,∞∏àfl πµ°ûH ÉgÒ°ùØàd

.ÖjQóàdG ±óg øY ±Gôëf’ÉH ÖjQóàdG …ôjóŸ

 :á©HGôdG Iƒ£ÿGAÉ¡àf’Gá``©LGôŸG øe
¢SÉ«≤dG á```∏MôŸ á```«eÉàÿG

™«ªL øe AÉ¡àf’G ¿ÓYE’ kGó©à°ùe ≥jôØdG ¿B’G íÑ°UCG

Ée Ëó≤Jh ¢SÉ«≤dG á∏Môe ‘ ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG äÉÑ∏£àŸG

¿CG ≥jôØdG ≈∏Yh  .´hô°ûŸG ôjóŸ èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒJ

äÉÑKE’ ¢SÉ«≤dG á∏MôÃ á°UÉÿG á©LGôŸG áªFÉb πªµà°ùj

»ª°SQ ´ÉªLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh Iƒ£ÿG √òg øe AÉ¡àf’G

√òg ‘ IQƒcòŸG äÉÑ∏£àŸG ™«ªL ¿CÉH AÉ°†YC’G ™«ªL øe

øY áHÉLE’G ‘ AóÑdG ºK ,π©ØdÉH â≤≤– ób á∏MôŸG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

❂?πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– ” πg

❂?É¡JÉjƒdhCG Ö°ùM πª©dG äÉÑ∏£àe Ö«JôJ ” πg

❂É¡°SÉ«b øµÁ ±GógCG ójóëàH ≥jôØdG AÉ°†YCG ΩÉb πg

?πª©dG äÉÑ∏£àe øe á£≤f πµd

❂Qƒ°üàdG ≥ah ÖjQóàdG á£N åjóëàH ≥jôØdG ΩÉb πg

?Ωƒ°SôŸG

 :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGπ≤f¤EG πª©dG äÉÑ∏£àe
ôjƒ£àdG ≥jôa

‘ CGóÑj ≈àM ôjƒ£àdG ≥jôa ¤EG èFÉàædG πc π≤f ¿B’G ºàj

,πª©dG äÉÑ∏£àe ≥≤– á«ÑjQóJh á«ª«∏©J ∫ƒ∏M ™°Vh

±GógCGh ´hô°ûŸG ‘ πª©dG ΩÉ¶fh Qƒà°SO ∂dP øª°†àjh

.πª©dG

π«∏ëàdG :áãdÉãdG á`∏MôŸG
 »àdG äGQÉ¡ŸG hCG äÉLÉ«àM’G »g Ée

?ÚHQóàª∏d É¡HÉ°ùcEG ºà«°S
á«ª«∏©àdG äÉÑ∏£àŸG ójóëàH á°UÉÿG á∏MôŸG ƒg π«∏ëàdG

â°ùdG äGƒ˘˘˘˘£ÿG è˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ ´hô˘˘˘˘°ûŸG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

)(DMADDIA»°ûdG ƒg Ée'' :√OÉØe k’GDƒ°S ìô£j ƒ¡a  .

á∏Môe »g √ògh  ''?ÚØXƒª∏d ¬ª«∏©àd êÉàëf …òdG

QhO ∫ƒëàj á£≤ædG √òg óæYh  .á«ª«∏©àdG ∫ƒ∏◊G ™°Vh

Ée ¤EG óMGh ≥jôØc kÉ©e πª©dG øe á©LGôŸG ≥jôa AÉ°†YCG

≥jôa ¤EG ´hô°ûŸG õcôe ∫ƒëàjh ,á©HÉàe áæ÷ ¬Ñ°ûj

.á«ª«∏©àdG ∫ƒ∏◊G ™°Vh ¤ƒà«°S …òdG º«ª°üàdG

:¤hC’G Iƒ£ÿGº«ª°üàdG ≥jôa AÉ°†YCG QÉ«àNG
™ª÷ á°UôØdGh IQó≤dG ´hô°ûŸG óFÉb íæ“ Iƒ£ÿG √òg

™«ªL ¿ƒµj ¿CG Öéjh .≥jôØ∏d º¡ª°V Üƒ∏£ŸG OGôaC’G

,≥jôØdG πªY Qƒà°SóH ájGQO ≈∏Y ´hô°ûŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG

.IóM ≈∏Y º¡æe πc QhóHh

 :á«fÉãdG Iƒ£ÿGójó–Üƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG
øjôNBÓd É¡∏≤f

‘ ¿hCGóÑj ,πª©dG Qƒà°SO ≈∏Y ≥jôØdG ¥ÉØJG OôéÃ

.¬ª∏©àd »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ƒ≤∏àe êÉàëj Ée ójó–

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGócCÉàdG»àdG •É≤ædG øe
á«ªgCÓd kÉ≤ah É¡Ñ«JôJh É¡ª«∏©àd êÉàëf

ócCÉà∏d √ójó– ” Ée á©LGôe ºàJ ,±GógC’G ™°Vh ó©H

∫ÓN Öéjh ,áë«ë°üdG •É≤æ∏d π°UƒJ ób ≥jôØdG ¿CG øe
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á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ¢†©˘˘H ±ò˘˘M º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e

” …òdG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ¿CG ó‚ Éæg .âà°ûàdG Öæéàd

.ôªKCG ób kÉ≤HÉ°S √OGóYEG

 :á©HGôdG Iƒ£ÿGAÉ¡àf’Gá©LGôŸG øe
π«∏ëàdG á∏MôÃ á°UÉÿG á«eÉàÿG

á∏°ù∏°S ‘ ¤hC’G »g π«∏ëàdG á∏MôŸ á«eÉàÿG á©LGôŸG

.º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a AÉ˘˘˘°†YCG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ∑Î°ûj »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘LGôŸG

Gƒeó≤j ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ,´ÉªàL’G Gòg ∫ÓNh

ô˘˘jóŸh π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘©˘˘LGô˘˘˘e ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘d ¬˘˘˘«˘˘˘dEG Gƒ˘˘˘∏˘˘˘°Uƒ˘˘˘J ÉÃ kGô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J

.´hô°ûŸG

º«ª°üàdG á©HGôdG á∏MôŸG
∞«c?á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°ùJ ¿CG Öéj

»ÑjQóJ èeÉfôH …CG ôjƒ£àH á°UÉÿG á∏MôŸG ƒg º«ª°üàdG;

è¡æe ‘ ÉeCGISD™°Vh á∏Môe ƒg º«ª°üàdG ¿EÉa ,

»àdG •É≤ædG ójóëàH ºª°üŸG Ωƒ≤j å«M èeÉfÈ∏d IOƒ°ùe

ájQhô°†dG ÖfGƒ÷G ójó– ∂dP ÖMÉ°üjh ,É¡ª∏©J Öéj

»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ±GógCG áHÉàch ,´hô°ûŸG ∫Éªµà°S’

iƒàfi ™°Vhh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG QÉÑàNG á«Ø«c ôjƒ£Jh

á˘«˘Ø˘«˘ch á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SÓ˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dGh è˘˘eÉ˘˘fÈdG

.QOÉ°üŸG ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡≤«Ñ£J

â°ùdG äGƒ£ÿG è¡æe ‘ º«ª°üàdG á∏Môe ∞∏àîJh

(DMADDI)è¡æe ‘ É¡æY ISD≥jôa Ωƒ¡Øe ‘

äÉ¡Lh ‘ äÉaÓàNG øe ¬ÑÑ°ùj É‡ ºZôdÉH …òdGh ,πª©dG

äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y óYÉ°ùj ¬fCG ’EG ô¶ædG

è¡æe øY kÉeÉ“ ∞∏àîj Gògh ,ábƒKƒeh áë«ë°U áHƒ∏£ŸG

ISD.ájOÉMC’G ≈∏Y óªà©j …òdG

 :¤hC’G Iƒ£ÿGójó–á«ÑjQóàdG á°SÉ«°ùdG
á°SÉ«°ùdG QÉ«àNG »g º«ª°üàdG á∏Môe ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG

πcÉ°ûŸG óMCG πë«°S …òdG ÖjQóàdÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdG

ôªY IQhO ‘ Iƒ£ÿG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG óæYh ,ájQGOE’G

πª©dG äÉÑ∏£àÃ º∏Y ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG ¿ƒµj ´hô°ûŸG

É¡°VôØJ ób »àdG Oƒ«≤dG ¿ƒcQójh ,ÖjQóàdG øe ±ó¡dGh

ób Gƒfƒµj ¿CG Öéj Éªc ,ìÉàŸG âbƒdGh á«fGõ«ŸG ±hôX

≈àdGh ,Úaó¡à°ùŸG ÚHQóàŸG äÉ«°üî°Th á©«ÑW GƒaôY

≈∏Y AÉæH ºàJ äGQGô≤dG ¿CG ócCÉàdG äGhOCG øe IóMGh Èà©J

.á«©bGh ≥FÉ≤M

 :á«fÉãdG Iƒ£ÿGπjƒ–á£°ûfCG ¤EG ±GógC’G
≈∏Y ,á£°ûfCG ¤EG á«ª«∏©àdG ±GógC’G πjƒ– ºàj ≈àM

»gh Éªé«°S 6 äGhOCG øe IóMGh ΩGóîà°SG ≥jôØdG OGôaCG

`dG hCG »Ø«XƒdG ô`````jƒ£àdG IOƒ``L.QFD√ò`````g π````ª©Jh

á∏Môe πª°ûàd IOƒ÷G ≈∏Y áHÉbôdG ôµa º«ª©J ≈∏Y IGOC’G

ôµa ÖæŒh Iójó÷G áeóÿG hCG ójó÷G èàæŸG ôjƒ£J

∂dP º˘˘˘˘à˘˘˘˘jh  .Ö°ùë˘˘˘˘a ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘KCG IOƒ÷G á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bGô˘˘˘˘˘e

≈ª°ùoj Ée ∫ÉNOE’ á«©bGƒdG AÓª©dG äGOÉaEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH

IGOCG óYÉ°ùJ ∂dòH  .º«ª°üàdG á∏Môe ‘ π«ª©dG äƒ°üH

 »Ø«XƒdG ôjƒ£àdG IOƒL(QFD)±ÓàN’G ÖæŒ ≈∏Y

èeGÈdG (»©°VGh) »ªª°üe äÉeÉªàgG ÚH ¬«∏Y ±QÉ©àŸG

.É¡àØ∏µJ ¿hóÑµàj øe äÉeÉªàgG ÚHh á«ÑjQóàdG

 :áãdÉãdG Iƒ£ÿGOÉéjEGπ°UGƒà∏d äGhOCG
❂::¢¢SSQQóóddGG  áá££NNIOÉ«b Üƒ∏°SCG ≈∏Y OÉªàY’G ádÉM ‘

á≤∏M ∫ÓN øe AGƒ°S - ÚHQóàŸG øe áYƒªÛ ÜQóŸG

Ö°ùfC’G á∏«°SƒdG ¿EÉa - âfÎfE’G ÈY hCG á«°SGQO

IqOƒ°ùe »gh ,¢SQó∏d á£N »g äÉeƒ∏©ŸG π«°Uƒàd

™æŸ ,ÖjQóàdG á≤∏◊ ÜQóŸG IQGOEG á«Ø«c ∞°üJ

πª©∏d ¢ù«jÉ≤e Òaƒàdh ,á«FGƒ°ûY á≤∏M ¤EG É¡dƒ–

.É¡d kÉ≤ah

❂::≥≥jjôô££ddGG  ááWWQQÉÉNNÜƒ∏°SCG ≈∏Y QÉ«àN’G ™bh GPEG

ÈY Iô˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÜQó˘˘˘àŸG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG

áeƒ°SôŸG ÖjQóàdG á£N ΩGóîà°SG ¿ƒµ«°ùa âfÎfE’G

øe ¬°VôY ºàj ∞«°UƒJ øY IQÉÑY »gh ;Ö°ùfCG

¬©ª°ùjh √ógÉ°ûj ±ƒ°S ÉŸ á«dÉààe äÉëØ°U ∫ÓN

¿CG ºª°üŸG ≈∏Yh  .ÖjQóàdG ∫ÓN ÜQóàŸG ¬∏©Øjh

π«dódG áHÉãÃ íÑ°üà°S »àdGh á£jôÿG √òg ™°†j

º˘˘¡˘˘«˘˘£˘˘©˘˘à˘˘d ,¬˘˘°SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG π˘˘ª˘˘©˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG

¬«∏Y ¿ƒµ«°S …òdG »FÉ¡ædG πµ°û∏d á∏eÉµàe IQƒ°U

.»ÑjQóàdG èeÉfÈdG

 :á©HGôdG Iƒ£ÿGójó–ôjƒ£àdG QOÉ°üe
á«Ø«µdÉH º∏Y ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG ¿ƒµj á£≤ædG √òg óæY

»g Ée ¿ƒª∏©jh ,á«ª«∏©àdG IOÉŸG π«°UƒJ É¡H ºà«°S »àdG

.ôjƒ£J ¤EG êÉà–h ÖjQóàdG ∫ÓN ºàà°S »àdG á£°ûfC’G

∞jô©àH º¡d íª°ùj ™°Vh ‘ ≥jôØdG OGôaCG ¿ƒµ«°Sh

πã“ ’ »àdGh ,èeÉfÈdG ôjƒ£J πLCG øe áHƒ∏£ŸG QOÉ°üŸG

ô˘˘˘jó˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊G ‘ á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U …CG

≥jôa ¿CG ’EG .πª©dG á©LGôe ≥jôa ‘ kGƒ°†Y ÖjQóàdG

ôNBG π«∏– OGóYEG ƒëf k’É«e ¬°ùØf óéj ób º«ª°üàdG

Égôjƒ£J hCG á«LQÉÿG QOÉ°üŸG AGô°T ÚH á∏°VÉØŸÉH ¢UÉN

IQób ¢SÉ°SCG ≈∏Y »FÉ¡ædG QGô≤dG ≈æÑoj ¿CG ≈∏Y ,É¡àHÉàch

á°UÉÿG πª©dG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y áMÉàŸG πFGóÑdG øe πc

.´hô°ûŸÉH

 :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGAÉ¡àf’Gá©LGôŸG øe
º«ª°üàdG á∏MôŸ á«eÉàÿG

ÉÃ ±Gh ôjô≤J Ëó≤àH Gƒeƒ≤j ¿CG º«ª°üàdG ≥jôa OGôaCG ≈∏Y

øY ∫hDƒ°ùŸGh πª©dG á©LGôe ≥jôa ¤EG ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ

™e ´hô°ûŸG óFÉb ¬eó≤j ≈ª°SQ ¢VôY ∫ÓN øe ´hô°ûŸG

.≥jôØdG OGôaCG øe πµd QhO OƒLh
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ôjƒ£àdG :á°ùeÉÿG á`∏MôŸG
?»FóÑŸG º«ª°üàdG ™e ìÎ≤ŸG êPƒªædG ≥Øàj πg

ÚHh èeÉfÈdG º«ª°üJ ÚH §HôJ »àdG á∏«°SƒdG ƒg ôjƒ£àdG

) â°ùdG äGƒ£ÿG êPƒ‰ ‘h  .¬≤«Ñ£J (DMADDIºàj

¬«a Ö«éj ìÎ≤e êPƒ‰ ™°Vh ôjƒ£àdG á∏Môe ∫ÓN

‹É˘˘à˘˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a OGô˘˘˘aCG:≥˘Ø˘à˘˘j π˘˘g''

''?»FóÑŸG º«ª°üàdG ™e ìÎ≤ŸG êPƒªædG

:¤hC’G Iƒ£ÿGπeGƒ©dG ójó–
èàæ«a ™≤J ób πeGƒY …CG Gƒ©bƒàj ¿CG ≥jôØdG OGôaCG ≈∏Y

§£N º¡jód ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,´hô°ûŸG √ÉŒG ‘ ∫ƒ– É¡æY

.∂dP çhóM ™æŸ

''GhÉµ«°ûjEG'' êPƒ‰
∂∏J ójó– ‘ óYÉ°ùJ »àdG QÉµaC’G ó«dƒJ πFÉ°Sh øe

AÉ°üMEG ⁄ÉY ƒgh - ''GhÉµ«°ûjEG hQhÉc'' êPƒ‰ πeGƒ©dG

IQGOEG OGhQ øe ó©jh ,IOƒ÷G IQGOEG ‘ ¢ü°üîàe ÊÉHÉj

- áãjó◊G IQGOE’G »°ù°SDƒe øe ƒgh ,¿ÉHÉ«dG ‘ IOƒ÷G

á«∏«∏ëàdG πFÉ°SƒdG øe kGóMGh ¬©°Vh …òdG êPƒªædG ó©ojh

»àdG ÜÉÑ°SC’Gh èFÉàædG á°SGQód á«é¡æe á≤jôW ôaƒJ »àdG

 .´hô°ûŸG √ÉŒG ‘ ∫ƒ– ≥∏N ≈∏Y óYÉ°ùJ hCG …ODƒJ ób

 â°ùdG äGƒ£ÿG è¡æe ‘(DMADDI)≥jôØdG ∫hÉëj

øµ“ ΩóY ¤EG …ODƒJ ób á∏ªàfi ÜÉÑ°SCG …CG ójó–

πNGO É¡Ñ«JôJ ºK ,πª©dG äÉLÉ«àMG ≥«≤– øe èeÉfÈdG

ÚHh É¡æ«H §Hô∏d É¡∏«°üØJ hCG É¡à«ªgC’ kÉ≤ah êƒªædG

≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG á∏«°SƒdG √òg óYÉ°ùJ  .çGóMC’G π°ù∏°ùJ

É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘eh á˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SC’G ó˘˘˘˘jó–

¤EG »°†ØJ ób »àdG •É≤ædG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.πcÉ°ûe

ÜÉÑ°SC’G ¥ÉaQEGh á∏Ä°SCG πµ°T ‘ äÉYƒ°VƒŸG áHÉàc Öéjh

™°Vh ºàjh ,áµª°ù∏d »ª¶©dG πµ«¡dG πµ°T ≈∏Y É¡H

…CG πã“ ¿CG øµÁ á«°SÉ°SCG äÉØ«æ°üJ á©HQCG ≥ah ÜÉÑ°SC’G

á«YÉæ°U á©«ÑW GP ´hô°ûŸG ¿Éc GPEG  .´hô°ûŸG ‘ A»°T

,OGƒŸGh ,πFÉ°SƒdGh ,∫Éª©dG :πª°ûJ äÉØ«æ°üàdG √òg ¿EÉa

¿EÉa á«eóN á©«ÑW GP ´hô°ûŸG ¿Éc GPEG ÉeCG .ä’B’Gh

äGƒ˘˘£ÿGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ¿É˘˘˘µŸG :π˘˘˘ª˘˘˘°ûà˘˘˘°S äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG

.¢UÉî°TC’Gh á©ÑàŸG

 :á«fÉãdG Iƒ£ÿGôjƒ£Já©HÉàŸG πÑ°S
π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘jó–h ''GhÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûjEG'' êPƒ‰ ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H

…CG ójóëàd äGQÉ«àNG IóY ≥jôØdG iód ¿ƒµj ,á∏ªàÙG

ôjƒ£àd πFGóH IóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬àÑWÉfl ¿hójôj É¡æe

.É¡KhóM ™æ“ äÉ«é«JGÎ°SG

IóYÉ°ùŸG É¡fCÉ°T øe Éªé«°S 6 πFÉ°Sh øe á∏«°Sh ∑Éægh

ôjƒ£Jh É¡àÑWÉfl Öéj πeGƒ©dG øe …CG ójó– ‘

π«∏– »gh ’CG ,É¡Yƒbh ΩóY øe ócCÉà∏d äÉ«é«JGÎ°SG

) π°ûØ∏d ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’GFMEA√òg Ωóîà°ùJh ;(

ºK øeh áeóN hCG èàæe π°ûa ä’ÉªàMG ójóëàd á≤jô£dG

.√ÒKCÉJ ióeh π°ûØdG Gòg QGôµJ ºéM ójó–

 :áãdÉãdG Iƒ£ÿGócCÉàdGäÉLôfl áë°U øe
ôjƒ£àdG á∏Môe

,ôjƒ£àdG á∏Môe ‘ áeóîà°ùŸG á«æ≤àdG øY ô¶ædG ¢†¨H

≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°ùJ É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG ¿EÉa

,çhó◊G øe áeGó¡dG πeGƒ©dG ™æ“ Iqó©e á£N øjƒµJ

á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘˘dG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µŸG ó˘˘˘jó– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

πÑb É¡àë°U øe ócCÉàdG Öéj »àdGh »FóÑŸG êPƒªæ∏d

AÉ°†YCG ≈∏Yh .≥«Ñ£àdG ‘ AóÑ∏d ô°†NC’G Aƒ°†dG AÉ£YEG

á∏Môe ‘ É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG äÉLôıG áfQÉ≤e ≥jôØdG

.kÉ≤Ñ°ùe ™°Voh …òdG ∞°UƒdÉH ôjƒ£àdG

 :á©HGôdG Iƒ£ÿGá©LGôŸG øe AÉ¡àf’G
ôjƒ£àdG á∏MôÃ á°UÉÿG á«eÉàÿG

Ëó≤J º«ª°üàdG ≥jôa πªµà°ùj á«eÉàÿG á©LGôŸG ∫ÓN

πª©dG á©LGôe ≥jôa ¤EG ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ ÉÃ á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG

øµÁ ,á£≤ædG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG óæYh ,´hô°ûŸG ôjóŸh

øe k’óH ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG áaô©Ã ºàj ¿CG Ωqó≤ŸG ¢Vô©∏d

≥jôØdG OGôaCG É¡d ¢Vôq©J »àdG áHôéàdG ¿C’ ,¬°ùØf óFÉ≤dG

ób ¿ƒµà°S ,πÑb øe á«eÉàÿG á©LGôŸG Iƒ£îH Ghôe ÉeóæY

Éªc ´ÉªàL’G Gòg ∫ÓN …OÉ«b ™bƒe òNC’ º¡JóYCG

¿CG Öéjh .á≤HÉ°ùdG á«eÉàÿG á©LGôŸG äGƒ£N ‘ Éæ¶M’

.¬H Ωƒ≤j QhO º«ª°üàdG ≥jôa AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πµd ¿ƒµj

 ≥`«Ñ£àdG :á°SOÉ°ùdG á`∏MôŸG
 πª©dG äÉÑ∏£àe √Éæ≤ÑW Ée ≥≤M πg

?º«∏©àdGh ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCGh
â°ùdG äGƒ˘˘˘£ÿG êPƒ‰ ‘ ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘˘J

)(DMADDI`dG êPƒ‰ ‘ É¡à∏«ãe øYISDΩƒ≤J å«M

ócCÉàdGh ÚHQóàŸG Qƒ¡ªL ≈∏Y ìÎ≤ŸG π◊G ≥«Ñ£J ≈∏Y

äÉLÉ«àM’Gh πª©dG äÉÑ∏£àe ≥«≤– ≈∏Y º¡JQób øe

kGô°VÉM õ«cÎdG Gòg óéæ°Sh ,É¡©°Vh ≥Ñ°S »àdG á«ª«∏©àdG

πc ÈY √Gôf å«M ,è¡æŸG Gò¡H á°UÉÿG äGƒ£ÿG πc ‘

Ö«JÎdG É¡ªµëj »àdG á«eÉàÿG á©LGôŸÉH kÉë∏°ùe ¬∏MGôe

É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘aó˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Yó˘˘˘Hh ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°ùŸG

.±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
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´ƒ``°VƒŸG

äÉ°SÉ«°ùdGá©ÑàŸG äGƒ£ÿG

OGô`````aC’G ¿É```µŸG

This copy is licensed to:  sales.lina@edara.com  Edara.com User:  225770 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement of
                       Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.



êPƒªædG Gòg ‘ √óMh º««≤àdÉH á°UÉN á∏Môe óLƒJ ’h

¬JGƒ£Nh ¬∏MGôe øe πc ‘ OƒLƒe º««≤àdG ô°üæY ¿C’

≈˘˘˘à˘˘˘M í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ™˘˘˘Ñ˘˘ q̆à˘˘˘oJ ¿CG Öé˘˘˘j äGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N »˘˘˘˘gh

.√ÒaGòM áaÉµH è¡æŸG ≥«Ñ£Jh á∏MôŸG √ò¡d ∫ƒ°UƒdG

∫GDƒ˘˘˘°S ìô˘˘˘£˘˘˘f É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Yh:

≥˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG π˘˘˘˘g''

äÉÑ∏£àe ≥«≤– ´hô°ûŸG

äÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’Gh π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

á˘HÉ˘LE’G ¿EÉ˘a ''?á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

á˘«˘©˘«˘Ñ˘W á˘é˘«˘à˘f ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘°S

øY áŒÉædG äÉLôıG ¿C’

’EG »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

√RÉ‚EG ” ÉŸ ¢üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

.´hô°ûŸG πMGôe ∫ÓN

 :¤hC’G Iƒ£ÿGá©LGôeàe´hô°ûŸG äÉÑ∏£
»ÑjQóàdG èeÉfÈdÉH á°UÉÿG πª©dG äÉÑ∏£àe á©LGôe ºàJ

ôNBG ÜGÎbG ™eh ,´hô°ûŸG IÉ«M IQhO AÉæKCG ôªà°ùe πµ°ûH

‘ ôªà°ùj ¿CG ´hô°ûŸG óFÉb ≈∏Y ¿ƒµj á«eÉàN á©LGôe

PÉîJ’ ¢SÉ°SCÉc É¡eGóîà°SGh äÉÑ∏£àŸG √òg á©LGôe

¬«∏Yh ,Ωqó≤«°S …òdG ÒNC’G ¢Vô©dÉH á°UÉÿG äQGô≤dG

‘ IQƒcòŸG äÉÑ∏£àŸGh ,´hô°ûŸG πªY Qƒà°SO á©LGôe

øµÁh É¡°VGô©à°SG ” iôNCG πFÉ°Sh …CGh ,πª©dG ábQh

â“ »àdG á«eÉàÿG äÉ©LGôŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡eGóîà°SG

.á≤HÉ°S πMGôe ‘

 :á«fÉãdG Iƒ£ÿGOÉ°TÎ°S’G…hP …CGôH
(øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG) ídÉ°üŸG

ÚªgÉ°ùŸG ô¶f á¡Lh á©HÉàe ºàJ ´hô°ûŸG IÉ«M IQhO ÈY

óYƒe ÜGÎbG ™eh ,πª©dG äÉÑ∏£àe á©LGôe ºàJ Éªc kÉeÉ“

êPƒªædG ™LGôj ¿CG ´hô°ûŸG ôjóe ≈∏Y ,»FÉ¡ædG ¢Vô©dG

á∏Môe AÉæKCG √RÉ‚EG ” …òdGh áÄØdG ∂∏àH ¢UÉÿG »∏«∏ëàdG

…hP øY áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ™°†j ¿CG Öéj Éªc ,∞jô©àdG

.´hô°ûŸG äÉ«dÉ©a Ωó≤J ™e ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ídÉ°üŸG

 :áãdÉãdG Iƒ£ÿGá°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL
É¡∏«∏–h ´hô°ûŸÉH

ô¶f á¡Lh øe ócCÉàdGh ´hô°ûŸG äÉÑ∏£àe á©LGôe ó©H

Ö«Œ »àdG äÉfÉ«ÑdG ™ªéj ¿CG ≥jôØdG óFÉb ≈∏Y ,ÚªgÉ°ùŸG

.É¡fƒMô£j »àdG á∏Ä°SC’G øY

 :á©HGôdG Iƒ£ÿGôjƒ£Já°UÉN á£N
ôjQÉ≤àdG ≥aóàH

ócCÉàdGh ,´hô°ûŸG äÉÑ∏£àe á©LGôe øe AÉ¡àf’G OôéÃ

äÉfÉ«H π«∏– ∫Éªµà°SGh ,ÚªgÉ°ùŸG ô¶f á¡Lh øe

Ëó≤àd πªY á£N ™°Vƒd ¿ÉM ób âbƒdG ¿ƒµj ,´hô°ûŸG

πc ∞jô©J º°†j ∫hóL øY IQÉÑY »gh ,ÒNC’G ¢Vô©dG

øe º¡JÉeÉªàgG ÚH ≥«aƒàdG ≈∏Y πª©jh ídÉ°üŸG …hP

.º¡JÓµ°ûe π◊ áHƒ∏£ŸGh áÑ°SÉæŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN

 :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGåjó–h ¢Vô©dG Ò°†–
IQƒ°üŸG ÖjQóàdG á£N

ôjóŸ øµÁ ,ôjQÉ≤àdG ≥aóJ á£N ™°Vh øe AÉ¡àf’G OôéÃ

,IQƒ°üŸG ÖjQóàdG á£N åjó–h ¢Vô©dG OGóYEG ´hô°ûŸG

äÉÑ∏£àe âª°V »àdG á©LGôŸG áªFÉb ≥«Ñ£J ‹ÉàdÉHh

É¡æ«ª°†J øµÁ »àdGh ,πª©dG á©LGôe ≥jôa AÉ°†YCG ™«ªL

ô¶ædG á¡Lh ∫ÓN øeh ,ájô°ùdG äÉfÉ«ÑdG º°†j ôjô≤J ‘

…hP äÉLÉ«àMG ≈qÑd ób ´hô°ûŸG ¿ƒµj ¿CG ÉeEÉa ,á«YÉª÷G

»àdG á≤jô£dG ≈∏Y πeÉ©dG Gòg ôKDƒ«°Sh ,’ hCG ídÉ°üŸG

.™«ªé∏d É¡H á«FÉ¡ædG äÉfÉ«ÑdG Ëó≤J ºà«°S

 :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿGá©LGôŸG øe AÉ¡àf’G
≥«Ñ£àdG á∏MôÃ á°UÉÿG á«eÉàÿG

á˘˘˘∏˘˘˘MôÃ á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘àÿG á˘˘˘©˘˘˘LGôŸG ø˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fE’G ó˘˘˘©˘˘˘˘H

‘ kÉ©e πª©dG πLCG øe ≥jôØdG AÉ°†YCG πc ™ªàéj ≥«Ñ£àdG

¢üî∏J ôjQÉ≤J Ëó≤J ‘ QGôªà°S’G ™e ,ÒNC’G ´hô°ûŸG

øY ∫ƒÄ°ùŸGh πª©dG á©LGôe ≥jôØd â≤≤– »àdG èFÉàædG

Ëó≤àH …QGOE’G ôjóŸG hCG ´hô°ûŸG óFÉb Ωƒ≤jh  .´hô°ûŸG

‘ ÚcQÉ°ûŸG øe øµ‡ OóY ÈcCG ácQÉ°ûe ™e ,¢Vô©dG

≈∏Y ≥jôØdG ¢Uôëj ¿CG ≈∏Y ,´ÉªàL’G Gòg ∫ÓN ´hô°ûŸG

á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘©˘˘˘LGôŸG á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b ∫É˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘°SGh ¢Vô˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘e

.≥«Ñ£àdÉH

 :á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG∫ÉØàM’G
á˘˘˘∏˘˘˘MôÃ á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘àÿG á˘˘˘©˘˘˘LGôŸG ø˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G ó˘˘˘©˘˘˘˘H

ôµ°ûj kÉ«ª°SQ kÓØM ≥jôØdG óFÉb ºq¶f ƒd òqÑë«a ≥«Ñ£àdG

,´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ √ƒdòH …òdG Oƒ¡ÛG ≈∏Y ™«ª÷G ¬«a

Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘jh ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G ´hô˘˘˘˘˘°ûŸG »˘˘˘˘˘YGQ ô˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘j ¿CG π˘˘˘˘˘q°†Ø˘˘˘˘˘jh

.º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ºgôµ°ûd ≥jôØdG AÉ°†YC’ äGQÉcòJ
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¿ƒªà¡ŸGh ídÉ°üŸG hhPäÉeÉªàg’GäÉfÉ«ÑdG ´ƒfIóYÉ°ùŸG äÉfÉ«ÑdG

…QGOE’G ôjóŸG

‹ÉŸG ôjóŸG

ÖjQóàdG ôjóe

…ò«ØæàdG ôjóŸG

¿ƒÑ°SÉÙG

  èèeeÉÉffÈÈddGG  ∫∫ÉÉªªµµàà°°SSGG  ∞∞XXƒƒee  110000  ≈≈∏∏YY

øøYY  èèeeÉÉffÈÈddGG  ∞∞««ddÉÉµµJJ  óójjõõJJ  ’’  ¿¿CCGG  ÖÖééjj

kkGGQQ’’hhOO  111100^̂000000

  ππªª©©ddGG  ääÉÉLLÉÉ««ààMMGGhh  ääÉÉÑÑ∏∏££ààee  ≥≥≤≤––  ¿¿CCGG  ÖÖééjj

ππµµdd  »»ÑÑjjQQóóààddGG  èèeeÉÉffÈÈddGG  ∫∫ÉÉªªµµàà°°SSGG  ÖÖééjj
ôô¡¡°°TTCCGG  88  ∫∫ÓÓNN  áá°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG

‘‘ääÉÉYYÉÉ°°SS  33  øøee  ÌÌccCCGG  AAÉÉ°°††bb  ÖÖééjj  ’’

ÖÖjjQQóóààddGG

á`q`jô°S

á`q`jô°S

á`q`jô°S

á`q`jô°S

á`q`jô°S

ÚÚØØXXƒƒŸŸGG  ™™««ªªLL  ¿¿CCGG  øøee  óóccCCÉÉààddGG  ””
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) ∫Gƒ˘˘˘˘eC’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘°ü– á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°TDTCCÈcCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MGh (

á«æÑdG ™°Vhh á«dÉŸG äÉeóÿG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG

.⁄É©dG AÉëfCG áaÉc ‘ ô°ûàæJ ´hôa É¡jódh ,á«°SÉ°SC’G

ácô°ûdG ¿CG ÚÑJ É¡JÉeóN ºgCG øe IóMGh ìÉ‚ ™eh

πc ¿ƒ£¨j øjóªà©e ÚHQóe ÒaƒJ ‘ á∏µ°ûe ¬LGƒJ

ΩGóîà°S’ á°SÉe áLÉ◊G âëÑ°UCGh ,É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe

º°ùb iód ¿Éch  .É¡°ü°üîJ ∫É› ‘ áãjóM äÉeƒ∏©e

ó©H øY º∏©àdG Üƒ∏°SCG ∞«XƒJ ¿CÉH áYÉæb AÓª©dG ÖjQóJ

ácô°û∏d íª°ù«°S áãjó◊G á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH

äÉahô°üŸG ºéM øe π∏≤Jh ,É¡FÓªY äÉLÉ«àMG »qÑ∏J ¿CÉH

.øjóªà©ŸG ÚHQóŸG á∏µ°ûe π–h ,ÖjQóà∏d á°ü°üıG

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J CGó˘˘˘Hh Iô˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g É˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IQGOE’G â∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ó˘˘˘˘bh

âëÑ°UCGh ,º«∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡H á°UÉN á«é«JGÎ°SG

ácô°T DTCCGòg â©ÑJG »àdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe IóMGh

,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘eóÿG ∫É› ‘ ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ Üƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°SC’G

π«L ≥«Ñ£àH ácô°ûdG äCGóH ¿CG ‘ IOÉjôdG √òg âªgÉ°Sh

™°Vh ”h ,Éªé«°S 6 áeóîà°ùe IOƒ÷G º¶f øe ójóL

øe ≥jôØdG OGôaCG ™«ªŒh ´hô°ûª∏d »FóÑe πªY ΩÉ¶f

.ò«ØæàdG CGóHh ∞FÉXƒdG ∞∏àfl

 ?º¡ŸG ƒg Ée(∞jô©àdG á∏Môe)
,äGõ«ªŸG ¢†©H ¬jódh ´hô°ûŸÉH πª©dG Éªé«°S 6 ≥jôa CGóH

IQGOEG ∫É› ‘ AÓª©dG ÖjQóJ º°ùb IÈN äôah ó≤a

≈∏Y á≤aGƒŸG ó©Hh ,á«FóÑŸG äÉfÉ«ÑdG ¢†©H äÉYhô°ûŸG

π«∏–h øjhóJ ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôØdG CGóH πª©dG Qƒà°SO

π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J äGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N

§FGôN IóY ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– øµeCGh .á«fhÎµdE’G

¿Éc ÉªY È©j ÊÉ«H º°SQ ™°VƒH íª°ùJ áØ∏àfl ∫hGóLh

âfÉch .º∏©àdG á«∏ªY Qƒ£J äGƒ£N ‘ π©ØdÉH çóëj

º°SQ »g ≥jôØdG É¡©°Vh »àdG §FGôÿG hCG ∫Éµ°TC’G ¤hCG

kGÒNCGh äÉ«∏ª©dGh äÓNóŸGh OpQnƒoŸG ÚH ábÓ©dG í°Vƒj

πª©dG ≥jôØd âëª°S »àdGh ,π«ª©∏d π°üJ »àdG äÉLôıG

AÉæKCGh  .á«°SÉ°SC’G ôjƒ£àdG äGƒ£ÿ áë°VGh IQƒ°U ájDhôH

¿CG kÉë°VGh íÑ°UCG ,á£jôÿG √òg ôjƒ£J ≈∏Y ≥jôØdG πªY

á£jôÿG √òg ôjƒ£J ≈∏Y πª©j ¿Éc AÓª©dG ÖjQóJ º°ùb

…CG ¬jód ¿ƒµj ¿CG ¿hóH ó©H øY º∏©àdG á«∏ªY Qƒ£jh

äÉ˘˘eó˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e äÓ˘˘˘Nó˘˘˘e

.(π«ª©dG)

 ?‹É◊G ™°VƒdG ƒg Ée(¢SÉ«≤dG á∏Môe)
¤EG ≥jôØdG êÉàMG ,É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG ábO ¿Éª°†d

ºà«°S »àdG äÉfÉ«ÑdG ójó–h ,É¡°SÉ«b øµÁ á£N ™°Vh

OôéÃh ,≈àeh É¡©ªé«°S øeh ∞«ch øjCG øeh É¡©ªL

íÑ°üjh ,¢SÉ«≤dG á∏Môe CGóÑJ á£ÿG ™°Vh øe AÉ¡àf’G

¿Éc »àdG á«Ø«µdG áfQÉ≤e ¬°SÉ°SCG ≈∏Y øµÁ ¢SÉ«≤e ≥jôØ∏d

,πª©dGh π«ª©dG äÉÑ∏£àÃ ÖjQóàdG á«∏ªY ≥«Ñ£J É¡H ºàj

ócCÉàdG ó©Hh .áæµªŸG ôjƒ£àdG ¢Uôa ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH

åjó– ‘ CGóÑj ¿CG ≥jôØ∏d øµÁ äÉeƒ∏©ŸG √òg øe

áÑJÎŸG ájƒæ°ùdG äÉahô°üŸG ¢†ØN »gh ,´hô°ûŸG ±GógCG

áÑ°ùæH ÊhÎµdE’G º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ πª©dG áØYÉ°†e ≈∏Y

.%50 áÑ°ùæH ôjƒ£àdG ‘ »°†≤æŸG âbƒdG ¢†ØNh %75

 ?CÉ£ÿG øjCG(π«∏ëàdG á∏Môe)
¢SÉª◊G ≥jôØdG iód íÑ°üj á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ ™e

∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H êhôÿGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ΩRÓ˘˘˘dG

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Éªé«°S 6 OÉªàYG øe ºZôdÉHh ,äÓµ°ûª∏d

‘ ™°†J »àdG πFÉ°SƒdG øe ∂∏à“ É¡fCG ’EG á«FÉ°üME’G

IÈÿGh »°üî°ûdG ¢Só◊Gh ≥jôØdG OGôaCG ôYÉ°ûe ¿ÉÑ°ù◊G

á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G ójó– ™eh  .É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG

íÑ°üj äÉfÉ«ÑdG áë°U äÉÑKEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡æe ócCÉàdGh

»gh á«dÉàdG á∏MôŸG ƒëf ∑ôëà∏d mOGó©à°SG ≈∏Y ≥jôØdG

ÉgOƒLh âÑK »àdG ÜÉÑ°SCÓd ∫ƒ∏ëH êôî«d ôjƒ£àdG á∏Môe

∫ƒWCG âbh ¥Gô¨à°SGh πª©dG áØYÉ°†e ¤EG …ODƒJ »àdGh

.ôjƒ£àdG ‘

?ôjƒ£àdG á∏Môe ‘ êÉàëf GPÉe
ôKDƒJ »àdG Üƒ«©dG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y kÉÑ°üæoe ≥jôØdG õ«côJ ¿Éc

πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH º∏©à∏d á«dÉ◊G ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘

¢SÉ°SCG º¡ØàH º¡d âëª°S »àdGh ,ÈcCG πµ°ûH á«fhÎµdE’G

¿Éch .¬«dEG Gƒ∏°UƒJ É‡ ócCÉàdGh IOƒLƒŸG Üƒ«©dGh á∏µ°ûŸG

É¡≤«Ñ£J øµÁ ∫ƒ∏M OÉéjEG ƒg ôjƒ£àdG á∏Môe ±óg

øµÁ ∫ƒ∏◊G QÉ«àNG ™eh .Üƒ«©dG √òg øe ¢ü∏îà∏d

) π°ûØdG ÜÉÑ°SCG π«∏– QÉÑàNG ≥Ñ£j ¿CG ≥jôØ∏dFMEA(

√òg ìÉ‚ ¤EG …ODƒJ »àdG ºµëàdG πÑ°S ¿CG øe ócCÉàdGh

.í«ë°U πµ°ûH É¡Ø«XƒJ ºàj ∫ƒ∏◊G
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á«°SGQO ádÉM
É`````ªé«°S 6 ΩGó`````îà°SÉH ÊhÎµdE’G ÖjQóàdG
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á«∏ª©dG åjó–
á«∏ª©dG åjóëàd ∫ƒ∏◊G √òg ΩGóîà°SG »g á«dÉàdG Iƒ£ÿG âfÉc

¢VÉØîfG çhóM áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G π«∏– í°VhCG óbh ,á«dÉ◊G

™bƒàŸG øe ¿Éch ,Qó¡ŸG âbƒdGh πª©dG ºéM ‘ %81 áÑ°ùæH

¿CG »æ©j É‡ ,%39 áÑ°ùæH ôjƒ£àdG ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG ¢ü«∏≤J

´É£à°SGh  .kÉjƒæ°S kGQ’hO 282^000 ôah äÓjó©àdG √òg ≥«Ñ£J

Òãj πµ°ûH ÊhÎµdE’G º∏©àdG èeGôH ôjƒ£J AÓª©dG ÖjQóJ º°ùb

 .Éªé«°S 6 á«dBG ΩGóîà°SÉH ÜÉéYE’G

≥«≤–h ìÉéædG QGôªà°SG øª°†f ∞«c
 ?èFÉàædG(áÑbGôŸG á∏Môe)

Iójó÷G ôjƒ£àdG á«∏ªY ¿CG øe ócCÉJh ¬MÉ‚ ≥jôØdG âÑKCG ¿CG ó©H

ôNBG »JCÉJ ,á«°SÉ°SC’G IOƒ÷G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉbh áæqæ≤e

á≤jô£dG ¢SÉ«b ºàj å«M ;áÑbGôŸG á∏Môe »gh Éªé«°S 6 πMGôe

ôaƒJ øe ócCÉà∏d …QhO πµ°ûH ójó÷G ΩÉ¶ædG É¡H πª©j »àdG

≈∏Y ≥qÑoW …òdG π«∏ëàdG ‘h  .π«ª©∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG

äÉLôıG ójóëàH ≥jôØdG ΩÉb ,´hô°ûŸG ∫ÓN á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G

ÜÉÑ°SCG π«∏– ∫ÓN øeh ,É¡°SÉ«b ¤EG êÉàëj »àdG á«°SÉ°SC’G

‘ ÉgPÉîJG Öéj »àdG äGƒ£ÿG ±ô©j ¿CG ≥jôØdG ´É£à°SG π°ûØdG

øjhóàd πé°ùH ®ÉØàM’G ™e ,Iô£«°ùdG øY É¡æe …CG êhôN ádÉM

É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG èFÉàædG Ëó≤J ºK ,çGóMC’G √òg πãe

.ô¡°TCG 6 πc É«∏©dG IQGOE’G ¤EG πé°ùdG Gòg øe

∞```dDƒŸG

ÜÉ``````àµdG
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